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WIRTSCHAFT & KULTUR

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit
Thomas Euler

Gebaude F, Raum F209
Riversplatz 1-9

35394 GielRen

Telefon 0641/9390-1530
thomas.euler@lkgi.de
www.lkgi.de

Az.: 91 000-106 (13) Giel3en, den 15. April 2013

Sehr geehrte Damen,
sehr geehrte Herren,

zur 13. Sitzung des Kreistages des Landkreises GielRen lade ich ein fir
Montag, den 06. Mai 2013, 18:00 Uhr
Burgerhaus Lollar,

Holzmuhler Weg 78, 35457 Lollar.

Die Tagesordnung mit den dazugehoérigen Drucksachen und sonstigen Unterlagen

fuge ich als Anlage bei.

Den beigefugten Entschadigungsantrag geben Sie zum Schluss der Sitzung bitte

ausgefullt zurick.

Mit freundlichen GriuRen Anlagen

Karl-Heinz Funck
Kreistagsvorsitzender
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Tagesordnung fiur die 13. Sitzung des Kreistages des Landkreises GieBen am 06. Mai 2013:

10.

11.

Sitzungsteil A

Er6ffnung und BegrifRung
Feststellung der Tagesordnung
Fragestunde

Nachbesetzung von Positionen in der Schulkommission des
Kreisausschusses;

hier: erganzte Vorlage des Kreisausschusses vom 26. November 2012
Vorlage: 0573/2012

Nachbesetzungen von Positionen im Jugendhilfeausschuss; hier: Vorlage
des Kreisausschusses vom 17. Januar 2013
Vorlage: 0598/2013

Nachbesetzung einer Position im Jugendhilfeausschuss;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 14. Februar 2013
Vorlage: 0616/2013

Nachbesetzung einer Position in der Frauenkommission;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 14. Februar 2013
Vorlage: 0617/2013

Bildung von Schoéffenwahlausschiissen bei den Amtsgerichten zur Wahl
der Schoffinnen und Schoéffen sowie der Jugendschéffinnen und
Jugendschoffen fir die Amtsperiode 2014/2018;

hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 20. Februar 2013

Vorlage: 0622/2013

Sitzungsteil B

Unterstitzung des Projektes ,Kunstleitpfosten® zur Landesgartenschau
2014;
hier: gemeinsamer Antrag der Fraktionen von SPD, Biundnis 90/
Die Grinen und FW vom 22. Januar 2013
Vorlage: 0603/2013

Berichtsantrag tber die Inanspruchnahme der Kassenkredite fir den
Zeitraum 2009 bis 2012 sowie der hierzu gezahlten Zinsen;

hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 30. Januar 2013

Vorlage: 0606/2013

Beteiligungsbericht fur das Geschaftsjahr 2011,
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 22. Marz 2013
Vorlage: 0641/2013



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Anderung der Kinderbetreuungsrichtlinie
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 28. Marz 2013
Vorlage: 0649/2013

Sitzungsteil C

Schulung der Verwaltungsmitarbeiter im Publikumsverkehr in

Gebardensprache;

hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 1. Juni 2012 und Initiativantrag der
Fraktionen von SPD, Bundnis 90/Die Griinen und FW vom 21. Juni
2012 - gemal Beschluss des Kreistages vom 25. Juni 2012

Vorlage: 0434/2012

Einfuhrung einer Informationsfreiheitssatzung;
hier: Antrag der Gruppe Piratenpartei vom 29. Januar 2013
Vorlage: 0605/2013

Mietabsenkungen entsprechend der neuen KdU-Richtlinien;

hier: Antrag des Kreistagsabgeordneten Reinhard Hamel (Linkes Bundnis)
vom 8. April 2013

Vorlage: 0653/2013

Stellensituation im Team Asyl,
hier: Antrag des Kreisauslanderbeirates vom 10. April 2013
Vorlage: 0654/2013

Erhalt der Wasserversorgung als 6ffentliche Aufgabe;

hier: gemeinsamer Antrag der Fraktionen von SPD, Blndnis 90/
Die Grinen und FW vom 9. April 2013

Vorlage: 0655/2013

Kinder mit Behinderung in Tageseinrichtungen fur Kinder;
hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 11. April 2013
Vorlage: 0658/2013

Mitteilungen
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Anmerkungen zur Tagesordnung:

Anmerkung zu den Tagesordnungspunkte 4 bis 8:

Da die hier vorgesehen Nachbesetzungen nach den Grundsatzen der Mehrheitswahl
vorzunehmen sind kann — wenn niemand widerspricht — die Wahl jeweils en bloc und in
offener Abstimmung per Handaufheben vorgenommen werden. Der Altestenrat hat sich auf
dieses Verfahren in seiner Sitzung am 10. April 2013 verstéandigt. Zudem sollen die
Nachwahlen fir den Jugendhilfeausschuss in einem Wahlgang durchgefiihrt werden.

Anmerkung zu Tagesordnungspunkt 10:

Der Altestenrat hat in seiner Sitzung am 30. Januar 2013 vereinbart, dass versucht werden
soll, den Bericht zum Berichtsantrag Nr. 0606/2013 bereits in der Sitzung des Haupt-,
Finanz- und Rechtausschusses am 2. Mai 2013 zu erstatten. Sollte dies geschehen, wére
eine Abstimmung Uber den Hauptantrag in der Kreistagssitzung entbehrlich.

Anmerkung zu Tagesordnungspunkt 13:

Zum Hauptantrag der CDU-Fraktion vom 1. Juni 2012 (Vorlage 0434/2012) wurde am 21.
Juni 2012 ein Initiativantrag der Fraktionen von SPD, Bundnis 90/Die Grinen und FW
eingebracht. Hierzu hat der Kreistag in seiner Sitzung am 25. Juni 2012 zu Verfahren
beschlossen, dass der Hauptantrag solange im Geschaftsgang bleibt, bis das Ergebnis des
Prifauftrages im Sinne des Initiativantrages vorliegt. Die geforderte Abfrage bei den
Beschéftigten des Landkreises GielRen ist zwischenzeitlich erfolgt. Der Beirat fur Menschen
mit Behinderungen hat sich am 1. Oktober 2012 konstituiert und die Problematik in seiner
Sitzung am 21. Januar 2013 beraten und dabei Empfehlungen erarbeitet. Der Kreisausschuss
hat in seiner Sitzung am 4. Marz 2013 die Empfehlungen aufgenommen und hierzu einen
entsprechenden Beschluss gefasst. Es muss nun beraten werden, inwieweit sich der
Hauptantrag dadurch zwischenzeitlich erledigt hat.
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Am Montag, dem 06. Mai 2013, 18:00 Uhr, findet im Burgerhaus Lollar, Holzmuhler
Weg 78, 35457 Lollar , die 13. Sitzung des Kreistages des Landkreises Giel3en statt.

Tagesordnung:

1. Er6ffnung und BegrufRung

2. Feststellung der Tagesordnung

3. Fragestunde

4. Nachbesetzung von Positionen in der Schulkommission des

Kreisausschusses;
hier: erganzte Vorlage des Kreisausschusses vom 26. November 2012

5. Nachbesetzungen von Positionen im Jugendhilfeausschuss; hier: Vorlage
des Kreisausschusses vom 17. Januar 2013

6. Nachbesetzung einer Position im Jugendhilfeausschuss;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 14. Februar 2013

7. Nachbesetzung einer Position in der Frauenkommission;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 14. Februar 2013

8. Bildung von Schéffenwahlausschiissen bei den Amtsgerichten zur Wahl
der Schoffinnen und Schoffen sowie der Jugendschéffinnen und
Jugendschoffen fur die Amtsperiode 2014/2018;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 20. Februar 2013

9. Unterstitzung des Projektes ,Kunstleitpfosten® zur Landesgartenschau
2014;
hier: gemeinsamer Antrag der Fraktionen von SPD, Bindnis 90/Die
Grianen und FW vom 22. Januar 2013

10. Berichtsantrag Uber die Inanspruchnahme der Kassenkredite fiir den
Zeitraum 2009 bis 2012 sowie der hierzu gezahlten Zinsen;
hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 30. Januar 2013

11. Beteiligungsbericht fir das Geschaftsjahr 2011,
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 22. Marz 2013

12. Anderung der Kinderbetreuungsrichtlinie
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 28. Marz 2013

13. Schulung der Verwaltungsmitarbeiter im Publikumsverkehr in
Gebardensprache;
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14. Einfuhrung einer Informationsfreiheitssatzung; Uﬁéii“éﬁi'ﬁ i’K\G”LSTSS';
hier: Antrag der Gruppe Piratenpartei vom 29. Januar 2013
15. Mietabsenkungen entsprechend der neuen KdU-Richtlinien;
hier: Antrag des Kreistagsabgeordneten Reinhard Hamel (Linkes Bindnis)
vom 8. April 2013
16. Stellensituation im Team Asyl,
hier: Antrag des Kreisauslanderbeirates vom 10. April 2013
17. Erhalt der Wasserversorgung als 6ffentliche Aufgabe;
hier: gemeinsamer Antrag der Fraktionen von SPD, Blndnis 90/Die
Grinen und FW vom 9. April 2013
18. Kinder mit Behinderung in Tageseinrichtungen fur Kinder;
hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 11. April 2013
19. Mitteilungen

Karl-Heinz Funck
Kreistagsvorsitzender



LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0573/2012
Der Kreisausschuss GieRen, den 26. November 2012
Az.: 91 000-330

Sachbearbeiter: Julia Schafer

Telefonnummer: 9390-1495

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Nachbesetzung von Positionen in der Schulkommission des Kreisausschusses;

hier: Vorlage an den Kreistag

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag wahlt

1. in der Nachfolge des ausgeschiedenen Mitglieds Manfred Schonewolf
nunmehr die Kreistagsabgeordnete Edith Niirnberger als Vertreterin des
Kreistages fir die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen,

2. in der Nachfolge des ausgeschiedenen Mitglieds Inke Spohr-Dorstewitz
NUNMERNT ... als sachkundige/n
Einwohner/in der Industrie- und Handelskammer

in die Schulkommission des Kreisausschusses.

Begriindung:

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 7. November 2011 die Mitglieder des
Kreistages sowie die sachkundigen Einwohner/innen in die Kommissionen des
Kreisausschusses gewahlt.

Als Vertreter des Kreistages wurde fir die Fraktion Blindnis 90/Die Griinen Herr
Manfred Schénewolf als Mitglied in die Schulkommission gewabhlt.

Herr Manfred Schéonewolf hat sein Kreistagsmandat niedergelegt und ist somit auch
als Mitglied des Kreistages aus der Schulkommission des Kreisausschusses
ausgeschieden.

Die Fraktion Blndnis 90/Die Griinen hat in Nachfolge von Herrn Manfred
Schonewolf nunmehr die Kreistagsabgeordnete Edith Niirnberger als Mitglied des
Kreistages fur die Schulkommission vorgeschlagen.

Unter den sachkundigen Einwohner/innen wurde fiir die Industrie- und
Handelskammer Frau Inke Spohr-Dorstewitz als Mitglied in die Schulkommission
gewahlt.

Frau Inke Spohr-Dorstewitz scheidet zum 1. Dezember 2012 auf eigenen Wunsch
aus der Schulkommission aus.

Die namentliche Benennung der Nachfolge wird nachgereicht.

12/12122
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Eine Nachwahl ist moglich, da es sich um eine Mehrheitswahl handelt. Nach § 32
HKO i. V. m. § 55 Abs. 3 HGO kann - wenn niemand widerspricht - diese Wahl in
offener Abstimmung per Handaufheben durchgefiihrt werden.

Finanzielle Auswirkungen: Es entstehen keine Kosten.

Folgekosten: keine

Sonstiges/Bemerkungen:

Mitzeichnung:

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

Julia Schéafer Thomas Euler

Organisationseinheit Sachbearbeiter/in Leiter der
Organisationseinheit

Dr. Christiane Schmahl

Dezernentin

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:

222223



LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0598/2013
Der Kreisausschuss GieRen, den 17. Januar 2013
Az.: 91 000-310

Sachbearbeiter: Julia Schafer

Telefonnummer: 1495

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Nachbesetzungen von Positionen im Jugendhilfeausschuss;
hier: Vorlage an den Kreistag

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag fiilhrt folgende Nachwahlen fiir den Jugendhilfeausschuss des
Landkreises GieRen durch:

1. Fiir die Position nach § 4 Abs. 1 Nr. 2 der Satzung fiir das Jugendamt des
Landkreises GieRen wird fiir die Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband
GieRen-Land e. V., anstelle des ausgeschiedenen stellvertretenden Mitglieds
Frau Kornelia Jitschin nunmehr

Herr Norman Speier

als stellvertretendes stimmberechtigtes Mitglied (Stellvertreter von Willi
Launspach) des Jugendhilfeausschusses gewdhlt.

2. Fur die Position nach § 4 Abs. 2 Nr. 8 der Satzung fiir das Jugendamt des

Landkreises GieRen wird fiir den Landessportbund anstelle des
ausgeschiedenen stellvertretenden Mitglieds Frau Nina Wiist nunmehr

Herr Michael Schwesinger

als stellvertretendes beratendes Mitglied (Stellvertreter von Bernhard
Ortmann) des Jugendhilfeausschusses gewahlt.

Begriindung:

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 19. September 2011 die stimmberechtigten
und beratenden Mitglieder im Jugendhilfeausschuss sowie deren
Stellvertreter/innen des Landkreises GieRen gewahlt.

Die Wahl der durch die Institutionen und Verbdande vorgeschlagenen
stimmberechtigten und beratenden Mitglieder sowie deren Stellvertreter/innen
erfolgt nach den Grundsatzen der Mehrheitswahl. GemaR § 32 HKO i. V. m. § 55
Abs. 3 HGO kénnen - wenn niemand widerspricht - diese Wahlen offen und en bloc
durchgefiihrt werden.
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Mit Schreiben vom 2. Januar 2013 hat die AWO, Kreisverband GieRen-Land e. V.,
mitgeteilt, dass Frau Kornelia Jitschin aus dem Kreisvorstand GieRen-Land e. V.
ausgeschieden ist und somit ein neuer Stellvertreter fiir das ordentliche Mitglied,
Herr Willi Launspach, im Jugendhilfeausschuss des Landkreises GieRen zu wahlen
ist. Die AWO, Kreisverband GieRen-Land e. V., hat mit Schreiben vom 2. Januar 2013
als neues stellvertretendes stimmberechtigtes Mitglied Herrn Norman Speier
benannt.

Herr Norman Speier wurde bereits in der Kreistagssitzung am 19. September 2011
als stellvertretendes stimmberechtigtes (vom Kreistag vorgeschlagene) Mitglied des
Jugendhilfeausschusses des Landkreises GieRen als Kandidat fiir die SPD gewahlt.
Der AWO, Kreisverband GieRen-Land e. V., ist diese dann eintretende
Doppelfunktion bekannt.

Die Geschaftsstelle des Sportkreises GieRen hat mit eMail vom 15. Januar 2013
mitgeteilt, dass Frau Nina Wiist aus dem Vorstand des Sportkreises ausgeschieden
ist und somit ein neuer Stellvertreter flr das ordentliche beratende Mitglied, Herr
Bernhard Ortmann, im Jugendhilfeausschuss des Landkreises GieRen zu wahlen ist.
Als neuer Stellvertreter soll Herr Michael Schwesiger gewahlt werden. Herr
Schwesinger ist Mitglied des Sportkreis-Jugendvorstandes.

Finanzielle Auswirkungen:

Es entstehen keine Kosten.

Sonstiges/Bemerkungen:

Mitzeichnung:

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

Julia Schafer Thomas Euler

Organisationseinheit Sachbearbeiter/in Leiter der
Organisationseinheit

Erster Kreisbeigeordneter
Dirk ORwald

Dezernent

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:

222223




LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0616/2013
Der Kreisausschuss GielR3en, den 14. Februar 2013
Az.: 91 000-310

Sachbearbeiter: Julia Schéafer

Telefonnummer: -1495

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Nachbesetzung einer Position im Jugendhilfeausschuss;
hier: Vorlage an den Kreistag

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag fuhrt folgende Nachwahl fur den Jugendhilfeausschuss des
Landkreises Giel3en durch:

Fur die Position nach 8 4 Abs. 2 Nr. 12 der Satzung fur das Jugendamt
des Landkreises GielRen wird fur den Ausléanderbeirat des Landkreises
GielRen anstelle des ausgeschiedenen Mitglieds Herr Tim van Slobbe
nunmehr

Frau Ludmilla Antonov

als beratendes Mitglied des Jugendhilfeausschusses gewahlt.

Begrindung:

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 19. September 2011 die stimmberechtigten
und beratenden Mitglieder im Jugendhilfeausschuss sowie deren Stellvertreter/innen
des Landkreises Giel3en gewahlt. In dieser Kreistagssitzung wurde auch die Satzung
far das Jugendamt dahin gehend geandert, dass ein/e Vertreter/in des
Kreisauslanderbeirates kilinftig als beratendes Mitglied im Jugendhilfeausschuss
mitwirken kann. Vor diesem Hintergrund und vorbehaltlich des In-Kraft-Tretens der
Satzungsanderung hat der Kreistag in seiner Sitzung am 19. September 2011 somit
auch die Vorschlage des Kreisausléanderbeirates (Tim van Slobbe als beratendes
Mitglied und Edin Muharemovic als Stellvertreter) mitgewahlt.

Die Wahl der durch die Institutionen vorgeschlagenen stimmberechtigten und
beratenden Mitglieder sowie deren Stellvertreter/innen erfolgt nach den
Grundsatzen der Mehrheitswahl. GemaR 8 32 HKO i. V. m. 8 55 Abs. 3 HGO kénnen
— wenn niemand widerspricht — diese Wahlen offen und en bloc durchgefiuhrt
werden.

/2
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Mit E-Mail vom 12. Februar 2013 hat die Geschaftsstelle des Auslanderbeirates des
Landkreises GiefRen mitgeteilt, dass Herr Tim van Slobbe als Vertreter des
Auslanderbeirates im Jugendhilfeausschuss aus terminlichen Grinden
ausgeschieden ist. In dessen Nachfolge soll nun Frau Ludmilla Antonov als
Vertreterin des Ausléanderbeirates in den Jugendhilfeausschuss gewahlt werden.
Stellvertreter bleibt weiterhin Herr Edin Muharemovic.

Finanzielle Auswirkungen:

Es entstehen keine Kosten.

Sonstiges/Bemerkungen:

Mitzeichnung:

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

Julia Schéafer Thomas Euler

Organisationseinheit Sachbearbeiter/in Leiter der
Organisationseinheit

Dirk ORwald
Erster Kreisbeigeordneter

Dezernent

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:




LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0617/2013
Der Kreisausschuss GielR3en, den 14. Februar 2013
Az.: 91 000-380

Sachbearbeiter: Julia Schéafer

Telefonnummer: -1495

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Nachbesetzung einer Position in der Frauenkommission;
hier: Vorlage an den Kreistag

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag wéahlt fur die ausgeschiedene stellvertretende sachkundige
Einwohnerin aus dem Bereich ,,Migrant/innen“ Frau Teresa Martella
nunmehr

Frau Gulsen Arslan

in die Frauenkommission.

Begrindung:

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 7. November 2011 die Mitglieder des
Kreistages sowie die sachkundigen Einwohner/innen und deren Stellvertreter/innen
in die Kommissionen des Kreisausschusses gewahlt.

Die Wahl der sachkundigen Einwohner/innen und deren Stellvertreter/innen erfolgt
nach den Grundsatzen der Mehrheitswahl. GemaR § 32 HKO i. V. m. 8 55 Abs. 3
HGO kdnnen — wenn niemand widerspricht — diese Wahlen offen und en bloc
durchgefuhrt werden.

Mit E-Mail vom 12. Februar 2013 hat die Geschaftsstelle des Auslanderbeirates des
Landkreises Gielien mitgeteilt, dass Frau Teresa Martella als stellvertretende
sachkundige Einwohnerin aus dem Bereich ,Migrant/innen“ ausgeschieden ist.

In deren Nachfolge soll nun Frau Gilsen Arslan gewéahlt werden. Ordentliches
Mitglied der sachkundigen Einwohner/innen aus dem Bereich ,Migrant/innen* bleibt
weiterhin Maria Alves.

Finanzielle Auswirkungen:

Es entstehen keine Kosten.

/2




Sonstiges/Bemerkungen:

Mitzeichnung:

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

Julia Schafer

Organisationseinheit Sachbearbeiter/in

Landratin Anita Schneider

Thomas Euler

Dezernent

Leiter der
Organisationseinheit

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:




LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0622/2013
Der Kreisausschuss GieRen, den 20. Februar 2013
Az.: 91 000-803

Sachbearbeiter: Thomas Euler

Telefonnummer: 0641/9390/1530

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Bildung von Schoffenwahlausschiissen bei den Amtsgerichten zur Wahl der
Schoéffinnen und Schoffen sowie der Jugendschoffinnen und Jugendschoffen fur
die Amtsperiode 2014/2018

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag wéhlt folgende 7 Vertrauenspersonen fur den
Schoffenwahlausschuss beim Amtsgericht Giel3en:

Ifd. Nr.: Name,Vorname: Geb.-Datum und -Ort: Beruf: Anschrift:

1.

2.

Begriindung:

GemalR § 40 Gerichtsverfassungsgesetz (GVG) ist bei den Amtsgerichten alle vier
Jahre ein Ausschuss zu bilden, dessen Aufgabe es ist, Uber Einspriche gegen die
Vorschlagslisten zur Schéffenwahl zu entscheiden und aus den Vorschlagslisten der
Gemeinden Schoffinnen und Schoffen sowie Jugendschoffinnen und Jugendschéffen
zu wahlen.

Gemal 8 40 Abs 2 S. 1 GVG sind von den Vertretungskorperschaften der Landkreise
und der kreisfreien Stadte sieben Vertrauenspersonen in den
Schoffenwahlausschuss des jeweiligen Amtsgerichts zu wéhlen.

Die Wahl der Vertrauenspersonen in den Vertretungskérperschaften (hier: Kreistag)
muss nach 8 40 Abs. 3 S. 1 GVG ein Quorum von zwei Dritteln der anwesenden
Mitglieder, mindestens jedoch der Halfte der gesetzlichen Mitgliederzahl erfillen.
Diese qualifizierte Mehrheit fur das Wahlverfahren hat zur Folge dass die Wahl nach
den Grundsatzen der Mehrheitswahl durchzufuhren ist. Grundsatzlich hatte dabei
jeder Wahler so viele Stimmen, wie Vertrauenspersonen zu wéhlen sind. Die Wahl
kann aber nach 8§ 55 Abs. 3 Hessische Gemeindeordnung (HGO) in Verbindung mit §
32 Hessische Landkreisordnung (HKO), wenn niemand widerspricht, offen und en
bloc vollzogen werden. Dies war in der Vergangenheit im Landkreis Giel3en so tblich
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und dieses Verfahren sollte auch beibehalten werden. Wie in der Vergangenheit
werden als Spiegelbild der Sitzverteilung im Kreistag die Vorschlage der
Vorschlagslisten nach Hare-Niemeyer zugeordnet.

Demnach stehen

der SPD-Fraktion 3 Vorschlage
der CDU-Fraktion 2 Vorschlage
der Fraktion Bundnis 90/Die Grunen 1 Vorschlag
der FW-Fraktion 1 Vorschlag

ZU.

Die Vorschlagsberechtigen werden geben, bis spatestens 29. April 2013
entsprechende Vorschlage mit Name, Vorname, Geburtsdatum, Geburtsort, Beruf
und Anschrift gegenuiber der Stabsstelle Kreisgremien und Offentlichkeitsarbeit zu
unterbreiten.

in der Kreistagssitzung am 2. Juni 2008 wéahlte der Kreistag fur den
Schoéffenwahlausschuss des Amtsgerichtes Gie3en Angelika Bartosch, Karl-Heinz
Funck, Richard Bayerlein, Heinz Schéafer, Angela Harsche, Heidemarie Gassen und Dr.
Christiane Schmahl, und fur den Schoffenwahlausschuss des Amtsgerichtes Nidda
(zwischenzeitlich aufgelost) Gerhard Rupp und Theodor Martin zu
Vertrauenspersonen.

Das Regierungsprasidium Giel3en bittet in seinem Schreiben vom 14. Februar 2013
(Posteingang: 18. Februar 2013) zwar um Vorlage bis zum 2. Mai 2013, aufgrund
der bereits fur den 6. Mai 2013 terminierten Kreistagssitzung wurde am 20. Februar
2013 um entsprechende Fristverlangerung gebeten.

Hinweis:

Die Vorschlagslisten fur die Schoffinnen und Schoffen sind von den
Gemeindevertretungen und Stadtverordnetenversammlungen, die Vorschlagslisten
fur die Jugendschoffinnen und Jugendschdffen sind von den Jugendhilfeausschissen
zu wahlen.

Finanzielle Auswirkungen:

Es entstehen keine Kosten und Folgekosten.

Mitzeichnung:

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

Thomas Euler Thomas Euler

Organisationseinheit Sachbearbeiter Leiter der
Organisationseinheit

Landratin Anita Schneider

Dezernentin

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:
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Verteiler

Kreisausschuss des Landkreises GieRen
Riversplatz 1-9
35394 Gielden /,x‘

Kreisausschuss des Lahn-Dill-Kreises
Karl-Kellner-Ring 51
35576 Wetzlar

Kreisausschuss des Landkreises
Limburg-Weilburg '

Schiede 43

65549 Limburg a.d. Lahn

Kreisausschuss des Landkreises
Marburg-Biedenkopf

Im Lichtenholz 60

35034 Marburg

Kreisausschuss des Vogelsbergkreises
Goldhelg 20
36341 Lauterbach

Magistrat der Universitatsstadt Gieflen
Postfach 11 08 20
35353 Gielen

Magistrat der Universitatsstadt Marburg
Markt 1
35035 Marburg

Magistrat der Stadt Wetzlar
Ernst-Leitz-Strale 30
35578 Wetzlar




Regierungsprasidium Gieflen

Regierungsprasidium Giefen ¢ Postfach 10 08 51 + 35338 GieRen

siehe Verteiler Geschéftszeichen: | 13 = 25¢ 06
Bearbeiter/-in: - Frau Eidam
Telefon: 0641 303-2175
Telefax: 0641 303-2166
E-Mail: Julika.Eidam@rpgi.hessen.de
Ihr Zeichen:

Ihre Nachricht vom:

Datum: 14, Februar 2013

Bildung der Schoffenwahlausschiisse bei den Amtsgerichten zur Wahl der
Schoffinnen und Schéffen sowie der Jugendschéffinnen und Jugendschof-
fen fiir die Amtsperiode 01.01.2014-31.12.2018

Aufstellung der Vorschlagslisten durch die Gemeindevertretungen und Ju-
gendhilfeausschiisse

Erlass des Hessischen Ministeriums des Inneren und fiir Sport vom 01.02.2013,
Az IV1-26c13 :

Anbei Ubersende ich Thnen den o.g. Erlass des Hessischen Ministeriums des In-
nern und fdr Sport. ’

Ich bitte Sie, dafiir Sorge zu tragen, dass die Vertrauenspersonen rechtzeitig ge-
wahlt werden und den zustandigen Amtsrichtern fristgerecht mitgeteilt werden.
Eine Durchschrift der Mitteilung erbitte ich fir meine Unterlagen. '

thre Vorschlage fir die zu wahlenden Beisitzer bitte ich, mir bis zum 02.05.2013
~vorzulegen. Bezliglich der Einzelheiten verweise ich ausdrlcklich auf den beige-
figten Erlass.

Im Auftrag

-~

Moritz
Anlage

* Hausanschrift: Servicezeiten: ' Fristenbriefkasten:
35390 GieRen * Landgraf-Philipp-Platz 1 — 7 Mo. - Do. 08:30 - 12:00 Uhr } 35390 Gielen :
Postanschrift: 13:30 - 15:30 Uhr Landgraf-Philipp-Platz 1 - 7
35338 Giefen « Postfach 10 08 51 Freitag 08:30 - 12:00 Uhr
Telefonzentrale: 0641 303-0 oder nach Vereinbarung

Zentrales Telefax: 0641 303-2197
Zentrale E-Mail: rp-giessen@rpgi.hessen.de
Internet: http.//www.rp-giessen.de
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 Magistrat der GielRen

Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport HESSEN

I

Hessisches Ministerium des Innern und fur Sport 26
Postfach 31 67 D-65021 Wiesbaden Geschaftszeichen IV 1-26¢13

Reglerungsprasidium Dst Nr 0005
Bearbeiter/in  Herr Drefbler
Durchwahl (06 11) 353-1536
Darmstadt Fax (06 11) 353-1697
E-Maii ulrich dressler@hmdis hessen de

. : ’ thr Zeichen
I Gielen thre Nachricht

Kassel Datum 7 Februar 2013

Magistrat der Stadt
Frankfurt am Main

60311 Frankfurt am Main

Regierungsprasidium

Landeshauptstadt Wiesbaden ..
65 Feb, 208
65183 Wiesbaden

Abtlg Z ‘De;‘ 2 ,

Bildung der Schéffenwahlausschiisse bei den Amtsgerichten zur Wahl der Schéffinnen
und Schoffen sowie der Jugendschéffinnen und Jugendschéffen fiir die Amtsperiode
1.1.2014 - 31.12.2018;

Aufstellung der Vorschlagslisten durch die Gemeindevertretungen und Jugendhiifeaus-
schiisse :

Die Amtszeit der zurzeit an den mit Strafsachen befassten Gerichten amtierenden Schoffinnen
und Schéffen sowie Jugendschoffinnen und Jugendschoffen endet mit Ablauf des Jahres 2013
Nach § 45a DRIG fOhren die ehrenamtlhichen Rnchter in der Strafgenchtsbarkeit die Bezeich-
nung ,Schoéffe”.

1 Das Hessische Ministerium des innern und fur Sport hat anlasslich der anstehenden Neu-
wahlen

- gem. § 40 Abs 3 GVG als oberste Landesbehérde und

- gem. § 40 Abs. 2 GVG als zustédndiges Ressort fur die Verwaltung

fur die ordnungsgemaRe Besetzung des (nichtrichterlichen Teils des) jeweiligen Schoffen-
wahlausschusses bei den Amtsgerichten Sorge zu tragen. Die Zahl der Amtsgerichte in
Hessen wurde auf Grund des Gesetzes zur Anderung gerichtsorganisatorischer Regelun-
gen vom 16.9.2011 (in GVBI. | S. 409) von ,48" herabgesetzt auf 41"

Gleitende Arbeitszert Bme Besuche und Anrufe von montags brs donnerstags zwischen 8 30-12 00 und 13 30-15 30 Uhr, I Y
freitags von 8 30-12 00 Uhr oder nach Vereinbarung "r
Friedrich-Ebert-Allee 12 D-85185 Wiesbaden Telefon (06 11) 353-0 Telefax (GR 3) (06 11) 353 1766 o —

A Rirytund entic®

E-Mail poststelle@hmdis hessen de
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Wahl der 7 Vertrauenspersonen fur den jewelllgen Schoffenwahlausschuss
(§ 40 Abs. 3 GVG) .

Von den Vertretungskorperschaften der Landkreise und der kreisfreien Stadte sind wie im
Jahr 2008 sieben Vertrauenspersonen in den Schoffenwahlausschuss des jeweiligen
Amtsgerichis zu wahlen (§ 40 Abs. 2 8. 1 GVG)

Bel den Amtsgerichten, deren Bezirk sich auf das Gebiet mehrerer Land- bzw. Stadtkreise
erstreckt, wird die Zahl der Vertrauenspersonen, die von den einzelnen Vertretungskérper-
schaften zu wahlen sind, von der ,zusténdigen obersten Landesbehdrde" bestimmt (§ 40
Abs. 3 S. 3 GVG). Diese Aufschlusselung habe ich vorgenommen bei den acht Amtsge-
richten Wiesbaden, Darmstadt, Offenbach am Main, Frankfurt am Main, Konigstein im

‘Taunus; Bidingen, Fritzlar, und Kassel Das Amtsgenicht Budingen ist auf Grund der o.a

Novelle des GerichtsorganisationSQesetzes erstmals betroffen. Grundlage fur die Berech-
nung, welche Vertretungskdrperschaft wie viele Vertrauenspersonen zu wéhlen hat, st das

~Merhaltnis. der Einwohnerzahl -der.beteiligten Verwaltungsbezirke im Amtsgerichtsbezirk.

Nach § 148 Abs 1 2 Alt. HGO ist die vom Hessischen Statistischen Landesamt am 30.

~ Juni 2012 festgestelite und im November 2012 verdffentlichte Wohnbevéikerung der hessi-

1.2.

schen Gemeinden der Bestimmung. zu Grunde zu legen. Fur die Wahi der Vertrauensper-
sonen bel den Amtsgerichten ist nach alledem die Aufschlusselung in der Anlage zu. die-
sem Erlass ZU beachten.

Damit die bei den Amtsgerichten zu bildenden Schoffenwahlausschiuisse termingerecht zu-
sammentreten kénnen, bitte ich die Regierungsprasidien darauf hinzuwirken, dass in den
Kreisen und in den kreisfreien Stadten Darmstadt, Offenbach am Main und Kassel die Ver-
trauenspersonen fur die Ausschisse rechtzeitig gewahit und bis zum 14. Juni 2013 den
zustandigen Amtsrichterinnen oder Amtsrichtern mitgeteilt werden. Die Stadte Frankfurt am
Main und Wlesbaden werden durch diesen Erlass unmittelbar tber die vorgenannte Frist
nformlert :

lch weise darauf hin, dass fir die Wahl der Vertrauenspersonen in der Vertretungskorper—
schaft ein Quorum von ,zwei Drittel der anwesenden Mitglieder, mindestens jedoch der
Halfte der gesetzlichen Mitgliederzahi* gilt (vgl § 40 Abs. 38 1 GVG).

Bestimmung der Verwaltungsbeamtin oder des Verwéltungsbeamten als Beisitzerin
oder Beisitzer fiir den jeweiligen Schéffenwahlausschuss (§ 40 Abs. 2 GVG)

Gem. § 40 Abs. 2 8.1 GVG gehb‘ﬁ jedem Schéffenwahlausschuss eine Verwaltungsbeam-

" tin oder ein Verwaltungsbeamter an. Die Bestimmung dieser Beisitzerinnen bzw Beisitzer '

obhegt der Landesregierung nach einer entsprechenden Vorlage des Hessnschen Ministe-
riums des Innern und far Spor’t

Die Vorschlédge fur die als Bensxtzerm oder afs Beisitzer fur den jeweiligen Schéffenwahl-
ausschuss zu bestimmende Verwaltungsbeamtin oder zu bestimmenden Verwaltungsbe-
amten sind mir von den Regierungsprasidien bis zum 14. Juni 2013 vorzulegen. Der Vor-
schlag muss fir jeden Amtsgerichtsbezirk jeweils eine Beisitzerin oder einen Beisitzer und

~ eine Stelivertretenin oder emnen Stellvertreter umfassen Der vorgeschlagene Beamte bzw

die vorgeschlagene Beamtin muss nicht aus dem staatlichen Bereich kommen, sondern
kann auch aus dem kommunalen Bereich stammen.

Bei den Amtsgerichten, deren Bezirk Uber das Gebiet eines Landkreises oder einer kreis-
freien Stadt hinausgeht, soll sich der Vorschlag auf ein gememsames Votum der betelligten

VLandkrelse und kreisfreien Stadte stutzen.



3.
Fur den Bereich der Amtsgerichte Frankfurt am Main und Wiesbaden Gbermitteln die Stadt

Frankfurt am Main und die Landeshauptstadt Wiesbaden die abgestimmten Vorschlage
unmittelbar an mich '

Nachrichtiich weise ich darauf hin, dass es kraft bundesgesetzlicher Zuweisung zu den

~ kommunalen Pflichtaufgaben gehort, die Vorschlagslisten zur Durchfiihrung der Schéf-

2.1,

2.2.

fen- und Jugendschéffenwahlen fiir die neue Wahlperiode aufzustellen

Die Aufstellung der Vorschlagslisten fiir die Schéffenwahlen betnfft alle Gemeinden (§
36 GVG). .

Wie viele Schoffen erforderfich sind und wie viele Schéffenmandate auf die einzelnen Ge-
meinden entfallen, bestimmt die Justizverwaltung (§ 43 GVG). Das gilt auch fiir die Frage,
bis zu welchem Tag die Vorschlagslisten aufzustellen und bei der zustandigen Amtsrichte-
rin oder dem zustandigen Amtsrichter einzureichen sind (§ 57 GVG)

Wie schon im Jahr 2008 gilt fiir die Verabschiedung der Vorschlagsliste in der Gemeinde-.
vertretung das (durch die GVG-Novelle 2004 abgemilderte) Quorum von ,zwei Drittel der
anwesenden Mitglieder, mindestens jedoch der Hélfte der gesetzlichen Mitgliederzahl®
(§ 36 Abs. 1 S. 2 GVG) :

Fur die personelle Zusammensetzung der Vorschlagslisten sind zwei Anderungen des
GVG aus dem Jahr 2010 von besonderem Interesse' Nach § 33 Nr. 5 GVG n.F. sollen
Personen, die mangels ausreichender Beherrschung der deutschen Sprache fUr das Amt
ungeeignet sind, nicht in die Vorschlagsliste aufgenommen werden. Neu engefthrt wurde
eine Vorschrift (iber die Amtsenthebung von Schéffen, die thre Amtspflicht gréblich verlet-
zen (§ 51 GVG n F.); entsprechende Personen soliten naturlich nach Moglichkeit von den
Gemeinden erst gar nicht vorgeschlagen werden. § 51 GVG kommt beispielsweise in Be-
tracht bei Verletzung des Beratungsgeheimnisses, bei wiederholtem unentschuldigtem
Fernbleiben von Sitzungen und insbesondere auch bei verfassungsfeindlichen Aktivitaten
(vgl. BT-Drs 17/3356 S. 16f.). '

Zur angemessenen Berlicksichtigung von Frauen und Ménnern wurde eine entsprechende
Bestimmung Uber die Wahl, Ernennung und Berufung der ehrenamtlichen Richterinnen
und Richter in § 44 Abs. 1a DRIG aufgenommen. Erganzend wird in diesem Zusamimen-
hang auf § 36 Abs 2 GVG und §§ 3, 14 HGIG hingewiesen

Die Aufstellung der Vorschlagsliéten fiir die Jugendschéffenwahlen betrfft alle Land-
kreise und die Gemeinden mit einem Jugendhiifeausschuss (§ 35 JGG)

Auch fur die Verabschiedung dieser Vorschlagsliste im Jugendhilfeausschuss gilt das oben
beschriebene ,Zwei-Drittel-Quorum* (§ 35 Abs. 3 JGG)

Der Jugendhilfeausschuss soll ebenso viele Frauen wie Manner vorschlagen (§ 35 Abs. 2
JGG; vgl. auch §§ 33a Abs 1S 2, 35 Abs 5 JGG).

Dieser Erlass ergeht im Einvernehmen mit dem Hessischen Ministerium der Justiz. Er wird im
Staatsanzeiger fur das Land Hessen veroffentlicht.



4.

Ergdnzende Informationen zur Schoffenwahi 2013 bietet der Bundesverband ehrenamtIiCher
Richterinnen und Richter e.V. - Deutsche Vereinigung der Schoffmnen und Schoffen (DVS) -
im Internet (www schoeffenwahl de und www schoeffen de). :

'Im /?/72—4

(Dreldlen)

Anlage - 1 -



Anlage

Der Kreistag bzw. die Stadtver- wahlt flr den Schoéffenwahlausschuss die angegebene
ordnetenversammiung in beim Amtsgericht in Zah! an Ver-
trauenspersonen
Regierungsbezirk Darmstadt
Stadt Darmstadt Darmstadt 3
Stadt Frankfurt am Main Frankfurt am Main 6
Stadt Offenbach am Main Offenbach am Main 3
Stadt Wiesbaden Wiesbaden 6
Landkreis Bergstrafle Bensheim 7
Furth 7
Lampertheim 7
Landkreis Darmstadt-Dieburg Darmstadt 4
Dieburg 7
Landkreis GroR-Gerau GroR-Gerau 7
Russelsheim 7
Hochtaunuskreis Bad Homburg v.d. Hohe 7
: Konigstein im Taunus 3
Main-Kinzig-Kreis Gelnhausen 7
Hanau 7
Main-Taunus-Kreis Frankfurt am Main 1
Kénigstein im Taunus 4
Wiesbaden 1
Odenwaldkreis Michelstadt 7
Landkreis Offenbach Langen (Hessen) 7
: : Offenbach am Main 4
Seligenstadt 7
Rheingau-Taunus-Kreis Bad Schwalbach 7
Idstein 7
Rudesheim am Rhein 7
Wiesbaden 0
Wetteraukreis Budingen 6
: Frankfurt am Main 0
7

Friedberg (Hessen)



Der Kreistag bzw. die Stadtver-

wéhit flr den Schéffenwahlauéschuss

die angegebene

Eschwege

“ordnetenversammlung in " beim Amtsgericht in - Zahlan Ver-
, trauenspersohen -
Regierungsbezirk Giefien
Landkreis Gxeﬁén Gieflen 7.
Lahn-Dill-Kreis Dillenburg 7
Wetzlar 7
Landkreis Limburg-Weilburg * Limburg a.d. Lahn 7
: ‘ Weilburg 7
.Landkreis Marburg-Biedenkopf Biedenkopf 7
' Kirchhain 7
Marburg 7
Vogelsbergkreis Alsfeld - 7
' ‘ Bldingen 1
Regierungsbezirk Kassel -
“Stadt Kassel Kassel -3
Landkreis Fulda Fulda. 7
‘ Hinfeld 7
Landkreis Hersfeld-Rotenburg ~ Bad Hersfeld 7
Landkreis Kassel Kassel 4
SchWalm-Eder—Kreis : Fritzlar 5
Melsungen 7
A Schwalmstadt 7
Landkreis Waldeck-Frankenberg  Frankenberg (Eder) 7
o Korbach 7
Fritzlar 2
" Werra-MeifRner-Kreis 7
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DIE GRUNEN Feaseghion
[AREISVERBAND GIESSEN -0 ] . Kreisvérband GieRen

Herm
Kreistagsvorsitzenden
Karl-Heinz Funck
Riversplatz 1-9
35394 Gieflen

o3 [ 2043

Gielten, 22.01.2013
Unterstiitzung des Projektes ,,Kunstleitpfosten“ zur Landeégartenschau 2014

Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender,

die Koalitionsfraktionen von SPD, BﬁndnisQO / Die Griinen und Freien Wahlern bitten Sie zur
Sitzung des Kreistages am 25.02.2013 folgenden Antrag auf die Tagesordnung zu nehmen:

Der Kreistag mége beschlieRen:

1. Der Landkreis Giefen unterstiitzt das Projekt ,Kunstleitpfosten® der Universitatsstadt Gie-
Ren zur Landesgartenschau 2014 und ist damit einverstanden, dass Kunstleitpfosten beglei-
tend zu den Kreisstrallen auf kreiseigenen Flachen aufgestellt werden. Fur den Kreis entste-
hen dabei keine Kosten.

2. Der Kreistag bittet die Stadte und Gemeinden im Landkreis Gielen, sich ebenfalls an die-
sem Projekt fur die Burgerinnen und Birger zu beteiligen, so dass auch auf ihren &ffentlichen
Flachen und entlang von Gemeindestraften bzw. Rad- und Wanderwegen Kunstleitpfosten
aufgestellt werden kénnen.

Begriindung:

Die Landesgartenschau 2014 soll nicht nur fir die Stadt GieRen, sondern fir die gesamte
Region ein herausragendes Ereignis werden. Um die Einbeziehung des gesamten Kreises
zu dokumentieren, eignet sich das Projekt Kunstleitpfosten in hohem MafRe. Schon bei der
Anreise kénnen die Gaste die Verbundenheit der Region mit der Landesgartenschau erken-
nen. Alle Burgerinnen und Birger kénnen mit geringem finanziellem Aufwand daran teilneh-
men, ihrem Einfallsreichtum und ihrer kiinstlerischen Kreativitit freien Lauf lassen.

Infos U den Kunstleitpfosten: www.giessen.defindex.phtmI?NaviD=684.446

) & ﬂ""””%} / v“‘ ‘
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SPDFraktlon Fraktion B‘90/Die Griinen Fraktion Freie Wahler



Herrn Kreistagsvorsitzenden

Karl-Heinz Funck
Kreistagsburo
Riversplatz

Gielden

CQQ@Q [/g(,ff S

6 CDU--

DER VORSITZENDE

Claus. Spandau

Konrad-Adenauer—-Haus
Spenerweg 8

35394 GieRen

Telefon 06 41 — 4 10 56
Fax 06 41 — 4 10 54
E~-Mail info@cdu-giessen.de

Giellen, 30. Januar 2013

Berichtsantrag uber die Inanspruchnahme der Kassenkredite fiir
den Zeitraum 2009-2012 sowie der hierfiir gezahlten Zinsen

Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender Funck,

die CDU Fraktion stellt den Antrag, der Kreistag moge béschlief&en:

KREISTAGSFRAKTION
GIESSEN

Der Kreisausschuss wird beauftragt, zur néchsten Sitzung des HFR/KT im Mai 2013 zu

berichten:

1. Wie war der Verlauf der Kassenkreditlinien fur die Zeitraume von 2009- 2012? Wir
bitten, den Jahresverlauf monatsbezogen darzustellen und die jeweils héchste und

genngste Inanspruchnahme auszuweisen.

2. Sind in den in Anspruch genommenen Linien auch Zinsdifferenzgeschafte oder .
sonstige Transaktionen (z.B. finanzierte Festgeldanlagen mit héheren Zinsertragen
zu Lasten niedrigerer Kassenkreditzinsen) enthalten und wenn ja in welcher Hohe?

3. Wie hoch sind die tatsachlich gezahlten jahrésbezogenen Zinsen (mit Angabe des
durchschnittlichen Zinssatzes) fur kurzfristige Kassenkredite in den Jahren 2009 bis

20127



Begrﬁndung:

Die Inanspruchnahme der Kassenkreditlinie zeigt den exakten Verlauf des jeweiligen
Haushaltsvollzuges auf. Ruckschliisse auf den wirklichen Haushaitsverlauf und die Hohe des
erforderlichen genehmigten Kassenkredits kénnen mit diesen Informationen gewonnen
werden. Gerade vor dem Hintergrund der Verpflichtungen aus dem ,Schutzschirmvertrag*
besteht hier seitens der Kreistagsabgeordneten ein erhéhter Informationsbedarf.

Weiterer Vortrag erfolgt ggfs. mu'ndlich.

Mit freundlichen Griflken

Claus Sparn‘dau




LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0641/2013
Der Kreisausschuss GielRen, den 28. Marz 2013
Az.: 93-0702

Sachbearbeiter: Uta Heuser-Neissner

Telefonnummer: 0641/9390-1868

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Beteiligungsbericht fur das Geschaftsjahr 2011

Beschluss-Antrag:

1. Der Kreistag des Landkreises GieRen nimmt den Bericht tber die Beteiligungen
des Landkreises GielRen fur das Geschéaftsjahr 2011 zur Kenntnis.

2. Der Kreistag des Landkreises Gie3en nimmt den Bericht Uber die Priufung der
wirtschaftlichen Betatigung der Beteiligungen des Landkreises GieRen gemaf §
121 Abs. 7 HGO, der im Beteiligungsbericht enthalten ist, zur Kenntnis, stellt
fest, dass bei den Beteiligungen die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
Hessische Gemeindeordnung erfullt sind und beschliel3t, die Tatigkeiten derzeit
nicht an private Dritte zu Ubertragen.

Begrindung:

1. Beteiligungsbericht

In der Hessischen Gemeindeordnung ist in 8§ 123a geregelt, dass die Gemeinde zur
Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen Bericht
Uber ihre Beteiligungen an Untenehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu
erstellen hat. Diese Vorgabe gilt entsprechend auch fir den Landkreis Gielsen, um
Kreistag und Offentlichkeit zu informieren. Der Bericht soll unter anderem Angaben
Uber die Beteiligungsverhéltnisse, die Zusammensetzung der Organe und den
Geschaéftsverlauf enthalten.

Nachdem der Landkreis GieRen fur die Jahre 2005 bis 2007 einen
zusammenfassenden Bericht und fur die Geschéftsjahre 2008 bis 2010 jeweils eine
Fortschreibung erstellt hat, erfolgt mit diesem Bericht die erneute Fortschreibung
fur das Geschaftsjahr 2011.

Mit diesem Bericht soll die Betdtigung der Beteiligungen des Landkreises
einschliel3lich der Tochterunternehmen dargestellt werden. Zur umfassenden
Information der Offentlichkeit geht der Bericht Uber die Verpflichtung der
Kommunalverfassung hinaus. Wahrend der Gesetzgeber nur einen Bericht uber
privatrechtliche Beteiligungen mit einem Anteil von Uber 20% vorsieht, werden im
Bericht des Landkreises GielRen alle unmittelbaren und alle wesentlichen mittelbaren
Beteiligungen in die Betrachtung einbezogen. Damit leistet der Beteiligungsbericht
einen Beitrag zur Transparenz im Bereich kommunalwirtschaftlichen Handelns.

2. Prufung wirtschaftliche Betatigung
/2
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Gemal 8 121 Abs. 7 HGO soll mindestens einmal in jeder Wahlzeit eine kommunale
GebietskOrperschaft ihre eigenen wirtschaftlichen Betdtigungen uUberprifen Dabei
soll gepruft werden, ob die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO im Einzelfall
vorliegen. Bei wirtschaftlichen Tatigkeiten, die unter den Bestandsschutz fallen, soll
zudem politisch entschieden werden, ob diese weitergefihrt werden oder nicht.

Die Prufung erfolgt auf Empfehlung des Regierungsprasidenten fur die
Kreisverwaltung seit dem Bericht Uber das Geschéaftsjahr 2010 jahrlich mit der
Erstellung des Beteiligungsberichtes. Das Ergebnis der Prafung wird in
zusammengefasster Form im Beteiligungsbericht dargestellt.

Aus dem zusammenfassenden Bericht ergibt sich, dass die Voraussetzungen der
wirtschaftlichen Betatigung in den dargestellten Fallen erflllt sind. Insofern ist es
nicht zwingend, bestimmte Tatigkeiten an private Dritte zu Ubertragen bzw. sich
von bestimmten Beteiligungen zu trennen.

Anmerkung:
Im Beteiligungsbericht fiir das Geschdftsjahr 2011 wird auf eine Zusammenfassung
der Lageberichte in der Darstellung der Geschdftsentwicklung der einzelnen
Beteiligungen verzichtet. Stattdessen werden die kompletten Lageberichte oder
gekiirzte Fassungen der Lageberichte im Anhang des Beteiligungsberichtes
dargestellt.

Die Stabsstelle Controlling regt aus Wirtschaftlichkeitsgriinden an, die Anzahl der in
Papierform bereitzustellenden Exemplare des Beteiligungsberichtes zukiinftig zu
reduzieren. Da die Mandatstriiger im Regelfall Zugriff liber das Parlaments-
informationssystem auf bereitgestellte Dokumente haben, kénnte die Anzahl der
ausgedruckten Versionen z.B. auf den Kreisausschuss und 2 Ausfertigungen je
Fraktion/Gruppe begrenzt werden. Ansonsten sollten Papierversionen des
Beteiligungsberichtes nur noch in Ausnahmefdllen und auf spezielle Anfrage hin
erhdltlich sein.

Finanzielle Auswirkungen:

Es entstehen keine Kosten.

Sonstiges/Bemerkungen:

/3



Mitzeichnung:

Controlling
Uta Heuser-Neissner

Organisationseinheit Sachbearbeiter/in

Anita Schneider
Landratin

Hans-Otto Gerhard

Dezernent

Leiter der
Organisationseinheit

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:




Landkreis
GieRen
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Beteiligungsbericht
fur das Geschaftsjahr 2011
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Vorwort

Mit der vorliegenden Ausgabe verdffentlicht der Landkreis GieBen zum
sechsten Mal einen Beteiligungsbericht. Durch den Bericht wird die
Betatigung der Beteiligungen des Landkreises GieBen dokumentiert
und transparent gemacht.

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung kénnen 6&ffentliche
Aufgaben auch auBerhalb der Kernverwaltung erledigt werden. Der
Landkreis GieBen bedient sich hierzu verschiedener Gesellschaften
und Verbande bzw. anderen juristischen Personen des o6ffentlichen
Rechts, an denen er unmittelbar und mittelbar beteiligt ist. Diese
Organisationen umfassen ein breites Themenspekirum, wie
Entsorgung, Versorgung und Verkehr, Beschéftigungsférderung,
Wirtschaftsférderung, Natur, Tourismus und Kultur. Somit leisten die
Beteiligungen wichtige Beitrage fur die kommunale Daseinsvorsorge.
Optimierungsprozesse, rechtliche Anderungen oder sich wandelnde Bedirfnisse kénnen zu
Anderungen des Beteiligungsportfolios fihren. Es gilt, die Bedirfnisse der Menschen und der
Region wahrzunehmen, Handlungsschwerpunkte zu setzen und machbare Lésungen zu entwi-
ckeln. Denn den Wiinschen der Blrger und Birgerinnen stehen die knappen finanziellen
Ressourcen gegenlber. In diesem Sinne ist es notwendig, dass die Beteiligungen
leistungsfahig und wirtschaftlich arbeiten.

Mit dem Beteiligungsbericht erhalten die politischen Gremien und die Verwaltung ein umfas-
sendes Bild Uber die Betatigung der Beteiligungen. Dabei wird das Ziel verfolgt, die
Entscheidungs- und Mandatstrager bei ihren Steuerungs- und Kontrollaufgaben im Hinblick auf
die Beteiligungen mit verldsslichen und geeigneten Informationen zu unterstiitzen. Zudem
werden interessierten Blrgern und Birgerinnen Einblicke in die Betatigung und die Struktur der
Beteiligungen des Landkreises GieBen ermdglicht.

In dem Beteiligungsbericht des Landkreises GieBen werden die Eckdaten auf Grundlage der
Abschlisse 2011 und 2010 aufbereitet. Die Erstellung und Veréffentlichung richtet sich nach §
123a HGO, wobei der vorliegende Bericht Gber die Forderung des § 123a HGO sogar hinaus
geht, da er nicht nur auf die Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts eingeht.

Der Beteiligungsbericht 2011, den ich lhnen als interessante Lektlre und Informationsquelle

empfehle, kann Uber das Internetportal des Landkreises GieBen unter www.lkgi.de > Verwal-
tung & Politik > Beteiligungsbericht abgerufen werden.

GieBen, im Méarz 2013

Anita Schneider
Landrétin
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1. Alilgemeines
1.1. Aufbau und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht soll den Kreisgremien, der Verwaltung und der Offent-
lichkeit eine Informationsgrundlage Uber die Beteiligungen des Landkreises GieBen an die Hand
gegeben werden.

Der Beteiligungsbericht gliedert sich in sechs Teile:
Der erste Teil enthélt allgemeine Informationen tber die kommunalrechtlichen Voraussetzun-
gen und die Definition des Beteiligungsbegriffs.

Im zweiten Teil sind die Beteiligungen und die Kapitalanteile des Landkreises GieBen im Uber-
blick dargestellt. In diesem zweiten Teil werden auch die Anderungen im Jahr 2012 bzw. im
Jahr 2013 berucksichtigt.

Der dritte Teil enthalt detaillierte Informationen zu den einzelnen bestehenden Beteiligungen
fir das Jahr 2011. Dabei werden die Beteiligungen nach inhaltlichen Gesichtspunkten in drei
Gruppen gegliedert:

e Entsorgung, Versorgung und Verkehr

e Beschaftigungsférderung, Wirtschaft und sonstiges

e Natur, Tourismus und Kultur

Die Darstellung der einzelnen Beteiligungen ist im Allgemeinen durch folgende Struktur ge-
kennzeichnet:

e Unternehmenszweck und 6ffentlicher Zweck
Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
Organe der Beteiligungen
Auswirkung auf den Kreishaushalt und Gewéahrung von Sicherheiten
Daten zur Rechnungsprifung

e Geschaftsentwicklung
In den Aufstellungen betreffend die Auswirkungen auf den Kreishaushalt werden nur diejenigen
Finanzbeziehungen zwischen dem Landkreis GieBen und den Beteiligungen dargestellt, die
direkt aus dem gesellschaftlichen Verhéltnis resultieren. Die aufgrund von Leistungsbeziehun-
gen zwischen den Gesellschaften und dem Landkreis GieBen geleisteten Entgelte sind nicht
berilcksichtigt.

Die Geschéftsentwicklung umfasst im Allgemeinen die Kurzfassungen von Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung und ausgewahlte Kennzahlen. Die Lageberichte sind im Anhang des Be-
teiligungsberichtes enthalten.

Grundsatzlich beziehen sich die Daten auf das Jahr 2011. Aus Griinden der Vergleichbarkeit
werden bei der Darstellung wirtschaftlicher Kennzahlen auch die Jahre 2009 und 2010 bertck-
sichtigt. Ferner werden wesentliche - vor allem personelle - Anderungen des Jahres 2012 als
nachrichtliche Erganzungen aufgefuhrt.

Der vierte Teil bezieht sich auf sonstige Mitgliedschaften, das Jobcenter und eine Stiftung.

Der funfte Teil bezieht sich auf die Prifung nach § 121 Abs. Hessische Gemeindeordnung.

Der sechste Teil beinhaltet Anhangsangaben, d.h. Definitionen von Rechtsformen, Begriffsde-
finitionen und relevante Gesetzestexte sowie die vorliegenden Lageberichte.
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1.2. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Die kommunale Selbstverwaltung ist eines der Grundprinzipien unseres demokratischen Ge-
meinwesens und durch den § 28 Abs. 2 Grundgesetz geschiitzt. Die Zustandigkeit der kommu-
nalen Gebietskérperschaften umfasst alle Aufgaben, die in der értlichen Gemeinschaft wurzeln.
Planungshoheit, Organisationshoheit, Personalhoheit, Steuerhoheit, Rechtsetzungshoheit und
Finanzhoheit werden den Kommunen garantiert. Somit kann die Kommune eigenverantwortlich
entscheiden, auf welche Art und Weise sie die Erflllung ihrer Aufgaben gestaltet.

Nach § 121 Absatz 1 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) besteht fiir einen Landkreis die
Md&glichkeit der wirtschaftlichen Betatigung, wenn

e der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

e die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde bzw. des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf
steht und

e der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt
wird oder erflillt werden kann (Subsidaritatsvorbehalt).

GemaB § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO gilt, dass Tatigkeiten, die vor dem 01.04.2004 ausgelbt wur-
den, ohne den Subsidaritatsvorbehalt zuldssig sind.

In § 121 Abs. 2 HGO sind die Tétigkeiten genannt, die gemaBl ausdriicklicher Regelung nicht
als wirtschaftliche Betatigung anzusehen sind. Es handelt sich um Tatigkeiten
e zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
e auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung sowie
e zur Deckung des Eigenbedarfs.

Dies bedeutet, dass nur Tatigkeiten, die nicht unter den Negativkatalog nach § 121 Abs. 2 HGO
fallen, als wirtschaftliche Betatigung anzusehen sind. Traditionelle Kernbereiche der kommuna-
len Daseinsvorsorge genieBen den besonderen Schutz des Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz.

Nach § 121 Abs. 7 HGO muss eine Kommune mindestens einmal in jeder Wahlzeit prifen, in-
wieweit ihre wirtschaftliche Betéatigung noch die Voraussetzungen des Absatz 1 erflllt und in-
wieweit die Tatigkeiten privaten Dritten Ubertragen werden kénnen.

Durch § 121 Abs. 8 HGO wird eine Kommune gezwungen, wirtschaftliche Unternehmen so zu
fihren, dass mdglichst ein Uberschuss fir den Haushalt erzielt wird, sofern der &ffentliche
Zweck dies zulasst.

Dartber hinaus wird in § 122 HGO festgelegt, welche Voraussetzungen grundséatzlich erfullt
sein missen, damit ein Landkreis eine Gesellschaft griinden oder sich an ihr beteiligen darf:

e Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO mussen vorliegen.

e Die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde mussen auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein.

¢ Die Gemeinde muss einen angemessenen Einfluss haben, insbesondere im Aufsichtsrat
oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan.

e Es muss gewahrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit
nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, entsprechend den fiir groBe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift werden.
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Alle genannten Beteiligungsvoraussetzungen gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an
der Gemeinden oder Gemeindeverbande mit insgesamt mehr als 50 % der Anteile beteiligt
sind, sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will (vgl. § 122 Abs. 4 HGO).

Ist die Gesellschaft nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet, darf
der Landkreis die Gesellschaft nur dann grinden oder sich an ihr beteiligen, wenn

e die Voraussetzungen des § 122 Abs. 1 Nr. 2 bis 4 HGO vorliegen und

e ein wichtiges Interesse des Landkreises an der Grindung oder Beteiligung vorliegt.

1.3. Beteiligungsbegriff

Laut § 271 Absatz 1 Handelsgesetzbuch sind Beteiligungen Anteile an anderen Unternehmen,
die bestimmt sind, dem eigenen Geschéftsbetrieb durch Herstellung einer dauerhaften Verbin-
dung zu jenen Unternehmen zu dienen. Als Beteiligung gelten im Zweifel Anteile an einer Kapi-
talgesellschaft, deren Nennbetrdge insgesamt den fiinften Teil des Nennkapitals dieser Gesell-
schaft Gberschreiten.

Das Gemeindewirtschaftsrecht fasst den Beteiligungsbegriff weiter als das Handelsgesetzbuch.
So regelt § 126 HGO, dass bestimmte Vorschriften Uber die Beteiligung an Gesellschaften auch
fur die ,Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung* gelten. Dies kann zum Bei-
spiel ein eingetragener Verein sein.

Die Verwendung des Begriffs ,Beteiligung” setzt offenbar nicht voraus, dass es sich bei dem
Beteiligungsobjekt um ein Unternehmen im Sinne des § 271 Abs.1 HGB oder des § 121 HGO
handeln muss.

Auf dieser Annahme basiert die weite Fassung des Beteiligungsbegriffs des Landkreises Gie-
Ben.

Beteiligungen grenzen sich durch organisatorische Selbststandigkeit und eine eigenstandige
Buchhaltung von der Kernverwaltung ab. Der vorliegende Beteiligungsbericht bezieht sich auf

privatrechtliche Gesellschaften,
offentlich-rechtliche Kérperschaften,
offentlich-rechtliche Anstalten und
Vereine und Verbande

Stiftungen

Jobcenter

Vereine und Verbande — mit Ausnahme der Zweckverbande — sowie Stiftungen und das Job-
center werden jedoch in diesem Bericht als Beteiligungen im weiteren Sinne betrachtet.

Die fur den Landkreis GieBen bislang relevanten Rechtsformen werden im Anhang erlautert.
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2.2. Beteiligungsstruktur zum 31.12.2011

Landkreis GieRen

3,24%
|-

Entsorgung,
Versorgung und
Verkehr
58,36%
P Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH
57,4%
ZAUG Recycling GmbH
100%
ZR Holzrecycling GmbH
! 6’2%; Zweckverband
Oberhessische
Versorgungsbetriebe
100% Oberhessische

Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft
mbH

100% Oberhessische
» Versorgungsbetriebe
AG

100%
e ovag Netz AG

100% )
p-| ovag Energie AG

100% VGO
| Verkehrsgesellschaft
Oberhessen mbH

3,704%
-

Zweckverband
Mittelhessische Wasserwerke

Rhein-Main-Verkehrsverbund
GmbH

50,185% :
» Zentrum Arbeit und Umwelt
GieRener gemeinnutzige
Berufsbildungsgesellschaft mbH
51%
> Gesellschaft fiir Integration
und Arbeit GmbH i.L.
0,
24’8£ Technologie- und
Innovationszentrum GieRen
GmbH
10%
> RegioMit Regionalfonds
Mittehessen GmbH
|-
ekom 21 KGRZ Hessen
10%
|-
Sparkassenzweckverband
GieRen
100%
Sparkasse GieRRen

20%

> Stadttheater GieRen
GmbH
6,9%
> Region Vogelsberg
Touristik GmbH
5,6%
Wasserverband Nidda
11,1%
> Zweckverband Naturpark
Hoher Vogelsberg
17%

Zweckverband Naturpark
Hochtaunus
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2.3. Anderungen der Beteiligungsstruktur nach dem 31.12.2011

Die Zusammensetzung der Beteiligungen des Landkreises ist nicht starr, sondern ist durch ei-
nen Prozess des Wandels gekennzeichnet.

Nachdem die Gesellschaft fir Integration und Arbeit mbH (GIAG) in der bisherigen Form zum
31.12.2010 endete, die Tatigkeit im Jobcenter ab 2011 fortgeflhrt wird und die Liquidation der
GIAG am 14.01.2011 im Bundesanzeiger verdffentlicht wurde, wurde das Ende der Liquidation
und die Léschung der Gesellschaft am 11.01.2013 dem Amtsgericht gemeldet.

Nach Grindung der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH am 30.09.2011 erfolgte
am 13.04.2012 die Beteiligung der Beteiligungsgesellschaft an der Breitband GieBen GmbH,
indem das Stammkapital der Gesellschaft von 25.500,00 € auf 50.0000 € erhéht wurde und der
neu gebildete Geschéftsanteil im Nennbetrag von 24.500,00 € von der Beteiligungsgesellschaft
tbernommen wurde. Die Breitband GieBen GmbH wurde am 09.03.2011 durch die WL Holding
GmbH gegrindet. Gegenstand des Unternehmens ist die in Zusammenarbeit mit Gebietskor-
perschaften durchzufihrende Bedarfsermittlung und anschlieBende Erstellung und Vermietung
von Kommunikationsnetzen sowie die Erstellung und Betreuung der Netze durch Dritte im
Landkreis GieBen.

Am 10.09.2012 hat der Kreistag beschlossen, den Servicebetrieb Landkreis GieBen zu grin-
den. Der Eigenbetrieb wird ab dem 01.01.2013 fur das Gebaudemanagement und weitere
Dienstleistungen im Landkreis GieBen zustandig sein. Zweck des Servicebetriebs ist ein wirt-
schaftliches, sozialvertragliches, ékologisches und ressourcenschonendes Gebadudemanage-
ment der kreiseigenen sowie dem Landkreis GieBen zur Nutzung Uberlassenen Liegenschaften
sowie Dienstleistungen rund um Schule und Verwaltung.

Fir das Regionalmanagement in Mittelhessen ergibt sich im Zuge einer inhaltlichen und organi-
satorischen Weiterentwicklung des Vereins ab 2013 eine neue Organisationsstruktur. Die we-
sentlichen organisatorischen Anderungen sind, dass das zuklnftige Regionalmanagement
hauptamtlich in der Rechtsform einer GmbH agieren wird. Der Verein wird als Férderverein
weiterbestehen bleiben und unter dem Dach des mittelhessischen Regionalmanagement agie-
ren, dabei aber selbst Gesellschaftsanteile der GmbH halten. Somit kann er Einfluss auf die
Geschicke der GmbH nehmen. Der Landkreis GieBen wird Mitglied in der GmbH. Die Stamm-
kapitaleinlage fir den Landkreis GieBen betragt 1.351,00 €.

Am 12.12.2011 hat der Kreistag den Beschluss gefasst dem MRE (Multiresistente Erreger)-Netz
Mittelnessen und Férderverein MRE-Netz Mittelhessen beizutreten. Die Griindung erfolgte im
Marz 2012. Es handelt sich um eine Plattform, Uber die der Informationsaustausch, Fortbildun-
gen und bedarfsgerecht praktische Hilfestellungen angeboten werden sollen. Zielsetzung ist,
die steigende Zahl von Infektionen durch multiresistente Erreger zu bekdmpfen und Patienten
besser zu schitzen. Das Land Hessen hat die Initiative im Jahr 2012 mit 24.000 € unterstutzt.
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3. Einzeldarstellung der Beteiligungen des Landkreises GieBen
3.1. Entsorgung, Versorgung und Verkehr

3.1.1. Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH

Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH
Riversplatz 1-9

35394 GieBen

Telefon 0641/9390-1828

E-Mail: hans-otto.gerhard@lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die in Zusammenarbeit mit Gebietskdrperschaften durchzufihrende Bedarfsermittlung und an-
schlieBende Erstellung und Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die Erstellung und
Betreuung der Netze durch Dritte im Landkreis GieBen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Breitband
GieBen GmbH dient der Sicherstellung einer adaquaten Breitbandversorgung fir Blrger und
Unternehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 30.09.2011

Satzung 30.09.2011

Handelsregister HRB 7663

Kapital Stammkapital 25.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

% in 2011 % in 2012

Landkreis GieBen 58,36% 52,81%
Stadt Allendorf (Lumda) 2,78% 2,78%
Gemeinde Biebertal 2,78% 2,78%
Gemeinde Buseck 2,78% 2,78%
Gemeinde Fernwald 2,78% 2,78%
Stadt GieBen 2,78% 2,78%
Stadt Griinberg 2,78% 2,78%
Gemeinde Heuchelheim (ab 2012) 2,78%
Stadt Hungen 2,78% 2,78%
Gemeinde Langgéns 2,78% 2,78%
Stadt Laubach 2,78% 2,78%
Stadt Lich 2,78% 2,78%
Stadt Lollar 2,78% 2,78%
Stadt Pohlheim (ab 2012) 2,78%
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Fortsetzung Gemeinde Rabenau 2,78% 2,78%
Gesellschafter Gemeinde Reiskirchen 2,78% 2,78%

Stadt Staufenberg 2,78% 2,78%
Gemeinde Wettenberg 2,78% 2,78%
Beteiligungen Nachrichtlich — ab dem 13.04.2012: Breitband GieBBen GmbH (49%)

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Anita Schneider, Landratin Landkreis GieBBen

Annette Bergen-Krause, Blrgermeisterin Stadt Allendorf (Lumda)
Thomas Bender, Blrgermeister Gemeinde Biebertal

Erhard Reinl, Burgermeister Gemeinde Buseck

Stefan Bechthold, Birgermeister Gemeinde Fernwald

Dietlind Grabe-Bolz, Oberbirgermeisterin Stadt GieBen

Frank Ide, Blrgermeister Stadt Griinberg

Rainer Wengorsch, Blrgermeister Stadt Hungen

Horst Rohrig, Burgermeister Gemeinde Langgéns

Peter Klug, Bargermeister Stadt Laubach

Bernd Klein, Birgermeister Stadt Lich

Dr. Bernd Wieczorek, Blrgermeister Stadt Lollar

Kurt Hillgartner, Burgermeister Gemeinde Rabenau

Holger Sehrt, Burgermeister Gemeinde Reiskirchen

Peter Gefeller, Stadt Staufenberg

Thomas Brunner, Gemeinde Wettenberg

Horst Nachtigall, Vertreter der Kreistagsfraktion SPD

Mathias Fritz, Vertreter der Kreistagsfraktion CDU

Geronimo Sanchez Miguel, Vertreter der Kreistagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen
Marcus Leopold, Vertreter der Kreistagsfraktion Freie Wahler

Nachrichtlich:

Lars Burkhard Steinz, Birgermeister Gemeinde Heuchelheim ab 13.01.2012
Karl-Heinz Schéfer, Blirgermeister Stadt Pohlheim ab 13.01.2012
Karl Kréter, Beigeordneter Gemeinde Reiskirchen ab 06.09.2012
Holger Sehrt, Blirgermeister Gemeinde Reiskirchen bis 05.09.2012
Geschaftsfiihrer

Anita Schneider

Nachrichtlich:
Bernd Kilein, Lich ab 15.02.2012
Anita Schneider bis 15.02.2012

Es erfolgt keine Vergitung flr die Tatigkeit als Geschaftsfihrer.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
2011

Ausgaben
Einzahlung Stammkapital 14.590 €

Es bestanden im Jahr 2011 keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises
GieBBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Sicherheiten aus Blrgschaften, Ge-
wahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch den Landkreis GieBen zugunsten
der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen GmbH nicht bestellt.

Nachrichtlich:

Im Jahr 2012 wurde der Gesellschaftsanteil des Landkreises in drei Teile geteilt und 2,78 % in
Hoéhe von 694 € an die Gemeinde Heuchelheim und 2,78 % in Hohe von 694 € an die Stadt
Pohlheim verduBert.

Ferner erfolgte zum 13.04.2012 eine Beteiligung an der Breitband GieBBen GmbH. Der Kaufpreis
fir diese Beteiligung wurde entsprechend dem Gesellschafteranteil an der Beteiligungsgesell-
schaft durch die Gesellschafter erbracht. Fir den Landkreis GieBen ergab sich daraus eine
Zahlung in Héhe von 12.937,96 €.

Daten zur Rechnungsprufung

Auf Grundlage einer auf drei Jahre befristeten Ausnahmegenehmigung des Regierungsprasidi-
ums erfolgt die Prifung des Jahresabschlusses durch die Revision des Landkreises GieBen.
Die Prafung ist fir das 1. Halbjahr 2013 vorgesehen.
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Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2011 EB
AKTIVA T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstinde, Sachanlagen 0 0
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5 25
lll. Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten 139 0
0 0
Bilanzsumme 144 25
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25 25
I Kapitalriicklage 12
lll.  JahresUberschuss -6
B. Riickstellungen 5 0
C. Verbindlichkeiten 108 0
Bilanzsumme 144 25
, 2011
Gewinn- und Verlustrechnung Te
Abschreibungen 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6
Betriebsergebnis -6
Zinsaufwendungen 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit -6
Sonstige Steuern 0
Jahresergebnis -6
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011
Eigenkapitalquote | 21,53%
Eigenkapitalquote I 21,53%
Liquiditat 2. Grades 127,43%
Cashflow -5T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital 11) -19,35%
Gesamtkapitalrentabilitat -4,17%
Sonstige Kennzahlen 2011
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 0
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3.1.2. ZAUG Recycling GmbH (ZR)

ZAUG Recycling GmbH

Fischbach 5 I
35418 Buseck ‘ R
Telefon 06408/907010 ing GmbH

Telefax 06408/907029

IAUG Recyel

Unternehmenszweck

1)

Durchfihrung von MaBnahmen zur Férderung der Abfallvermeidung sowie der Abfallverwer-
tung, Aufbau und Unterhaltung von Logistiksystemen zur Erfassung und zum Transport von
Abfallen; Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Sortierung und mechanischen Be-
handlung von Abfallen sowie von Anlagen zur Demontage zum Zwecke der Gewinnung von
hochwertigen Bauteilen aus Elektro- und Elektronikgeraten;

Handel mit gebrauchten Elektro- und Elektronikgeraten sowie mit Wertstoffen aus der Ab-
fallaufbereitung;

Betreiben von Reparaturwerkstatten zur Wiederverwendung von hochwertigen Giitern;
Fdrderung der technischen Entwicklung in den Bereichen Energie-, Gesundheits- und Um-
welttechnik einschlieBlich der Planung, Konzeptionierung, Konstruktion und Erstellung von
Geraten, Anlagen und Zubehdr einschlieBlich des Vertriebes;

alle weiteren fur die ordentliche Durchfihrung des Recyclings erforderlichen Tatigkeiten.

Die Gesellschaft hat bei der Ausiibung dieser Tatigkeiten auf die den Gesellschaftern oblie-
genden Verpflichtungen und Zwecke zu achten. Dabei hat sie insbesondere: Die abfallwirt-
schaftlichen Zielsetzungen und Vorgaben des Landkreises GieBen im Rahmen seiner Tatig-
keit als entsorgungspflichtige Gebietskérperschaft zu beachten. Ebenfalls sind die gemein-
nutzigen Zwecke der Zentrum Arbeit und Umwelt — GieBener gemeinnitzige Berufsbil-
dungsgesellschaft mbH, wie zum Beispiel der Arbeitstherapie, Umschulung, Aus-, Fort- und
Weiterbildung, Beschaftigung und Vermittlung angemessen zu beachten. Hierzu stellt die
Gesellschaft nach MaBgabe ihrer Mdglichkeiten Raumlichkeiten, Personal und Arbeitsplatze
zur Verflgung.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die dem Gegenstand des Unternehmens
mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann gleichartige oder &hnliche Un-
ternehmen erwerben und sich an solchen Unternehmen in jeder Form beteiligen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma
ZAUG Recycling GmbH liegt im Bereich Abfallvermeidung, Abfallverwertung, Abfalloehandlung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 21.12.1999

Satzung Fassung vom 12.09.2006
Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 3432
Kapital Stammkapital 200.000 €
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ZAUG Recycling GmbH

Zum Grindungszeitpunkt waren der Landkreis GieBen zu 74%
und die Firma ZAUG gGmbH zu 26% Gesellschafter. Mit notariel-
lem Vertrag vom 18.12.2001 wurden die Anteile der Firma ZAUG
gGmbH vollstédndig vom Landkreis Gbernommen. Am 25.08.2005
wurden 17,5% der Anteile durch den Geschaftsfuhrer, Herrn
Klaus Mduller erworben. Im Rahmen einer europaweiten Aus-
schreibung wurden weitere 25,1% der Anteile durch den Land-
kreis GieBen angeboten. Diese wurden durch die Firma Remon-
dis GmbH & Co KG erworben und der Kauf mit notariellem Ver-

Gesellschafter Landkreis GieBen 57,4 %
Remondis GmbH 25,1 %
Klaus Muller 17,5 %
trag vom 12.09.2006 vollzogen.

Beteiligungen ZR Holzrecycling GmbH, GieBen (100 %)

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises GieBBen

Dirk OBwald, Erster Kreisbeigeordnete
Andrea Kaup, Kreisbeigeordnete

Verwaltungsrat

Gerald Dorf

Peter Pilger

Anette Henkel

Heike Habermann

Dr. Christiane Schmahl

Kurt Hillgartner

Christel Gontrum

Siegbert Damaschke

Mathias Fritz

Helmut Witzel

Dirk OBwald, Erster Kreisbeigeordnete
(nicht stimmberechtigt)

Andrea Kaup (nicht stimmberechtigt)
Jorg Detlof

Georg Eicker

Landkreis GieBBen
Landkreis GieBen
Landkreis Gie3en
Landkreis GieBBen
Landkreis GieBBen
Landkreis GieBen
Landkreis GieB3en
Landkreis GieBBen
Landkreis GieBen
Landkreis Gie3en

Landkreis GieBen
Landkreis GieBen
Remondis
Remondis

ab 27.07.2011
bis 26.07.2011

ab 20.06.2011
ab 20.06.2011
bis 19.06.2011
ab 20.06.2011
bis 19.06.2011

ab 20.06.2011
bis 19.06.2011

bis 19.06.2011

ab 27.07.2011
bis 26.07.2011

Der Verwaltungsrat hat die Geschéftsfihrung in ihrer Geschéftsflihrung zu férdern, zu beraten
und zu Uberwachen. Der Verwaltungsrat befasst sich fur die Geschéftsfihrung beratend mit
Grundsatzfragen der Unternehmensentwicklung, der Wirtschaftsplanung, des Controllings und
dem entsprechenden Abschlussbericht.
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Geschéftsfiihrer

Klaus Maller
Auf die Angabe der Bezlige der Geschéaftsfihrung wird geméan § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Der Landkreis GieBen hat der ZAUG Recycling GmbH im Jahr 2001 eine Liquiditatshilfe ge-
wahrt, die gemaB einer Rickzahlungsvereinbarung zu tilgen ist und zu marktiblichen Zinsen
abgerechnet wird. Im Jahr 2009 wurde die Restschuld der ZAUG Recycling GmbH in Héhe von
25.000 € getilgt.

2011 2010 2009
Einnahmen
Schuldzinsen aus der Liquiditats- 343,12 €
hilfe
Tilgung Liquiditatshilfe 25.000,00 €
Dividende 60.395,56 € 48.316,45 €

Es bestanden in den Jahren 2009 bis 2011 keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des
Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Aus dem Jahr 2004 stammt eine Patronatserklarung in Héhe von 220.000,00 €. Mit dieser Er-
klarung hat der Landkreis GieBen die Verpflichtung Gbernommen, dafiir Sorge zu tragen, dass
die ZAUG Recycling GmbH in der Zeit, in der sie die Kredite bei der Volksbank WiBmar in H6he
von urspringlich 220.000,00 € einschlieBlich der Zinsen und Nebenkosten nicht vollstéandig zu-
rickgezahlt hat, in der Weise geleitet wird, dass sie stets in der Lage ist, allen ihren Verbind-
lichkeiten fristgemaB nachzukommen. Ansonsten wurden keine direkten Sicherheiten aus Burg-
schaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen durch den Landkreis GieBen zu-
gunsten der ZAUG Recycling GmbH bestellt.

Allerdings wurde im Geschéftsjahr 2010 von der Firma ZAUG Recycling GmbH eine Biirgschaft
in Héhe von 25 TEUR gegenlber der Sparkasse GieBen Ubernommen. Die Birgschaft dient
der Absicherung der Finanzierung eines Schredders von ZR Holzrecycling GmbH. Ferner wurde
mit Datum vom 15.02.2007 eine Rangrlcktrittserklarung tber den Saldo per 31.12.2006 in Ho-
he von 244 TEUR abgegeben. Die Forderungen der ZAUG Recycling GmbH gegentber der ZR
Holzrecycling betragen bis zum 31.12.2011 234 TEUR. Die Forderungen wurden in H6he von
127 TEUR wertberichtigt. Dem stehen Verbindlichkeiten in H6he von 2 TEUR gegenuber.

Daten zur Rechnungsprifung

2011 2010 2009
Jahresabschlussprifer WESTPRUFUNG Dr. Seifert & Partner OHG, GieBen
Priifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
Aendung e Versiten r goBe | s s
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermdgensgegensténde, Sachanlagen 3.306 3.313 2.940

II.  Finanzanlagen 63 77 95

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 361 138 33

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.491 2.840 2.293

lll. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 397 6 540

C. BRechnungsabgrenzungsposten 49 54 54
Bilanzsumme 6.667 6.428 5.955

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 200 200 200

I Ricklagen 883 883 883

lll.  Gewinnvortrag 377 247 167

IV. Jahreslberschuss 321 255 180

B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0

C. Riickstellungen 213 219 226

D. Verbindlichkeiten 4.673 4.624 4.299
Bilanzsumme 6.667 6.428 5.955

. 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te

Umsatzerlése 17.240 12.601 13.056
Bestandsverénderungen 224 105 -30
Sonstige betriebliche Ertrédge 661 740 1.114
Gesamtleistung 18.125 13.446 14.140
Materialaufwand -10.051 -6.551 -7.689
Personalaufwand -3.642 -3.160 -3.161
Abschreibungen -686 -554 -519
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.094 -2.633 -2.328
Betriebsergebnis 652 548 443
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsertrage 2 4 26
Zinsaufwendungen und Abschreibungen Finanzanl. -164 -169 -190
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 490 383 279
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -148 -108 -81
Sonstige Steuern -21 -20 -18
Jahresergebnis 321 255 180
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote 26,71% 24,66% 24,01%
Anlageintensitat 50,53% 52,74% 50,97%
Liquiditat 2. Grades 101,98% 95,87% 101,23%
Anlagedeckungsgrad 2 78,30% 73,78% 72,69%
Investitionen 683 T€ 927 T€ 340 T€
Abgange Anlagevermégen -86 T€ -301 T€ -196 T€
Cashflow 1.007 T€ 809 T€ 699 T€
Eigenkapitalrentabilitat 18,02% 16,09% 12,59%
Gesamtkapitalrentabilitat 7,27% 6,60% 6,21%
Umsatzrentabilitat 2,81% 3,36% 2,83%
Materialintensitat 55,45% 48,72% 54,38%
Personalintensitat 20,09% 23,50% 22,36%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt 122 118 117
Anzahl der Aushilfen im Jahresdurchschnitt 5 7 9

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2011
Auszige aus dem Lagebericht sind im Anhang enthalten.



Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht

_29o.

ZR Holzrecycling GmbH

3.1.3. ZR Holzrecycling GmbH

ZR Holzrecycling GmbH
LahnstraBe 220

35398 GieB3en

Telefon 0641/97474-21
Telefax 0641/97474-90

=

Holzrecycling GmbH

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist:

o Férderung der Abfallvermeidung und der besseren Abfallverwertung

o Konzeptionierung, Aufbau und Unterhaltung von Logistiksystemen zur Erfassung von Na-

tur-, Gebraucht- und Altholz

o Betreiben und Unterhalten von Anlagen zur Sortierung und Aufbereitung von Hélzern, zur
Gewinnung von Rohstoffen zur stofflichen und thermischen Verwertung und zur Entsor-

gung von Schadstoffen
o Handeln mit Holzrohstoffen

o Herstellung von Ersatzbrennstoffen

o alle weiteren zur Durchfiihrung des Recyclings erforderlichen Tatigkeiten

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Téatigkeit der Firma ZR
Holzrecycling GmbH liegt im Bereich Abfallvermeidung, Abfallverwertung, Abfallbehandlung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 01.09.2000

Satzung Fassung vom 22.10.2004
Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 3605
Kapital Stammkapital 50.000 €
Gesellschafter ZAUG Recycling GmbH 100%

Beteiligungen

Am 13.01.2011 hat die ZAUG
Recycling GmbH die Anteile
von der Firma Ludwig Kreiling
(30%) tbernommen

Keine
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ZR Holzrecycling GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaéftsfiihrer
Klaus Mduller

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfliihrung wird geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
Es bestanden in den Jahren 2011 - wie in den Jahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf

den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resultieren

Sicherheiten aus Blrgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der ZR Holzrecycling GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

In den Jahren 2009 bis 2011 erfolgte keine Priifung des Jahresabschlusses.

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen 36 55 40

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 20 13 9

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 98 82 128

lll. Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten 21 44 34

C. BRechnungsabgrenzungsposten 3 4 1

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 148 148 166
Bilanzsumme 326 346 378

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 50 50 50

II.  Verlustvortrag -199 -216 -284

Ill.  JahreslUberschuss 1 18 68
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 148 148 166

B. Riickstellungen 8 7 15

C. Verbindlichkeiten 318 339 363
Bilanzsumme 326 346 378
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. 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 492 577 735
Sonstige betriebliche Ertrage 12 10 0
Gesamtleistung 504 587 735
Materialaufwand -3 -1 -8
Personalaufwand -167 -146 -135
Abschreibungen -10 -10 -9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -320 -408 -514
Betriebsergebnis 4 22 69
Sonstige Zinsertrage 0 0 0
Zinsaufwendungen -3 -4 -4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstéatigkeit 1 18 65
AuBerordentliche Ertrage 0 0 4
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 4
Gesamtergebnis 1 18 69
Steuern 0 0 -1
Jahresergebnis 1 18 68
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 | 2010 | 2009
Anlageintensitat 11,04%]| 15,90%| 10,58%
Liquiditat 2. Grades 37,17%| 40,92%| 51,14%
Anlagedeckungsgrad 2 0,00%| 0,00%| 0,00%
Investitionen 25T€l 25T€ 4TE€
Cashflow 28T€| 28T€| 77T€
Eigenkapitalrentabilitat 0,00%| 0,00%| 0,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,23%| 6,36%| 19,05%
Personalintensitat 33,13%| 24,87%| 18,37%
Sonstige Kennzahlen 2011 | 2010 | 2009
Anzahl der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 6 6 6
Anzahl der Aushilfen im Jahresdurchschnitt 0 0 1
Graphische Darstellung
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3.1.4. Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe (ZOV)

Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe v -
Hanauer StraBe 9 — 13, 61169 Friedberg ZO
Telefon 06031/82-0, Telefax 06031/82-1332

E-Mail: info@zov.de, Internet: www.zov.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Aufgabe des Verbandes ist es laut Satzung, die Bevdlkerung des Verbandsgebietes und be-
nachbarter Gebiete mit Energie und Wasser zu versorgen und dort den 6&ffentlichen Personen-
nahverkehr durchzuflhren. Er ist berechtigt, Entsorgungsaufgaben zu Gbernehmen soweit die
Verbandsmitglieder ihm diese Ubertragen. Hierzu bedient er sich der OVVG und der OVAG. Dar-
Uber hinaus hat er gemeinnitzige Bestrebungen fir den oberhessischen Raum zu férdern, soweit

dadurch die anderen bereits genannten Aufgaben nicht gefahrdet werden.

Der éffentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Zweckverbandes
liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform
Grindung
Hauptsatzung
Kapital
Mitglieder

Gewinnverteilung

Beteiligungen

Zweckverband

1912

letzte Anderung am 10.12.2010
Stammkapital 133.911.686,55 €

Wetteraukreis (51,7 %),
Vogelsbergkreis (32,1 %),
Landkreis GieBen (16,2 %)

Die Verbandsmitglieder sind entsprechend ihrer Vermbgensan-
teile an Uberschiissen und Fehlbetragen beteiligt. Seit der Sat-
zungsanderung vom 13.03.2005 sind davon abweichend die
Uberschliisse und Fehlbetrage aus dem Bereich des Nahver-
kehrs in dem Gebiet des Verbandsmitgliedes genau diesem
Verbandsmitglied bei der Berechnung der Erfolgsbeteiligung
zuzurechnen.

Oberhessische  Versorgungs- und  Verkehrsgesellschaft
mbH(100 %)
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Der ZOV halt mittelbar Uber die Beteiligung an der Oberhessischen Versorgungs- und Ver-
kehrsgesellschaft mbH (OVVG) zahlreiche weitere Beteiligungen.

Hierzu zahlen insbesondere die Beteiligungen an der Oberhessischen Versorgungsbetriebe AG
(OVAG), der ovag Energie AG, de ovag Netz AG und der Verkehrsgesellschaft Oberhessen
mbH (VGO). Darlber hinaus ist der ZOV Mitglied im Abwasserverband Oberhessen (AVOH)
sowie im Abwasserverband Hungen (AV Hungen).

9 28 O

ovvg 5

_,_
5

Biogas N
4 hessenENERGIE

Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht in Folge der Kommunalwahl am 27.03.2011 aus 44 (zuvor
51) Vertretern der Mitgliedskreise. Die Sitze verteilen sich im Verhéltnis der Vermégensanteile.
Die Vertreter werden von ihren Vertretungskérperschaften fir deren Wahlzeit gewahlt.

Rosa Maria Bey, Wetteraukreis Vorsitzende

Gerhard Weber, Wetteraukreis stellv. Vorsitzender ab 2011
Christian WeiBe, Wetteraukreis stellv. Vorsitzender ab 2011
Dr. Udo Ornik, Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzender ab 2011
Dr. Hans Heuser, Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzender bis 2011

Friedel Kopp, Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzender bis 2011
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Vertreter Landkreis GielBen

Elke Hogy ab 2011 Dr. Ulrich Lenz ab 2011
Matthias Kérner ab 2011 Alexander Wright ab 2011
Karl-Heinz Schafer ab 2011 Heike Habermann ab 2011
Dr. Sven Simon ab 2011 Gilnther Semmler ab 2011
Siegbert Damaschke bis 2011 Andreas Lewandowski bis 2011
Claus Spandau bis 2011 Hans-JUrgen Becker bis 2011
Heinz Schafer bis 2011 Manfred Weber bis 2011
Hans-Eberhard Hoffmann  bis 2011 Dr. Christiane Schmabhl bis 2011
Verbandsvorstand

Nach der Kommunalwahl vom 27.03.2011 erfolgt im Jahr 2011 die Neubesetzung des Vor-
stands:

Karl-Heinz Schneider, Wetteraukreis Vorsitzender

Claus Spandau, Landkreis GieBen stellv. Vorsitzender  ab 2011
Rudolf Marx, Landrat Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzender  bis 2011
Ottmar Lich, Landkreis GieBBen ab 2011
Silva LUbbers, Landkreis GieBen

Dr. Christiane Schmahl, Landkreis GieBen ab 2011
Anita Schneider, Landkreis GieBen ab 2011
Siegfried Fricke, Kreisbeigeordneter, Landkreis GieBen bis 2011
Eva Goldbach, Vogelsbergkreis ab 2011
Hans-Jirgen Herbst, Vogelsbergkreis

Rudolf Marx, Vogelsbergkreis ab 2011
Hans-Jurgen Schéafer, Vogelsbergkreis ab 2011
Prof. Dr. Markus Géltenboth, Vogelsbergkreis bis 2011
Wolfgang Schleiter, Vogelsbergkreis bis 2011
Joachim Arnold, Wetteraukreis ab 2011
Walter Péllmann, Wetterauskreis ab 2011
Ekkehard Kehm, Wetteraukreis bis 2011
Diethardt Stamm, Wetteraukreis bis 2011
Oswin Veith, Wetteraukreis bis 2011
Bernfried Wieland, Wetteraukreis bis 2011
Nachrichtlich:

Manfred Gérig, Vogelsbergkreis ab 06/2012
Rudolf Marx, Vogelsbergkreis bis 06/2012
Geschaftsfiihrung

Rainer Schwarz, Dipl.-Finanzwirt
Rolf Gnadl, Dipl.-Verwaltungswirt

Die beiden Geschaftsfihrer tGiben ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2011 2010 2009
Ausgaben
Korrektur 2007 220.295,64 €
Ausgleichszahlung 2009 214.749,41 €
Ausgleichszahlung 2010 1.190.480,75 €
Ausgleichszahlung 2011 98.699,66 €

Neben der gezahlten Ausgleichszahlung 2010 besteht eine Forderung des ZOV in Héhe von
246.000 €. Da die Forderung noch strittig ist, wurde dieser Betrag noch nicht beglichen.

Ansonsten bestanden im Jahr 2011 - wie in den Jahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen
auf den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resultieren.

Sicherheiten aus Blrgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten des ZOV nicht direkt bestellt.

Jedoch besteht eine Ausfallbirgschaft des ZOV gegentiber den Arbeithehmerinnen und Arbeit-
nehmern der Oberhessischen Versorgungsbetriebe AG, der ovag Energie AG und der ovag
Netz AG aus Altersteilzeit-Vereinbarungen in H6he von 2.100.000 €. Insofern besteht eine mit-
telbare Ausfallblrgschaft fir den Landkreis GieBen in Hohe von 340.200 €

Ferner besteht eine Blrgschaft des ZOV zur Sicherung aller Forderungen der Zusatzversor-
gungskasse Darmstadt gegen die ovag Energie AG.

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009
Pricewaterhouse Coopers Aktiengesellschaft
Jahresabschlussprifer Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Priifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 36.550 34.671 33.993

Il.  Finanzanlagen 133.419 133.419 133.419

B. Umlaufvermégen

l. Forderungen und sonstige Vermbgensgegensténde 5.431 3.659 2.542

[l.  Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten 451 1.242 606

C. Rechnungsabgrenzungsposten 18 20 21
Bilanzsumme 175.869 173.011 170.581
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PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 133.912 133.912 133.912
II.  Zweckgebundene Riicklage 1.940 2.253 1.782
[ll.  Bilanzgewinn 1.372 -809 -1.782
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 5.934 6.117 6.266
C. Empfangene Ertragszuschiisse 4.809 4.705 4.821
D. Riickstellungen 4.843 2.796 2.444
E. Verbindlichkeiten 23.059 23.967 23.059
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 70 79
Bilanzsumme 175.869 173.011 170.581
. 2011 2010 2009
winn- und Verlustrechnun
Ge und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 17.543 15.864 15.508
Sonstige betriebliche Ertrédge 693 633 338
Gesamtleistung 18.236 16.497 15.846
Materialaufwand -18.421 -16.470 -16.841
Personalaufwand -315 -302 -317
Abschreibungen -920 -919 -913
Sonstige betriebliche Aufwendungen -363 -633 -500
Betriebsergebnis -1.783 -1.827 -2.725
Ertrdge aus Beteiligungen 6.889 4.801 2.303
Sonstige Zinsertrage 16 14 216
Zinsaufwendungen -960 -937 -994
Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit 4.162 2.051 -1.200
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 4.162 2.049 -1.200
Ergebnisvortrag -809 -1.782 2.407
Anderung zweckgebundenen Ricklagen 312 -471 -11
Vorabschausschittung -2.293 -605 -2.978
Bilanzgewinn 1.372 -809 -1.782
Kennzahlen
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote | 78,03% 78,24% 78,50%
Eigenkapitalquote Il (Bezug auf Eigenkapital 11*) 84,13% 84,49% 85,00%
Anlageintensitat 96,65% 97,16% 98,14%
Cashflow 5.003 T€ 2.705T€ 173 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital 11*) 2,81% 1,40% -0,83%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,91% 1,73% -0,12%
Personalintensitat 1,73% 1,83% 2,00%

" Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 100% Sonderposten fiir Investitionszuschiisse + 100% Empfangene Ertragszuschiisse
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Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl Beschéftigte im Jahresdurchschnitt 4 4 4

Graphische Darstellung
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3.1.5. Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Oberhessische Versorgungs- und

Verkehrsgesellschaft mbH -
Hanauer StraBe 9 — 13 Oggj
61169 Friedberg

Telefon 06031/82-0, Telefax 06031/82-1332
E-Mail: servicecenter@ovag.de, Internet: www.ovvg.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Versorgung mit Energie und Wasser, Aufgaben der Entsorgung sowie der 6ffentliche Perso-
nennahverkehr, insbesondere durch Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen an Gesellschaf-
ten, die der Versorgung mit Energie und Wasser, der Entsorgung oder dem 6&ffentlichen Perso-
nennahverkehr dienen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Unternehmenstatigkeit
der OVVG mbH besteht in der Verwaltung der Anteile an der OVAG AG, der ovag Netz AG, der
ovag Energie AG und der VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH und dient damit der Da-
seinsvorsorge. Dartber hinaus hat die OVVG mbH als Holdinggesellschaft eine steuerliche Be-
deutung. Der organschaftliche Querverbund hat grundséatzliche Vorteile in der steuerlichen Op-
timierung der Unternehmensergebnisse.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Grindung 20.12.1994

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HR B 1552

Kapital Stammkapital 148.000.000 €

Gesellschafter Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe (100 %)
Beteiligungen Oberhessische Versorgungsbetriebe AG (100 %)

ovag Netz AG (100 %)
ovag Energie AG (100 %)
VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH (100 %)

Konzernverhaltnis Neben den vier unmittelbaren Beteiligungen sind mittelbare Betei-
ligungen als verbundene Unternehmen und assoziierte Unterneh-
men in den Konzernabschluss einbezogen.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Rudolf Marek, Romrod Vorsitzender
Siegbert Damaschke, Griinberg stellv. Vorsitzender
Gunter Endmann, Hungen stellv. Vorsitzender

Peter Alles, Miinzenberg
Joachim Arnold, Wélfersheim
Rosa Maria Bey, Friedberg
Wolfgang Brehm, Wdlfersheim
Marion Dauch, Florstadt
Thorsten Hankel, Friedberg
Dr. Hans Heuser, Miicke
Rudolf Marek, Romrod

Horst Nachtigall, Rabenau
Kristian Paulenz, Ober-Morlen
Sigrid Reichhold, Florstadt
Bernd Schéhr, Wolfersheim
Ralf-Radiger Stamm, Friedberg
Oswin Veith, Butzbach

Klaus Weidmann, Friedberg
Bernfried Wieland, Bldingen

Nachrichtlich - nach neuer Konstitution des Aufsichtsrats in 2012:

Oswin Veith, Butzbach Vorsitzender
Gunter Endmann, Hungen stellv. Vorsitzender
Kristian Paulenz, Ober-Mérlen stellv. Vorsitzender

Tanja Allen-Becker, Lich

Peter Alles, Miinzenberg
Joachim Arnold, Wélfersheim
Rosa Maria Bey, Friedberg
Wolfgang Brehm, Woélfersheim
Thorsten Hankel, Friedberg
Hans-Jiirgen Herbst, Lautertal
Dr. Hans Heuser, Miicke
Michael Junk, Florstadt

Friedel Kopp, Freiensteinau
Horst Nachtigall, Rabenau

Dr. Sven Simon, Buseck
Sigrid Reichhold, Florstadt
Ralf-Rddiger Stamm, Friedberg*
Klaus Weidmann, Friedberg

Den aktiven Mitgliedern des Aufsichtsrat wurden 58 T€ (2010: 52 T€, 2009: 54 T€) als Auf-
wandsentschadigung vergutet.

Geschéftsfiihrung
Rainer Schwarz, Dipl.-Finanzwirt Vorsitzender
Rolf Gnadl, Dipl.-Verwaltungswirt Stellv. Vorsitzender

Auf die Angabe der Beziige der Konzerngeschéftsfiihrung fir das Geschéaftsjahr 2011 wird ge-
maB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Dies gilt
auch far die Konzerntdchter der OVVG mbH.

Sicherheiten aus Birgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der OVVG mbH und den Konzerntéchtern nicht direkt bestellt.
Jedoch ist an dieser Stelle auf den entsprechenden Abschnitt bei dem Zweckverband Oberhes-
sische Versorgungsbetriebe zu verweisen.

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009
KPMG AG
Jahresabschlussprifer Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt
Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja

Geschaftsentwicklung
Konzernbilanz 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 194.776 167.608 154.119
Il. Finanzanlagen 94.351 100.699 119.632
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 3.875 4.352 2.452
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 80.061 66.299 79.649
[ll. Latente Steuern
IV. Wertpapiere 0 4.039 4.609
V. Liquide Mittel 57.029 61.767 54.719
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.038 1.067 878
D. Aktive Latente Steuern 13.133 10.269 16.663

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
E. Vermégensverrechnung 0 118 0

Bilanzsumme 444.263 416.218 432.721
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PASSIVA
A. Eigenkapital
[.  Gezeichnetes Kapital 148.000 148.000 148.000
[l. Kapitalriicklage 0 0 0
lll. Gewinnriicklage 0 286 7
IV. Konzerbilanzgewinn 89.341 88.753 76.142
V. Ausgleichsposten f. Anteile anderer Gesellschafter 99 -21 -8
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 167 192 229
C. Empfangene Investitions- und Baukostenzuschiisse 24.999 27.313 29.900
D. Riickstellungen 90.469 80.378 110.433
E. Verbindlichkeiten 86.516 66.952 63.607
F. Rechungsabgrenzungsposten 4.672 4.365 4.411
Bilanzsumme 444.263 416.218 432.721
, 2011 2010 2009
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 415.043 419.259 420.182
Bestandsveranderungen -105 -237 295
Andere aktivierte Eigenleistungen 300 1.896 1.628
Sonstige betriebliche Ertrédge 15.703 17.738 15.032
Gesamtleistung 430.941 438.656 437.137
Materialaufwand -317.203 -316.119 -333.663
Personalaufwand -52.751 -43.193 -50.346
Abschreibungen -18.933 -18.639 -18.604
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24.773 -24.180 -25.413
Betriebsergebnis 17.281 36.525 9.111
Beteiligungsergebnis 629 610 944
Ertrdge aus Ausleih. des Finanzanlagevermdgens 2.400 15.340 2.747
Sonstige Zinsertrage 1.788 1.511 2.488
Abschreibungen auf Finanzanlagen -471 -231 0
Zinsaufwendungen -4.241 -3.164 -1.296
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 17.386 50.591 13.994
AuBerordentliche Ertrage 0 63 -3.711
AuBerordentliche 0 -12.756
Steuern vom Einkommen -8.424 -19.596
Jahresergebnis 8.962 18.302 10.283
Gewinnvortrag 80.572 70.438 65.849
Entnahme aus dem/Einstellung in den Ausgleichs-
posten flir Anteile anderer Gesellschaften -193 13 11
Konzernbilanzgewinn 89.341 88.753 76.142
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009

Eigenkapitalquote | 53,45% 56,95%| 51,80%
Eigenkapitalquote I 56,28% 60,25%| 55,28%
Anlageintensitét 65,08% 64,46%| 63,26%
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstédnde 2.330 T€ 648 T€ 539 T€
Investitionen in Sachanlagen 47146 T€ 35.548 T€| 19.995 T€
Investitionen in Finanzanlagen 1.168 T€ 10.507 T€] 29.650 T€
Desinvestitionen 16.028 T€ 13.797 T€] 19.701 T€
Cashflow 33.833T€ 11.149 T€] 33.156 T€
Eigenkapitalrentabilitdt (bezogen auf Eigenkapital Il) 3,58% 7,30% 4,30%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,97% 5,16% 2,68%
Personalintensitat 12,24% 9,85%| 11,52%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 615 616 590

Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 50% Sonderposten mit Riicklageanteil + 50% Investitons- und Baukostenzuschiisse

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2011
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.1.6. Oberhessische Versorgungsbetriebe AG (OVAG)

Oberhessische Versorgungsbetriebe AG ova B Wasser | Wirme | Services
Hanauer StraBe 9 — 13, 61169 Friedberg

Telefon 06031/82-0, Telefax 06031/82-1332

E-Mail: servicecenter@ovag.de, Internet: www.ovag.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Versorgung mit Energie und Wasser sowie die Ubernahme von Entsorgungsaufgaben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Téatigkeit der Firma
OVAG AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform AG

Grindung 18.05.1972

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HR B 138

Kapital Grundkapital 100.000.000 €

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Beteiligungen LWU Labor fiir Wasser- und Umwelthygiene GmbH (50 %),
Oberhessische Gasversorgung GmbH (50 %)

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Oswin Veith, Butzbach Vorsitzender
Manfred Gérig, Romrod stellv. Vorsitzender
Gunter Endmann*, Hungen stellv. Vorsitzender

Peter Alles*, Mlinzenberg
Hans-Jirgen Becker, Laubach
Wolfgang Brehm*, Wdlfersheim
Marion Dauch*, Florstadt

Herbert Diestelmann, Alsfeld
Hans-Helmut Ginther, Ulrichstein
Dr. Ulrich Lenz, Linden

Rudolf Marx, Romrod

Sigrid Reichhold*, Florstadt
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Dr. Wiltrud Risch-Laasch, Reichelsheim
Karl-Heinz Schneider, Miinzenberg
Bernd Schéhr**, Wolfersheim
Ralf-Rudiger Stamm™**, Friedberg
Oswin Veith, Butzbach

Klaus Weidmann*, Friedberg

Wolfgang Wellner**, Butzbach

*

von den Arbeitnehmern gewahit
auf Vorschlag des Betriebsrates gewéhlt

*k

Nachrichtlich - nach neuer Konstitution des Aufsichtsrats in 2012:
Hans-Jirgen Becker, Laubach, Vorsitzender

Gunter Endmann*, Hungen, stellv. Vorsitzender

Dr. Ulrich Lenz, Linden, stellv. Vorsitzender

Peter Alles*, Miinzenberg Sabine Lyhs*, Bad Nauheim

Tanja Ellen-Becker™, Lich Siegrid Reichhold, Florstadt*
Stepfanie Becker-Bdsch, Butzbach Karl-Heinz Schneider, Minzenberg
Dieter BoB3, Schwalmtag Ralf-Rddiger Stamm, Friedberg*
Marion Dauch*, Florstadt Oswin Veith, Butzbach

Eva Goldbach, Lauterbach Klaus Weidmann*, Friedberg
Manfred Gérig, Romrod Bernfried Wieland, Bldingen

Michael Junk,* Florstadt

*Arbeitnehmervertreter

Vorstand
Rainer Schwarz, Dipl.- Finanzwirt Vorsitzender
Rolf Gnadl, Dipl.-Verwaltungswirt stellv. Vorsitzender

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009
KPMG AG
Jahresabschlussprifer Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt

Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main

Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2010 und 2009 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resultieren.
Sicherheiten aus Birgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen nicht direkt bestellt. Jedoch ist an dieser Stelle auf den entsprechenden
Abschnitt bei dem Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe zu verweisen.
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Oberhessische Versorgungsbetriebe AG

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 117.340 117.336 116.095
II.  Finanzanlagen 74.359 81.602 106.835
B. Umlaufvermégen
l. Vorréate 797 866 1.832
II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 23.321 14.256 32.789
[ll.  Liquide Mittel und sonstige Wertpapiere 33.994 35.232 35.562
C. Rechnungsabgrenzungsposten 198 152 397
Bilanzsumme 250.009 249.444 293.510
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
Il.  Kapitalriicklage 25.011 25.011 25.011
lll.  Gewinnrlcklage 24.934 24.934 12.395
Jahresergebnis vor Verlustibernahme 14.830 25.078 13.249
Gewinnabfiihrung -14.830 -12.539 -11.249
Einstellung in andere Gewinnrlicklagen 0 -12.539 -2.000
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 566 630 761
C. Investitions- und Baukostenzuschiisse 24.999 27.313 29.900
D. Riickstellungen 44.330 46.204 94.479
E. Verbindlichkeiten 29.413 24.566 30.170
F. Rechungsabgrenzungsposten 756 786 794
Bilanzsumme 250.009 249.444 293.510
" 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 47.417 50.808 79.238
Bestandsveranderungen -92 -237 295
Andere aktivierte Eigenleistungen 257 1.868 1.615
Sonstige betriebliche Ertrdge 22.189 25.624 21.834
Gesamtleistung 69.771 78.063 102.982
Materialaufwand -9.860 -14.340 -17.622
Personalaufwand -13.237 -10.491 -40.624
Abschreibungen -13.054 -14.071 -15.301
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.962 -7.314 -6.968
Betriebsergebnis 26.658 31.847 22.467
Beteiligungsergebnis 324 324 344
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.146 2.361 2.427
Sonstige Zinsertrage 1.790 1.376 2.289
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -187 0
Zinsaufwendungen -1.316 -1.716 -324
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit 29.602 34.005 27.203
AuBerordentliche Aufwendungen -302 -1.849 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14.360 -7.077 -13.954
Jahresergebnis vor Gewinnibernahme 14.830 25.079 13.249
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Oberhessische Versorgungsbetriebe AG

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote | 59,98% 60,11% 46,81%
Eigenkapitalquote I 65,09% 65,71% 52,04%
Anlageintensitat 76,68% 79,75% 75,95%
Investitionen in Sachanlagevermégen 14.815T€ |15.773T€ [11.576 T€
Cashflow 26.410 T€ |5.050 T€ 31.490 T€
Eigenkapitalrentabilitat (bezogen auf Eigenkapital 11) 9,11% 15,30% 8,67%
Gesamtkapitalrentabilitat 6,46% 10,74% 4,62%
Umsatzrentabilitat 34,05% 52,74% 17,13%
Personalintensitat 18,97% 13,44% 39,45%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 153 157 432

) Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 50% Sonderposten mit Riicklageanteil + 50% Investitons- und Baukostenzuschiisse

Graphische Darstellung

350.000,00 €

3 300.000,00 €

§ 250.000,00 € -
E 200.000,00 €
150.000,00 € -
100.000,00 € -
50.000,00 €

- £

2009 2010

2011

O Eigenkapital Il

W Bilanzsumme

90.000,00 €

©80.000,00 €
§7o.ooo,oo €
®60.000,00 € -

250.000,00 € |
40.000,00 € +

30.000,00 € +

20.000,00 € +—

10.000,00 € +—

00€ Hen | B

e

2009 2010

2011

O Umsatzerlose W Personalaufw and

O Materialaufw and

O Jahresergebnis




Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht -40- ovag Energie AG

3.1.7. ovag Energie AG

Hanauer StraBe 9-13, 61169 Friedberg
Telefon 06031/82-0, Telefax: 06031/82-1332
E-Mail: servicecenter@ovag.de, Internet: www:ovag-energie.de

ovag Energie AG ova B Energie

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Beschaffung von Energie auf nationalen und internationalen Markten, Energievertrieb, Teil-
nahme am Spot- und Langfristhandel sowie Erbringung von Dienstleistungen in diesem Be-
reich, Ubernahme von Entsorgungsaufgaben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tétigkeit der Firma
ovag Energie AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform AG
Griindung 21.12.2000
Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HR B 2272
Kapital Grundkapital 50.000.000 €
Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Beteiligungen ovagSolar Stadt Linden GmbH & Co, KG (50 %)
hessenWIND V GmbH & Co. KG (47,71 %)
Kraft-Warme Oberschmitten GmbH (50 %)
Offshore-Wind fir Hessen GmbH & Co.KG (15,38%)
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ovag Energie AG

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Claus Spandau, Laubach
Gunter Endmann*, Hungen

Thorsten Hankel*, Friedberg
Anette Henkel, Buseck

Margret Jockel, Lauterbach

Ulrich Klinz, Kirtorf

Sabine Lyhs*, Bad Nauheim
Cacilia Reichert-Dietzel, Ranstadt
Astrid Triesch, Bldingen

* Mitglied des Gesamtbetriebsrates der OVAG

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Nachrichtlich - nach neuer Konstitution des Aufsichtsrats in 2012:

Matthias Weitzel, Mticke, Vorsitzender
Gunter Endmann, Hungen, stellv. Vorsitzender

Birgit Gondolf,

Thosten Hankel

Anette Henkel, Buseck
Dirk Konopka

Ulrich Kiinz, Kirtorf
Stefan Lux, Florstadt
Uwe Meyer, Lauterbach

Vorstand
Rainer Schwarz, Dipl.-Finanzwirt

Daten zur Rechnungsprufung

Klaus Ostheim
Dr. Christine Schmahl, Laubach
Claus Spandau, Laubach
Astrid Triesch, Bldingen
Michael Wellner

Markus Zimmer

2011

2010

2009

Jahresabschlussprifer | Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt

Prifung nach § 53

HGrG Ja

Ja

Ja

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden in dem Jahr 2011 - wie auch in den Vorjahren 2010 und 2009 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resul-

tieren.

Sicherheiten aus Burgschaften, Gewéahrvertrdgen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden
durch den Landkreis GieBen nicht direkt bestellt. Jedoch ist an dieser Stelle auf den entspre-
chenden Abschnitt bei dem Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe zu verwei-

sen.
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ovag Energie AG

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 10.360 10.291 10.006
Il.  Finanzanlagen 27.454 27.975 22.222
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 893 956 790
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 57.436 47.242 47.637
lll.  Kassenbestédnde, Guthaben bei Kreditinstituten, 14.891 21.456 19.887
Wertpapiere
C. Rechnungsabgrenzungsposten 23 12 12
Bilanzsumme 111.057 107.932 100.554
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il.  Kapitalriicklage 3.000 3.000 3.000
. Gewinnriicklage 5.175 4.675 3.141
Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme 3.365 3.091 7.187
Gewinnabfiihrung / Verlustiibernahme -2.865 -1.557 -5.187
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -500 -1.534 -2.000
B. Riickstellungen 11.153 6.838 3.367
C. Verbindlichkeiten 41.729 43.419 41.046
Bilanzsumme 111.057 107.932 100.554
, 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerldse 259.834 279.607 311.512
Bestandsveranderungen 0 -607 607
Andere aktivierte Eigenleistungen 16 9 13
Sonstige betriebliche Ertrage 4.355 3.552 1.480
Gesamtleistung 264.205 282.561 313.612
Materialaufwand -244.833 -266.026 -295.959
Personalaufwand -4.912 -4.134 -4.103
Abschreibungen -1.080 -1.081 -937
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.170 -5.963 -5.445
Betriebsergebnis 7.210 5.357 7.168
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 253 267 320
des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsertrage 578 465 257
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -237 -234 -16
Abschreibungen auf Finanzanlagen -2.130 -37 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 5.674 5.818 7.729
AuBerordentliche Etrage 0 63
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -281
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.309 -2.509 -542
Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme 3.365 3.091 7.187
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ovag Energie AG

Kennzahlen zum Jahresabschluss

2011

2010

2009

Eigenkapitalquote

Anlageintensitat

Investitionen in Sachanlagevermdégen
Cashflow

Eigenkapitalrentabilitéat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitat

52,38%
34,05%
1.154,0 T€
6.799 T€
5,78%
3,24%
1,86%

53,44%
35,45%
1.193,2T€
4.406T€
5,36%
3,08%
1,46%

55,83%
32,05%
969,3 T€
8.462 T€
12,80%
7,16%
1,31%

Sonstige Kennzahlen

2011

2010

2009

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

75

71

68

Graphische Darstellung
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3.1.8. ovag Netz AG
ovag Netz AG Oﬂgj' Netz

Hanauer StraBe 9-13, 61169 Friedberg
Telefon 06031/82-0, Telefax 06031/82-1332
E-Mail: servicecenter@ovag.de, Internet: www.ovag.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Pacht, Verwaltung, Betrieb und Instandhaltung von Energieversorgungsnetzen nebst Zube-
hoér fur Energieversorgungsunternehmen, insbesondere die OVAG.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma
ovag Netz AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform AG

Grindung 21.12.2004

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HR B 6019

Kapital Grundkapital 1.600.000 €

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Anteile an verbundenen | Keine

Unternehmen und Be-

teiligungen

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Rainer Schwarz, Langgéns Vorsitzender
Gunter Endmann*, Hungen stellv. Vorsitzender

Tanja Allen-Becker*, Lich
Rudolf Freisinger, Nidda
Michael Junk*, Florstadt

Dirk Konopka*, Feldatal
Karl-Heinz Krug, Bad Homburg
Dr. Ulrich Lenz, Linden

Willi Marx, Buseck

Uwe Meyer, Lauterbach
Michael Wellner*, Butzbach
Wolfgang Wellner*, Butzbach

* Mitglied des Gesamtbetriebsrates der OVAG
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Nachrichtlich - nach neuer Konstitution des Aufsichtsrats in 2012:
Rainer Schwarz, Langgéns, Vorsitzender
Gunter Endmann*, Hungen, stellv. Voorsitzender

Tanja Allen-Becker™, Lich Margret Jéckel, Lauterbach
Wolfgang Brehm*, Woblfersheim Michael Junk*, Florstadt
Marion Dauch*, Florstadt Hannelore Rabl, Bad Vilbel
Gerald Dérr, Langgéns Gerhard Weber, Wblfersheim
Stefan Habicht* Almut Wilser, Bad Nauheim

*Arbeitnehmervertreter

Vorstand
Rolf Gnadl, Dipl.-Verwaltungswirt, Glauburg

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009
. Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungs-gesellschaft,
Jahresabschlussprifer Eschborn/Frankfurt
Prifung nach § 53
HGIG Ja Ja Ja

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2010 und 2009 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertrdgen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden
durch den Landkreis GieBen nicht direkt bestellt. Jedoch ist an dieser Stelle auf den entspre-
chenden Abschnitt bei dem Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe zu verwei-
sen.
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermbgensgegensténde, Sachanlagen 13.075 13.472 4.827
B Umlaufvermégen
l. Vorréte 1.153 1.484 0
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31.460 23.743 35.770
lll. Kassenbestéande, Guthaben bei Kreditinstituten 687 883 417
C  BRechnungsabgrenzungsposten 247 185 9
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrechnung 0 118 0
Bilanzsumme 46.622 39.885 41.023
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600 1.000
II.  Ricklagen 50 50 50
andere Gewinnr(icklagen 14.313 14.313 0
[ll.  Bilanzverlust 0 0 -41
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -11.418 16.842 -11.230
Verlustiibernahme / Gewinnabfiihrung 11.418 -2.570 11.230
Einstellung in andere Gewinnriicklage 0 -14.313 0
Ausgleich Bilanzverlust Vorjahr 0 41 0
B. Riickstellungen 11.147 6.499 4.978
C. Verbindlichkeiten 19.512 17.423 35.036
Bilanzsumme 46.622 39.885 41.023
" 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 173.819 157.926 130.427
Andere aktivierte Eigenleisungen 3 0 0
Sonstige betriebliche Ertrédge 4.698 4.553 495
Gesamtleistung 178.520 162.479 130.922
Materialaufwand -135.057 -108.014 -125.428
Personalaufwand -29.937 -24.197 -1.105
Abschreibungen -405 -161 -25
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.660 -22.786 -20.385
Betriebsergebnis -10.539 7.321 -16.021
Ertrdge aus Beteiligungen 0 12.711 0
Sonstige Zinsertrage 90 98 23
Zinsaufwendungen -1.811 -289 -102
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit -12.260 19.841 -16.100
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.591 -1.480 4.870
Sonstige Steuern 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen -749 -1.519 0

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -11.418 16.842 -11.230
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ovag Netz AG

Kennzahlen zum Jahresabschluss

2011

2010

2009

Eigenkapitalquote

Anlagenintensitat

Investitionen in Sachanlagevermdégen
Cashflow

Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitét

34,24%
28,04%
76 T€
-4.157 T€
-71,53%
-20,61%
16,77%

40,02%
33,78%
3.182,7 T€
16.747 T€
105,51%
42,95%
14,89%

2,46%
11,77%
4.852,1 T€
-11.078 T€
-1112,98%
-27,13%
0,84%

Sonstige Kennzahlen

2011

2010

2009

Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt

303
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11
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3.1.9. VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH

VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH \'f%f - @ [ ]
Hanauer StraBe 15, 61169 Friedberg v Ry
Telefon 06031/16609-0, Telefax 06031/16609-166 &

E-Mail: info.friedberg@vgo.de, Internet: www.vgo.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Aufgabe der VGO ist es im Rahmen des Rhein-Main Verkehrsverbundes (RMV) den Offentli-
chen Personennahverkehr (OPNV) gemeinsam mit der Geschéftsstelle Verkehr des Zweckver-
bands Oberhessische Versorgungsbetriebe (ZOV) zu organisieren, zu finanzieren und kunden-
gerecht weiterzuentwickeln. Die VGO ist dabei fur die Durchfihrung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs zustandig.

Der éffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma VGO
Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH liegt in der kommunalen Daseinsvorsorge. Sie bietet der
Bevolkerung auch ohne eigene Verkehrsmittel Mobilitat.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
Rechtsform GmbH

Griindung 1994 wurden WVG Wetterauer Verkehrsgesellschaft mbH, Vo-
gelsberger Verkehrsgesellschaft mbH und V.V.G. Verkehrsver-
bund GieBen GmbH gegrindet.

Durch Verschmelzungsvertrag vom 13. Juli 2005 wurden die Ver-
kehrsgesellschaften V.V.G. Verkehrsverbund GieBen GmbH und
VBV VogelsBerger Verkehrsgesellschaft mbH (lbertragende Ge-
sellschaften) rickwirkend zum 01. Januar 2005 mit der WVG
Wetterauer Verkehrsgesellschaft mbH (lbernehmende Gesell-
schaft) verschmolzen, die in VGO Verkehrsgesellschaft Oberhes-
sen mbH umbenannt wurde.

Satzung Fassung vom 13.07.2005

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HR B 1699

Kapital Stammkapital 300.000 €

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Beteiligungen Region Vogelsberg Touristik GmbH (2,08%)
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VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Karl-Heinz Schneider, Miinzenberg,
Siegbert Damaschke, Griinberg,

Johannes Averdung, Antrifttal
Swen Bastian, Alsfeld
Stephanie Becker-Bdsch, Butzbach
Hubertus Ellerhusen, Nidda
Siegfried Fricke, Schéffengrund
Manfred Gérig, Romrod

Elke H6gy, Hungen

Ekkehard Kehm, Ortenberg
Friedel Kopp, Freiensteinau
Rainer Korb, Rosbach v.d.H.
Rudolf Marx, Romrod

Klaus Minkel, Bad Vilbel

Peter Pilger, Biebertal

Guido Rahn, Karben

Michael Riickl, Wélfersheim
Georg Wegner, Nidda

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Nachrichtlich - nach neuer Konstitution des Aufsichtsrats in 2012:

Karl-Heinz Schneider, Miinzenberg, Vorsitzender

Ulrich Kiinz, Kirtorf, stellv. Vorsitzender
Joachim Arnold, Wélfersheim

Swen Bastian, Alsfeld

Lothar Bott, Gemiinden/Felda

Eadwin Gottlieb, Kefenrod

Ursula Hauser, GieBen

Dr. Hans Heuser, Mlicke

Elisabeth Hillebrand, Schlitz

Alexander Kartmann, Butzbach

Geschéftsfihrer
Armin Klein, Dipl.- Verwaltungswirt

Ofttmar Lich, Rabenau

Peter Pilger, Biebertal

Peter Popplow, Schotten

Michael Rlickl, Wélfersheim

Karl-Peter Schéfer, Bad Vilbel

Anita Schneider, Fronhausen a.d. Lahn
Georg Wegner, Nidda

Peter Zielinksi, Lauterbach

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resultieren.
Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der VGO mbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprufung

2011

2010 2009

Jahresabschlussprifer

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt

Priifung nach § 53 HGrG Ja

Ja Ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 229 195 250

[l.  Finanzanlagen 3 3 3

B.  Umlaufvermégen

l. Vorrate 23 21 50

[l.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.369 7.869 8.904

Ill.  Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 2.114 2.752 673

C. Rechnungsabgrenzungsposten 13 21 9
Bilanzsumme 12.751 10.861 9.889

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 300 300 300

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -3.668 -3.206 -2.225
Verlustiibernahme durch Gesellschafter 3.668 3.206 2.225

B. Riickstellungen 5.081 3.207 3.565

C. Verbindlichkeiten 3.564 3.959 2.641

D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.806 3.395 3.383
Bilanzsumme 12.751 10.861 9.889

Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009

T€ T€ T€

Umsatzerlése 25.625 24.936 23.549
Sonstige betriebliche Ertrage 955 1.258 1.337
Gesamtleistung 26.580 26.194 24.886
Materialaufwand -29.950 -27.854 -25.952
Personalaufwand -2.336 -2.105 -2.336
Abschreibungen -63 -83 -108
Sonstige betriebliche Aufwendungen -985 -1.125 -1.228
Betriebsergebnis -6.754 -4.973 -4.738
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 31 28 16
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 0 0 0
Zinsaufwendungen -45 -64 -151
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -6.768 -5.009 -4.873
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -22 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.100 1.825 2.648
Jahresergebnis -3.668 -3.206 -2.225
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VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote 2,35% 2,76% 3,03%
Anlageintensitat 1,82% 1,82% 2,56%
Cashflow -3.564 T€| -3.129T€| -2.061 T€
Eigenkapitalrentabilitat -1222,67%| -1068,67%| -741,67%
Gesamtkapitalrentabilitat -28,41% -28,93%| -20,97%
Personalintensitét 8,79% 8,04% 9,39%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 45 43 44
Graphische Darstellung
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3.1.10. Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke

Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke,
Teichweg 24, 35396 GieBen

Telefon 0641/9506-0, Telefax 0641/9506-197
E-Mail: info@zmw.de Internet: www.zmw.de

PAD.

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Versorgung der einzelnen Mitgliedsstadte und Mitgliedsgemeinden bzw. einzelnen Stadt- und
Ortsteile sowie Sonderabnehmer mit Trink- und Betriebswasser. Die Ubernahme, der Neubau
oder Verkauf von értlichen Verteilernetzen ist auf Antrag méglich.

Der Zweckverband kann darlber hinaus wasserwirtschaftliche Auftrage fir die Verbandsmit-
glieder und offentlich-rechtliche Kérperschaften ausfiihren und die Verwaltung und Betriebsfih-
rung fir Wasser- und Abwasserverbande und Eigengesellschaften Gbernehmen.

Der Zweckverband kann aufgrund von Vereinbarungen stadt-/gemeindeeigene Ortsnetze
betreiben, warten und unterhalten.

Der éffentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tétigkeit des Zweckverbandes
liegt in der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband
Griindung 18.10.1982 durch Umwandlung des 1955 gegriindeten Wasser-
verbandes Mittelhessische Wasserwerke in einen Zweckverband
Satzung Fassung vom 01.01.2012
Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR A 2484
Kapital Stammkapital 18.000.000,00 €
Mitglieder Stadte: Gemeinden: Landkreise:
Amdneburg Biebertal Marburg-Biedenkopf
GieBen Buseck GieBen
Gladenbach Colbe Lahn-Dill-Kreis
Kirchhain Ebsdorfergrund
Kirtorf Fronhausen
Linden Heuchelheim
Marburg Hlttenberg
Neustadt Lahnau
Pohlheim Lahntal
Rauschenberg Langgbéns
Stadtallendorf Lohra
Wetter Schéffengrund
Wetzlar Weimar
Wettenberg
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Stimmverteilung:

Die Zweckverbandsmitglieder haben zusammen 100 Stimmen. 90
% der Stimmen werden auf die Stadte und Gemeinden und 10 %
auf die Landkreise verteilt. Der Landkreis GieBen verflugt Uber
3,24% der Stimmen.

Steuerliche Der Zweckverband ist unbeschrankt steuerpflichtig. Gemans § 5 der

Verhéltnisse Satzung dirfen keine Gewinne erwirtschaftet werden. Wegen der
fehlenden Gewinnerzielungsabsicht entfallt die Gewerbesteuer-
pflicht.

Beteiligungen Keine

Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Manfred Apell, Burgermeister Lahntal Vorsitzender
Martin Hanika, Gemeindevertreter-Vorsitzender

Langgoéns stellv. Vorsitzender

Vertreter des Landkreises GielB3en:
Norman Speier

Die Verbandsversammlung setzt sich aus je einem Vertreter eines jeden Verbandsmitgliedes
zusammen. Die Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den Vertretungskérper-
schaften der Verbandsmitglieder fir deren Wahlzeit gewahlt.

Verbandsvorstand

Manfred Vollmer, Burgermeister Stadtallendorf Vorsitzender

Karl-Heinz Schéfer, Burgermeister Pohlheim stellv. Vorsitzender

Nachrichtlich

Karl-Heinz Schéfer, Blirgermeister Pohlheim Vorsitzender ab 15.03.2012
Manfred Vollmer, Birgermeister Stadtallendorf Vorsitzender bis 14.03.2012

Dr. Franz Kahle, Burgermeister Marburg
Jochen Kirchner, Burgermeister Kirchhain
Gerda Weigel-Greilich, Bargermeisterin GieBen

Wolfgang Borchers, Stadtrat Wetzlar ab 01.09.2011
Helmut Lattermann, Blrgermeister Wetzlar bis 30.08.2011
Andreas Schulz, Birgermeister Ebsdorfergrund ab 12.09.2011
Stellvertreter: Wilhelm Jost, Gemeindevertreter Buseck bis 11.09.2011

Wolfgang Hofmann, Erster Kreisbeig. Lahn-Dill-Kreis

Dirk OBwald, Erster Kreisbeig. Landkreis GieBen stimmberechtigt 2011
Robert Fischbach, Landrat Landkreis

Marburg-Biedenkopf stimmberechtigt 2010

Nachrichtlich
Christian Somogyi, Blrgermeister Stadtallendorf ab 15.03.2012
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An die Mitglieder des Verbandsvorstandes wurden im Jahr 2011 8.002,45 € (2010 7.416,41 €,
2009: 8.558,91 €) gezahlt.

Geschaftsfiihrer
Dipl.-Kaufmann Wolfgang Kummer

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Der Zweckverband kann von den Verbandsmitgliedern eine Verbandsumlage erheben, soweit
die planmaBig vorgesehenen Mittel nicht ausreichen. Im Geschéftsjahre 2011 - wie auch in den
Vorjahren 2009 und 2010 - wurde keine Verbandsumlage erhoben.

Es bestanden im Jahr 2011 - wie auch in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen
auf den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Birgschaften, Gewahrvertrdgen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden nicht
bestellt.

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009

BRT Betriebswirtschaftliche Revisions- und Treuhandgesell-
schaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft GieBen

Jahresabschlussprifer

Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegensténde, Sachanlagen 55.160 54.868 55.093
II.  Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen
l. Vorréte 864 962 779
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.490 3.202 3.542
lll. Kassenbestéande, Guthaben bei Kreditinstituten 768 113 99
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46 18
D. Aktive latente Steuern 0 0 38
Bilanzsumme 59.328 59.163 59.551
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Stammkapital 18.000 18.000 18.000
II.  Ricklagen 6.051 5.984 5.800
[ll.  Gewinn der Vorjahre 861 603 385
IV.  Verwendung zur Einstellung in Riicklage 0 0 0
V.  Jahresgewinn 31 258 218
B. Empfangene Ertragszuschliisse 3.677 4.226 4.802
C. Riickstellungen 2.588 2.626 2.288
D. Verbindlichkeiten 27.914 27.305 27.851
E. Rechnungsabgrenzungsposten 206 161 207
Bilanzsumme 59.328 59.163 59.551
, 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 18.998 18.740 18.837
Bestandsveranderungen -31 24 12
Andere aktivierte Eigenleistungen 707 785 778
Sonstige betriebliche Ertrédge 896 599 537
Gesamtleistung 20.570 20.148 20.164
Materialaufwand -6.123 -5.146 -5.145
Personalaufwand -7.997 -7.951 -8.297
Abschreibungen -4.080 -4.199 -3.967
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.068 -979 -995
Betriebsergebnis 1.302 1.873 1.760
Sonstige Zinsertrage 14 8 14
Zinsaufwendungen -1.248 -1.280 -1.202
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 68 601 572
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -225 -186
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -68 -138
Sonstige Steuern -37 -50 -30
Jahresergebnis 31 258 218
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 | 2009
Eigenkapitalquote | 42,04%| 41,99%]| 40,98%
Eigenkapitalquote Il (Bezug auf Eigenkapital II*) 4514%| 45,57%| 45,01%
Anlageintensitat 92,97%| 92,74%| 92,51%
Liquiditat 2. Grades 51,28%| 57,34%| 56,02%
Liquiditat 2. Grades (modifiziert)** 79,40%| 93,36%]| 75,59%
Anlagedeckungsgrad 2 79,53%| 80,01%]| 78,70%
Anlagedeckungsgrad 2 (modifiziert)** 87,00%| 87,95%| 86,11%
Investitionen 4560 T€] 4628 T€| 5355 T€
Abgange Anlagevermbgen 713 T€]1.158 T€| 880 T€
Cashflow 3.554 T€] 3.866 T€| 3.575 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital 11*) 0,12%| 0,96%| 0,81%
Gesamtkapitalrentabilitéat 2,16%| 2,60%| 2,38%
Personalintensitét 38,88%| 39,46%| 41,15%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 | 2009
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 135,5 135 136
Anzahl der Ganztagsplanstellen im Jahresdurchschnitt 125,88] 125,86 126,86
Anzahl Freizeitphase Altersteilzeit per 31.12. 7 5 6
Anzahl der Auszubildende per 31.12. 5 4 5
Mengenabgabe Weiterverteiler in Tcbm 11.937] 11.295] 10.711
Mengenabgabe Sondervertragskunden in Tcbm 1.169 1.141 1.238
Mengenabgabe Endverbraucher in Tcbm 3.915 4.015 4.032
Ertrége Weiterverteiler in T€ 8.029 7.879 7.755
Ertrdge Sondervertragskunden in T€ 707 652 692
Ertrdge Endverbraucher in T€ 8.076 8.204 8.218

Eigenkapital II: Eigenkapital | + 50% Empfangene Ertragszuschiisse

** Abweichend von der standardisierten Formel werden hier Teile der sonstigen Rickstellungen

(Ruckstellungen fiir Altersteilzeit und fir kiinftige Erneuerungen), 100% der Ertragszuschiisse und

der Rechnungsabgrenzungsposten als langfristiges Fremdkapital betrachtet).

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2011
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.1.11. Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH
Alte Bleiche 5, 65719 Hofheim

Telefon 06192/294-0, | HVY

Telefax 06192/294-900
E-Mail: rmv@rmv.de

Internet: www.rmv.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gemeinsame Wahrnehmung des 6ffentlichen Personennahverkehrs sowie Beratung bei der
Koordination der Schnittstellen zum Individualverkehr.

Im Verbundgebiet werden folgende Aufgaben wahrgenommen:
o Regionaler Schienenpersonennahverkehr
Regionaler Buspersonennahverkehr
Verkehrsplanung, Verkehrskonzeptionen und technische Standards
Rahmenplanung fir Produkte
Verbundtarif und Beférderungsbedingungen
Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit, Fahrgastinformation
Vertriebssystem
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Integriertes Plandatensystem.

O 0O O O O O 0o

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft férdert das
von beteiligten Gebietskérperschaften verfolgte Ziel, fir die Bevoélkerung ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verkehrsverbund unter Beachtung
marktwirtschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Grundsatze auszuschdpfen und durch gezielte
Investitionen zu verbessern.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform
Griindung
Satzung
Handelsregister
Kapital

Gesellschafter

Steuerliche
Verhéltnisse

Beteiligungen

GmbH

1994

Zuletzt geandert am 30.06.1994
Amtsgericht Frankfurt, HR B 34128

Stammkapital 690.244,04 €

Land Stadte Landkreise
Hessen Darmstadt Landkreis Darmstadt-Dieburg
Frankfurt/Main Landkreis Fulda
Offenbach Landkreis GieBen
Wiesbaden Landkreis GroB-Gerau
Bad Homburg Hochtaunuskreis
Fulda Lahn-Dill-Kreis
GieBen Landkreis Limburg-Weilburg
Hanau Main-Kinzig-Kreis
Marburg Main-Taunus-Kreis
Rlsselsheim Landkreis Marburg-Biedenkopf
Wetzlar Odenwaldkreis
Landkreis Offenbach
Rheingau-Taunus-Kreis
Vogelsbergkreis
Wetteraukreis

Jeder Gesellschafter verfigt Uber 3,704 %.

Mit der Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH ,
Frankfurt am Main (RMS) und der Fahrzeugmanagement Region
Frankfurt RheinMain GmbH, Hofheim am Taunus (fahma), besteht
eine umsatzsteuerliche, kérperschaftssteuerliche und gewerbe-
steuerliche Organschaft

Rhein-Main-Verkehrsverbund Service GmbH (100 %)
Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH (100 %)
VDV Kernapplikations GmbH & Co KG (11,56 %)

beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunterneh-
men mbH (0,65 %)

RTW Planungsgesellschaft mbH (33,33 %)
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Landkreises GieBen
Anita Schneider, Landratin
Siegfried Fricke, Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter

Aufsichtsrat

Petra Roth, Oberbirgermeisterin Frankfurt

André Kavai, Erster Kreisbeigeordneter, Main-Kinzig-Kreis

Steffen Saebisch, Staatssekretar Land Hessen

Prof. Dr. Luise Holscher, Staatssekretarin

Brigitte Lindscheid, Stadtrétin Stadt Darmstadt

Dieter Wenzel, Stadtrat Stadt Darmstadt

Birgit Simon, Burgermeisterin Stadt Offenbach

Sigrid Méricke, Stadtratin Stadt Wiesbaden

Prof.Dr.-Ing. Joachim Pés, Stadtrat Stadt Wiesbaden

Michael Korwisi, Oberbirgermeister Stadt Bad Homburg

Gerhard Méller, Oberblrgermeister Stadt Fulda

Gerda Weigel-Greilich, Blrgermeisterin Stadt GieBen

Thomas Rausch, Stadtrat Stadt GieBen

Axel Weiss-Thiel, Stadtrat Hanau

Egon Vaupel, Oberbirgermeister Stadt Marburg

Stefan Gieltowski, Oberblrgermeister Stadt Riisselsheim

Silke Klinger, Stadtratin Stadt Risselsheim

Wolfram Dette, Oberblrgermeister Stadt Wetzlar

Christel Fleischmann, Kreisbeigeordneter Landkreis
Darmstadt-Dieburg

Klaus Peter Schellhaas, Landrat Landkreis Darmstadt-Dieburg

Bernd Woide, Landrat Landkreis Fulda
Anita Schneider, Landratin Landkreis GieBen
Siegfried Fricke, Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter
Landkreis GieBen
Gerald Kummer, Kreisbeigeordneter Landkreis GroB-Gerau
Thomas Will, Landrat GroB-Gerau
Ulrich Krebs, Landrat Hochtaunuskreis
Wolfgang Schuster, Landrat Landkreis Lahn-Dill
Manfred Michel, Landrat Limburg-Weilburg
Michael Cyriax, Landrat Main Taunus-Kreis
Berthold R. Gall, Landrat Main-Taunus-Kreis
Dr. Karsten Mc Govern, Kreisbeigeordneter
Landkreis Marburg-Biedenkopf
Dietrich Kubler, Landrat Landkreis Odenwald

Claudia Jager, Erste Kreisbeigeordnete Landkreis Offenbach

Burkhard Albers, Landrat Rheingau-Taunus-Kreis
Rudolf Marx, Landrat Landkreis Vogelsberg
Joachim Arnold, Landrat Wetteraukreis

ab 07/2011
bis 06/2011

Vorsitzende

stellv. Vorsitzender

ab 10/2011
bis 06/2011

ab 08.11.2011
bis 07.11.2011

ab 10/2011
bis 09/2011

ab 18.11.2011
bis 17.11.2011

ab 01.09.2011
bis 31.08.2011

ab 10/2011
bis 09/011

ab 11/2011
bis 10/2011

ab 01.10.2011
bis 30.09.2011

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit 15.06.1999 eine Aufwandentschadigung von
51,13 € pro Person und Sitzung. Im Geschéftsjahr 2011 fielen daftir Aufwendungen in Héhe von
insgesamt 2,8 T€ an (2010: 2,5 T€ 2009: 4,5 T€; 2008: 4 T€).
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Beirat

Die Gesellschaft hat gemaB § 29 des Gesellschaftsvertrages einen Beirat, in dem das Land
Hessen sowie die Verkehrsverbundunternehmen und lokale Nahverkehrsunternehmen vertre-
ten sind. Der Beirat unterstitzt und berat die Geschaftsfihrung und den Aufsichtsrat mit allen
mit der Aufgabenstellung der Gesellschaft zusammenhangenden Belangen. Die Mitglieder des
Beirates werden vom Aufsichtsrat bestellt.

Geschéftsfiihrer

Knut Ringat, Professor Diplomingenieur ~ Sprecher der Geschaftsfiihrung
Klaus-Peter Guttler, Jurist Geschaftsflhrer

Die Bezlige der Geschéftsfihrer beliefen sich im Jahr 2011 auf 477 T€ (2010: 469 T€, 2009:
491 T€). Die Bezlige ehemaliger Geschéaftsflhrer betrugen im Jahr 2011 117 T€, (2010 86 T¥,
2009 24 T€). Die gebildeten Pensionsriickstellung fir ehemalige Geschaftsfihrer betragen zum
31.12.2011 1.738 T€ (31.12.2010 1.636 T€, 31.12.2009 1.380 TE€).

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es haben sich im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen ergeben.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der RMV GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2011 2010 2009

Jahresabschlusspriifer Keiper & Co, Steuerberater — Wirtschaftsprifer, Mannheim

Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermbgensgegensténde, Sachanlagen 8.519 6.513 5.417
Il. Finanzanlagen 1.014 1.014 935
B. Umlaufvermégen
l. Vorréte 89 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 21.958 21.843 18.110
lll.  Sonstige Wertpapiere 709 709 709
IV. Kassenbestéande, Guthaben bei Kreditinstituten 251 340 332
C. Rechnungsabgrenzungsposten 160 246 558
Bilanzsumme 32.700 30.665 26.061
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 690 690 690
II.  Andere Gewinnriicklagen 1.482 1.482 1.482
B. Sonderposten fiir Zuschilisse zum Anlagevermégen 9.533 7.527 6.352
C. Riickstellungen 11.357 11.022 10.016
D Verbindlichkeiten 9.638 9.919 7.453
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 25 68
Bilanzsumme 32.700 30.665 26.061
, 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Zur Aufwandsdeckung verflgbare Zuwendungen 39.591 40.067 29.548
Ertrage aus Projektzuwendungen 3.579 5.122 8.931
Sonstige betriebliche Ertrage 1.274 1.107 1.135
Ertradge aus der Auflésung des Sonderpostens 1.585 1.178 1.246
Gesamtleistung (inclusive Zuwendungen) 46.029 47.474 40.860
Materialaufwand -25.767) -27.666] -19.859
Personalaufwand -9.059] -10.089 -9.902
Abschreibungen -1.585 -1.178 -1.246
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.179 -5.983 -5.694
Zufihrung zu Sonderposten -3.591 -2.352 -4.223
Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 1.095 762 159
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 89 83 426
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 -1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 -63
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -652 -672 -455
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit 380 379 2
AuBerordentliche Aufwendungen -377 -377
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -3 -2 -2
Jahresergebnis 0 0 0
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Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote | 6,64% 7,08% 8,33%
Eigenkapitalquote I 35,80% 31,63%| 32,71%
Anlageintensitat 29,15% 24,55% 24.37%
Liquiditat 2. Grades 158,12%| 153,99%| 153,40%
Anlagedeckungsgrad 2 (Bezug auf Eigenkapital 1) 189,86%| 207,69%| 207,92%
Investitionen 3.627 T€| 2.464 T€| 4.273T€
Abgange des Anlagevermdgens 1.659 T€ 543 T€| 653T€
Cashflow 4053 T€| 3.605T€| 4.450T€
Personalintensitat 19,68% 21,25%| 24,23%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der beschéaftigten Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 136 132 137
davon Teilzeitkrafte 21 20 19
davon Aushilfen 7 0 0
Eigenkapital Il
Eigenkapital | + 100% Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermdgen
Graphische Darstellung
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Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.2. Beschaftigungsforderung, Wirtschaft und Sonstiges

3.2.1. ,Zentrum Arbeit und Umwelt“ - GieBener gemeinnutzige
Berufsbildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
(ZAUG gGmbH)

Kiesweg 31, 35396 GieBen

Telefon 0641/95 22 50, Telefax 0641/9 52 25-59 ZAUG: )

E-Mail: geschéaftsflihrung@zaug.de
Internet: www.zaug.de

Unternehmenszweck

Gegenstand der gemeinniitzigen Integrations- und Berufsbildungsgesellschaft ist die Ausbil-
dung, Qualifizierung und Orientierungshilfe von benachteiligten jugendlichen Arbeitslosen und
erwachsenen Langzeitarbeitslosen aus der Stadt und dem Landkreis GieBen. Zweck der Ge-
sellschaft ist die Schaffung zusétzlicher Ausbildungsplatze und Qualifizierungsangebote und die
Foérderung der beruflichen Aus- und Weiterbildung, insbesondere in den Bereichen, die auf dem
Arbeitsmarkt besonders nachgefragt sind. Zur Erflllung ihres Zwecks unterhalt die Gesellschaft
Zweckbetriebe und wirtschaftliche Geschéaftsbetriebe und flihrt verschiedene Projekte und
MaBnahmen durch.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Gemeinnitzige GmbH

Griindung 07.07.1988

Satzung letzte Anderung am 23.11.2011

Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 1588

Kapital Stammkapital: 271.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

I€ %

Landkreis GieBBen 136 50,185
Universitatsstadt GieBen 45 16,605
Gemeinde Wettenberg 10 3,690
Gemeinde Heuchelheim 5 1,845
Gemeinde Reiskirchen 5 1,845
Stadt Allendorf/Lumda 5 1,845
Gemeinde Biebertal 5 1,845
Gemeinde Buseck 5 1,845
Gemeinde Fernwald 5 1,845
Stadt Griinberg 5 1,845
Stadt Hungen 5 1,845
Gemeinde Langgéns 5 1,845
Stadt Laubach 5 1,845
Stadt Lich 5 1,845
Stadt Linden 5 1,845
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Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil
I€ %
Stadt Lollar 5 1,845
Stadt Pohlheim 5 1,845
Gemeinde Rabenau 5 1,845
Stadt Staufenberg 5 1,845
Gesamt 271 100,00
Steuerliche Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
Verhéltnisse meinnltzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,steuerbeglns-
tigte Zwecke” der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist nach §
5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérperschaftsteuer befreit.
Die Gesellschaft unterliegt jedoch mit ihren wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieben der Ertragsteuer.
Beteiligungen Keine

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Anita Schneider, Landratin Vorsitzende
Astrid Eibelshduser, Stadtratin Stadt GieBen stellv. Vorsitzende
Dietlind Grabe-Bolz stellv. Vorsitzende

Annette Bergen-Krause, Blrgermeisterin Stadt Allendorf/Lda.
Horst Hormann, Blrgermeister Stadt Allendorf/Lda.
Thomas Bender, Birgermeister Gemeinde Biebertal
Erhard Reinl, Birgermeister Gemeinde Buseck

Stefan Bechthold, Birgermeister Gemeinde Fernwald
Frank Ide, Blrgermeister Stadt Griinberg

Lars B. Steinz, Burgermeister Gemeinde Heuchelheim
Rainer Wengorsch, Blrgermeister Stadt Hungen
Klaus-Peter Weber, Burgermeister Stadt Hungen

Horst Rohrig, Birgermeister Gemeinde Langgéns
Peter Klug, Bargermeister Stadt Laubach

Bernd Klein, Birgermeister Stadt Lich

Dr. Ulrich Lenz, Birgermeister Stadt Linden

Dr. Bernd Wieczorek, Blrgermeister Stadt Lollar
Karl-Heinz Schafer, Blrgermeister Stadt Pohlheim

Kurt Hillgartner, Blrgermeister Gemeinde Rabenau
Holger Sehrt, Blrgermeister Gemeinde Reiskirchen
Peter Gefeller, Blrgermeister der Stadt Staufenberg
Horst Minch, Blrgermeister Stadt Staufenberg
Thomas Brunner, Birgermeister Gemeinde Wettenberg

ab 19.09.2011
bis 18.09.2011

ab 01.07.2011
bis 30.06.2011

ab 02.12.2011
bis 01.12.2011

ab 01.08.2011
bis 29.07.2011

Bei der Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung gewéahren je 1.000 € eines Ge-

sellschafteranteils eine Stimme.

Nachrichtlich:
Holger Sehrt, Birgermeister Gemeinde Reiskirchen

bis 06.09.2012
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Ausschuss fiir Wirtschaft und Finanzen (AWF)

Astrid Eibelshduser, Stadtratin Stadt GieBen Vorsitzende ab 23.11.2011
Dietlind Grabe-Bolz, Oberblrgermeisterin Vorsitzende bis 22.11.2011
Anita Schneider, Landrétin stellv. Vorsitzende

Dr. Christiane Schmahl, Hauptamtliche Kreisbeigeordnete Landkreis GieBen ab 23.11.2011

Andrea Kaup, Kreisbeigeordnete Landkreis GieB3en bis 22.11.2011
Gerda Weigel-Greilich, Blrgermeisterin Stadt GieBen

Erhard Reinl, Birgermeister Gemeinde Buseck Teilraum Nord

Karl-Heinz Schéfer, Burgermeister Stadt Pohlheim Teilraum Sud

Bernd Klein, Birgermeister Stadt Lich Teilraum Ost

Thomas Brunner, Birgermeister Gemeinde Wettenberg Teilraum West

Wolfgang Hofmann, Vertreter Jobcenter GieBen nicht stimmberechtigt ab 23.11.2011
Joachim Kuhn, Vertreter Jobcenter GieBen nicht stimmberechtigt bis 14.06.2011

Der AWF befasst sich fiir die Geschéaftsfliihrung beratend und fiir die Gesellschafterversamm-
lung Beschluss vorbereitend mit Grundsatzfragen des Unternehmens.
Die Mitglieder des Ausschusses fur Wirtschaft und Finanzen erhielten keine Vergutung.

Fachbeirat

Anita Schneider, Landrétin Vorsitzende

Astrid Eibelsh&user, Stadtritin Stadt GieBen Vorsitzende ab 19.09.2011
Dietlind Grabe-Bolz, Oberblrgermeisterin stellv. Vorsitzende  bis 18.09.2011

Vertreter der Gesellschafter
gemaln der Zusammensetzung der Gesellschafterversammlung
Ausnahme: Vertreter Gemeinde Langgdns: Gerd Lengler

Vertreter des Kreistages

Dr. Sven Simon CDU-Fraktion
Gabriele Ohm-Goltze SPD-Fraktion
Claudia Zecher FWG-Fraktion
Andreas Becker FDP-Fraktion
Hans-Bernd Kaufmann Blindnis 90/Die Grlinen

Vertreter der Stadtverordnetenversammlung Gie3en:

Christine Wagener CDU Fraktion

Frank Schmidt SPD-Fraktion

Klaus-Dieter Grothe Blndnis 90/Die Grinen
Weitere Mitglieder Fachbeirat:

Elke Ehlen IHK GieBen

Uwe Bock Kreishandwerkerschaft

Peter Pilger, N.N., DGB GieBen

Wolfgang Hofmann Jobcenter

N.N Landeswohlfahrtsverband
Georg Wittich Willy-Brandt-Schule

Joachim Scheerer Theodor-Litt-Schule

Annette Maiwald-Boehm Initiative f. Jugendberufsbildung
Wolfgang Balser Jugendwerkstatt GieBen
Elisabeth Faber Faber-Management

Georg Erb ZAUG, Vertreter der Mitarbeiter

Renate Palenga ZAUG, Vertreter der Mitarbeiter
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Der Fachbeirat ist kein Aufsichtsorgan, er ist beratend tatig und stellt als Sachverstandiger Er-
fahrung und Wissen zur Verfigung.
Die Mitglieder des Fachbeirats erhielten keine Vergutung.

Geschafisfiihrerin

Monika Neumaier
Das Arbeitnehmerbruttogehalt der Geschéftsflihrerin betrug im Jahr 2011 78.961 € (2010
78.961 €).

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
Der bis zum 23.11.2011 gliltige Satzungstext zu § 5 Punkt 4 lautet:

,Der Landkreis GieBen verpflichtet sich, einen entstehenden handelsrechtlichen Jahresfehlbe-
trag auf der Grundlage des gepriiften und testierten Jahresabschlusses bis zum 31.07. des je-
weiligen Folgejahres auszugleichen. Diese Ausgleichsverpflichtung des Landkreises GieBen gilt
fir Geschéaftsjahre, die nach Ablauf des Geschéftsjahres 2007 beginnen.

Zur Finanzierung der ZAUG gGmbH zahlt der Landkreis GieBen quartalsweise Vorauszahlun-
gen. Der Betrag der Vorauszahlungen bemisst sich nach dem voraussichtlichen Jahresfehlbe-
trag, der sich aus dem beschlossenen Wirtschaftsplan flr das folgende Geschaftsjahr ergibt.”

Nachrichtlich:
Ab 2012 greift die gednderte Satzung, die am 23.11.2011 beschlossen wurde. Der ab dann
gliltige Satzungstext zu § 6 lautet:

,Die Gesellschafter beteiligen sich an der Finanzierung der Gesellschaft durch Zuwendungen
wie folgt:

Landkreis GielBen § 200.000,00 (jahrlich)

Universitétsstadt GieBen § 170.434,00 (jahrlich)

Die Zuschussverpflichtung gilt ab 2012.

Die Zuwendung erfolgt als institutionelle Férderung nach dem Zuwendungsrecht unter Beach-
tung der jeweiligen Vorgaben des EU-Beihilfenrechtes.*

2011 2010 2009

Ausgaben

Gesellschafterzuschuss

Vorauszahlung Verlustausgleich 160.000 € 160.000 € 160.000 €

Erstattung Vorauszahlung Ver-

lustausgleich 2009 -107.000 €
Nachtréglich Zahlung des Ver-

lustausgleichs 2010 35.801.85¢€

Nachtragliche Zahlung des Ver-

lustausgleichs 2008 2322542 ¢€

Ansonsten bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2010 und 2009 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GieB3en, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen gegentiber der ZAUG gGmbH nicht bestellt.



Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht -67-

wZentrum Arbeit und Umwelt” — GieBener gemeinniitzige
Berufsbildungsgesellschaft mbH

Daten zur Rechnungsprufung

2011

2010

2009

Jahresabschlussprifer

WESTPRUFUNG Dr. Seifert & Partner OHG, GieBen

Priifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermdgensgegensténde, Sachanlagen 1.932 2.166 2.193

Il.  Finanzanlagen 1 1 0

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 34 40 61

Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 423 605 573

Ill.  Kassenbestédnde, Guthaben bei Kreditinstituten 1.766 1.510 1.626

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 44 2
Bilanzsumme 4.158 4.366 4.456

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 271 271 271

Il.  Ricklagen 1.377 1.377 1.269

Ill.  Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -3 -36 107

B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 1.234 1.394 1.506

C. Riickstellungen 702 866 817

D. Verbindlichkeiten 355 494 466

E. Rechnungsabgrenzungsposten 222 0 19
Bilanzsumme 4.158 4.366 4.456
. 2011 2010 2009

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 3.092 3.255 3.312
Bestandsveranderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.808 4.448 4.779
Gesamtleistung 6.900 7.703 8.091
Materialaufwand -1.222 -1.188 -1.106
Personalaufwand -4.238 -4.688 -4.794
Abschreibungen -348 -361 -348
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.096 -1.494 -1.748
Betriebsergebnis -4 -28 95
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsertrage 14 14 28
Zinsaufwendungen -9 -16 -19
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 1 -30 104
AuBerordentliches Ergebnis -2 -2 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 7
Sonstige Steuern -4 -4 -4
Jahresergebnis -5 -36 107
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote | 39,56% 36,92% 36,96%
Eigenkapitalquote I 69,24% 68,85% 70,76%
Anlageintensitat 46,49% 49,63% 49,21%
Liquiditat 2. Grades 162,55% 154,50% 178,57%
Anlagedeckungsgrad 2 148,94% 138,72% 143,78%
Investitionen 116 T€ 348 T€ 274 T€
Abgange Anlagevermdgen -75T€ -208 T€ -95 T€
Cashflow 185 T€ 213 T€ 454 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital Il) -0,10% -1,15% 3,39%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,14% -0,46% 2,83%
Umsatzrentabilitat 0,19% -0,61% 3,80%
Materialintensitat 17,71% 15,42% 13,67%
Personalintensitat 61,42% 60,86% 59,25%
, 2011 2010 2009
Sonstige Kennzahlen (31.12.2011)| (31.12.2010) | (31.12.2010)
Stammpersonal inkl. Arbeitnehmeriiberlassung 95 111 91
Arbeitnehmer in einem sozialpadagogisch betreuten
Arbeitsverhaltnis (befr. Beschéftigung / Ausbildung) 109 161 196
Lieferungen kindgerechter Mittagstisch 587.000 524.885 452.675
Berufsriickkehrerinnen-Kurse 42 43 12
Austritte mit abgeschlossenen Ausbildungen
(auBerbetriebliche Ausbildung) 44 41 36
Beratungen SGB Il 730 517 699
Projekte SGB Il (Eintritte) 101 355 431
davon Uber 25 Jahre 82 247 286
davon unter 25 Jahre 19 108 145
’ Eigenkapital Il:
Eigenkapital | + 100% Sonderposten mit Ricklaaeanteil
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Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.2.2. GIAG - Gesellschaft flir Integration und Arbeit GieBen mbH i. L.
Nachfolgeorganisation: Jobcenter GieBen

GIAG - Gesellschaft fiir Integration und
% Arbeit GieenmbH  2)

Das Bundesverfassungsgericht hat am 20.12.2007 die Arbeitsgemeinschaften nach § 44 b SGB
Il fir verfassungswidrig erklart. Die Tatigkeit der GIAG — Gesellschaft fir Integration und Arbeit
GieBen mbH Gesellschaft endete in der bisherigen Form zum 31.12.2010. Der Gesellschafts-
vertrag wurde von beiden Seiten zum 31.12.2010 gekindigt. Der Kreistag hat am 20.09.2010
entschieden, dass die Grundsicherung fur erwerbsféhige Hilfsbedurftige weiterhin in einer Ko-
operation mit der Bundesanstalt fir Arbeit betreut werden soll. Im Jahr 2011 wurde die bisheri-
ge Tatigkeit mit den bisherigen Tragern in 6ffentlich-rechtlicher Form - dem Jobcenter GieBen -
fortgesetzt.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH in Liquidation
Grindung 16.12.2004
Liquidation 14.01.2011 — Veréffentlichung im Bundesanzeiger

Léschung im Handels- | 11.01.2013 — Mitteilung an Amtsgericht, dass Liquidation beendet
register ist

Satzung letzte Anderung am 26.10.2006
Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 6229
Kapital Stammkapital 25.000,00 €
Anteil Stammeinlage
% €
Gesellschafter Gesellschafter
Agentur fur Arbeit 49,0 12.250,00
GieBen 51,0 12.750,00

Landkreis GieBen
Beteiligungen Keine

Organe der Gesellschaft

Liquidator
Dietmar Jiirgens
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Im Jahr 2011 ergaben sich keine Auswirkungen auf den Kreishaushalt. Die Auswirkungen im
Rahmen der Wahrnehmung von Aufgaben der Grundsicherung fir Arbeitssuchende ergeben
sich ab 2011 beim Jobcenter.

Nachrichtlich:
Die Liquidationsschlussrechnung erfolgt zum 31.08.2012. Daraus ergibt sich flir den Landkreis
GieBen ein Zufluss in Héhe von 13.519 €.

Geschaftsentwicklung

Bilanz zum
31.12.2010
und
Liquidations- Liquidations-
schlussbilanz eréffnungs-
zum Bilanz zum | bilanz zum | Bilanz zum
Bilanz des Unternehmens 30.06.2012 | 31.12.2011| 01.01.2011 | 31.12.2009
AKTIVA € € € €
A. Umlaufvermégen
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 28 2.922 15.004 8.881
Il.  Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten 26.793 26.763 26.606 26.549
Bilanzsumme 26.821 29.685 41.610 35.430
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 25.000
II.  Vortrag 1.756 1.599 1.455 1.212
Ill.  Jahresiberschuss 36 157 144 244
B.  Riickstellungen 29 2.929 6.829 7.260
C. Verbindlichkeiten 0 0 8.181 1.714
Bilanzsumme 26.821 29.685 41.610 35.430
, 2012 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung € € € €
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0 0
Betriebsergebnis 0 0 0 0
Sonstige Zinsertrage 48 213 204 338
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 48 213 204 338
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12 -56 -60 -94
Jahresergebnis 36 157 144 244
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Liquidationsschlussrechnung zum 31.08.2012

Liquidationsguthaben zum 31.08.2012
Abrundungszuschlag

Auszahlung Liquidationsguthaben an Gesellschafter 1
Auszahlung Liquidationsguthaben an Gesellschafter 2
Liquide Mittel zum 01.09.2012

Auszahlung an den Landkreis GieBen in 2012
Liquidationsausschittung vor Steuer

Steuer
Liquidationsausschiittung nach Steuer

Graphische Darstellung
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3.2.3. Technologie- und Innovationszentrum GieBen GmbH (TIG)

Technologie- und Innovationszentrum GieBen GmbH ' I ’

Winchesterstr. 2, 35394 GielB3en

Telefon 0641/948-226-0, Telefax 0641/948-226-29
E-Mail: info@tig-gmbh.de

Internet: www.tig-gmbh.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Foérderung des Strukturwandels der Wirtschaft im Landkreis GieBen und die Schaffung zu-
kunftsfahiger Arbeitsplatze. Hierzu sollen innovative Unternehmen angesiedelt und Existenz-
grunder unterstitzt werden. Dieser Zweck wird u.a. erreicht durch Planung, Errichtung, Verwal-
tung sowie das Betreiben eines Technologie- und Griinderzentrums in GieBen, das innovative
Technologie- und Dienstleistungsunternehmen und Existenzgriinder in den ersten Jahren ihrer
Entwicklung besonders férdert und betreut, insbesondere im Hinblick auf mégliche gemeinsame
Marketingaktivitdten und Weiterbildungsangebote. Zur Erreichung dieses Gesellschaftszwecks
vermietet die TIG GmbH in ihren vier Gebauden im Gewerbegebiet Europaviertel Blro- und
Laborflachen an junge Unternehmen und Existenzgrinder. Neben diesem Kerngeschaft unter-
breitet die TIG GmbH ihren Mietern und den Unternehmen der Region ein méglichst breites
Service-, Beratungs- und Weiterbildungsangebot, stellt eine Kommunikationsplattform fiir The-
men aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung dar und unterstitzt innovationsférdernde MaBnah-
men.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma TIG
GmbH als Technologie- und Existenzgriindungszentrum dient der Wettbewerbssicherung, der
Sicherheit und der Schaffung neuer Arbeitsplatze und der Verbesserung der wirtschaftsnahen
Infrastruktur. Die Gesellschaft ist als Instrument der Wirtschaftsférderung zu betrachten.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Grindung 05.02.1999

Satzung letzte Anderung am 12.04.1999

Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 3340

Kapital Stammkapital 71.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

% T€

Stadt GieBen 25,5 18,1
Landkreis GieBen 24.8 17,6
Sparkasse GieBen 14,2 10,1
Volksbank Mittelhessen eG 14,2 10,1
Schunk Verwaltungsgesellschaft mbH 14,2 10,1
Industrie- und Handelskammer
GieBen-Friedberg 7,1 5,0
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Steuerliche GemaB dem Bescheid des Finanzamtes GieBen vom 07. Juli
Verhéltnisse 2010 ist die Gesellschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG bzw. § 3

Nr. 25 GewStG sowohl von der Kérperschaftsteuer als auch von
der Gewerbesteuer flr die Veranlagungszeitraume 2010 bis
2012 befreit.

Beteiligungen Keine

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Astrid Eibelsh&user, Stadtrétin Vorsitzende ab 01.09.2011
Harald Scherer, Stadtrat Vorsitzender bis 31.08.2011
Anita Schneider, Landratin stellv. Vorsitzende

Sabine Wilcken-Gérich, Wirtschaftsférderung Universitatsstadt GieBen

Gabriele Gotthardt, Wirtschaftsférderung Landkreis GieBen

Beate Hammerla, IHK GieBen-Friedberg

Karin Merte, Schunk GmbH

Oliver Kimpel, Sparkasse GieBen ab 01.07.2011
Wolfgang Keil, Sparkasse GieBen bis 31.06.2011
Manfred Schneider, Volksbank Mittelhessen

Geschéftsfiihrer

Antje Bienert
Das Arbeitnehmerbruttogehalt der Geschéftsflihrerin Antje Bienert betrug in 2011 € 53.300:

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie auch in den Jahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resultieren. Sicher-
heiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden durch den
Landkreis GieBen zugunsten der TIG GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009

Jahresabschlussprifer Theobald & Jung GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, GieBen

Prifung nach § 53 HGrG Nein Nein Nein
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Technologie- und Innovationszentrum GieBBen GmbH

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 4.862 5.075 5.287
B. Umlaufvermégen
l. Vorréte 0 0 0
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 21 27 21
lll. Kassenbestéande, Guthaben bei Kreditinstituten 150 155 126
C. BRechnungsabgrenzungsposten 11 17 15
Bilanzsumme 5.044 5.274 5.449
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 71 71 71
II.  Gewinnvortrag 561 441 354
Ill.  JahreslUberschuss 67 121 86
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.813 1.838 1.915
C. Riickstellungen 130 210 178
D. Verbindlichkeiten 2.374 2.584 2.793
E. Rechnungsabgrenzungsposten 27 8 51
Bilanzsumme 5.044 5.274 5.449
, 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 703 741 716
Sonstige betriebliche Ertrédge 200 285 255
Gesamtleistung 903 1.026 97
Materialaufwand -257 -268 -256
Personalaufwand -232 -244 -223
Abschreibungen -218 -224 -223
Sonstige betriebliche Aufwendungen -88 -116 -121
Betriebsergebnis 108 174 148
Zinsertrage 2 1 2
Zinsaufwendungen -26 -37 -47
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit 84 138 103
Sonstige Steuern -17 -17 -17
Jahresergebnis 67 121 86
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 | 2009
Eigenkapitalquote | 13,86%| 12,00% 9,38%
Eigenkapitalquote Il 49,80%| 46,85%| 44,52%
Anlageintensitéat 96,39%| 96,23%| 97,03%
Liquiditat 2. Grades 39,39%| 38,87%| 31,52%
Anlagedeckungsgrad 2 76,26%| 76,61%| 76,81%
Investitionen 6 TE 12 T€ 4T€
Cashflow 260 TE| 268 T€| 232T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital Il) 2,67%| 4,90%| 3,54%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,84% 3,00% 2,44%
Umsatzrentabilitat 13,23%| 21,32%| 18,58%
Materialintensitéat 28,46%| 26,12%| 26,36%
Personalintensitat 25,69%]| 23,78%| 22,97%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 | 2009
Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt 7 7 6
davon Teilzeitbeschéaftigte 4 4 3
*Eigenkapital I:
Eigenkapital | + 100 % Sonderposten mit Ricklageanteil
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Die Kurzfassung des Lageberichts ist im Anhang enthalten.
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3.2.4. RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH

Sitz:
RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH \

Berliner Platz 1, 35390 GieBen
ReggwviT

Fondsmanagement und Kontaktadresse: Regionalfonds Mittelhessen GmbH
RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH

c/o BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft Hessen

mbH

SchumannstraBe 4-6

60325 Frankfurt am Main

Telefon 069/1338507840
E-Mail: Info@bmh-hessen.de
Internet: www.regiomit.de

Regionaler Ansprechpartner u.a.:
Landkreis GieBen

Der Kreisausschuss

- Stabsstelle Wirtschaftsférderung -
Riversplatz 1-9

35394 GieBen

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der Fonds stellt im Gebiet der Stadte GieBen und Wetzlar (vormals Ziel 2- Férdergebiete) sowie
im Gebiet des Landkreises GieBen fiir Zwecke der regionalwirtschaftlichen Férderung Beteili-
gungskapital bis maximal 250.000 € vornehmlich in Form stiller Beteiligungen zur Verfligung
und zwar fur innovative und technologieorientierte kleine und mittlere Unternehmen — bei der
Grindung, in der Frihphase, bei der Erweiterung sowie bei Existenzgrindungen im Zusam-
menhang mit der Unternehmensnachfolge und des Betriebsiibergangs sowie allen sonstigen
Geschaften, die dem Hauptzweck dienlich sind. Der Fonds darf nur in Geschéftstatigkeiten in-
vestieren, die von den Fondsverwaltern und dem Beteiligungsausschuss des Fonds als poten-
tiell rentabel eingestuft werden. Der Fonds investiert nicht in Unternehmen, die sich in Schwie-
rigkeiten befinden.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Mit Hilfe des Beteiligungska-
pitals des Regionalfonds gelingt es, die Wirtschaftsstruktur zu starken und zukunftsfahige Ar-
beitsplatze zu schaffen. Struktur- und wirtschaftsférdernde Zwecke werden verfolgt. Die Lucke
im regionalen Angebot zur Férderung von Existenzgrindungen und jungen Unternehmen wird
geschlossen.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH
Grindung 01.03.2005
Satzung Fassung vom 03.03.2005
Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 6262
Kapital Stammkapital 100.000,00 €
Das Gesamtvolumen des Fonds betragt 2,5 Mio. €.
Gesellschafter Gesellschafter Anteil  Kapitalriicklage
% 1€
Stadt GieBen 10,0 240
Stadt Wetzlar 10,0 240
Landkreis GieBen 10,0 240
Volksbank Mittelhessen eG 13,6 326
Sparkasse GieBen 6,4 154
Sparkasse Wetzlar 6,4 154
Sparkasse Laubach-Hungen 1,0 24
Sparkasse Grlinberg 1,0 24
Volksbank Heuchelheim 1,6 38
Land Hessen 40,0 960
Beteiligungen
Die Firma RegioMit Regionalfonds Mittelhessen GmbH halt zum 31.12.2011 folgende Beteili-
gungen:

1 stille Beteiligungen in der Stadt GieBen,
Anschaffungskosten gesamt 225 T€, Buchwert gesamt zum 31.12.2011 225 T€,

3 stille Beteiligungen im sonstigen Landkreis GieBen,
Anschaffungskosten gesamt 380 T€, Buchwert gesamt zum 31.12.2011 380 T€ und

1 stille Beteiligungen in der Stadt Wetzlar,
Anschaffungskosten gesamt 197 T€, Buchwert gesamt zum 31.12.2011 197 T€.

Da es sich um stille Beteiligungen handelt, dirfen aus Griinden des Datenschutzes keine ge-
naueren Angaben gemacht werden.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Wolfram Dette, Oberblrgermeister Stadt Wetzlar Vorsitzender ab 07.04.2011
Harald Scherer, Stadtrat Stadt GieBen Vorsitzender bis 07.04.2011
Astrid Eibelshauser, Stadtratin Stadt GieBen stellv. Vorsitzende  ab 28.09.2011
Harald Scherer, Stadtrat Stadt GieBen stellv. Vorsitzender  bis 31.08.2011

Wolfram Dette, Oberblrgermeister Stadt Wetzlar stellv.Vorsitzender  bis 07.04.2011
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Vertreter des Landkreises GieBBen
Anita Schneider, Landréatin Landkreis GieBBen

Beteiligungsausschuss

Der Ausschuss besteht aus 7 Mitgliedern, die fiir die Dauer von drei Jahren benannt werden. Er
ist mit mindestens drei Mitgliedern beschlussfahig.

Manfred Schneider, Volksbank Mittelhessen eG Vorsitzender

Sabine Wilcken-Gérich, Stadt GieBBen stellv. Vorsitzende

Rudiger Bollweg, Hessisches Ministerium flr Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung
Gabriele Gotthardt, Landkreis GieBen

Harald Semler, Stadt Wetzlar

Wolfgang Keil, Sparkasse GieBen

Birgit Hartmann, Sparkasse Laubach-Hungen

Der Beteiligungsausschuss entscheidet Uber den Erwerb und die VerauBerung von Beteiligun-
gen sowie Uber Vergleiche und Forderungsverzichte fur Beteiligungen.

Die Mitglieder des Beteiligungsausschusses erhielten keine Bezlge.

Geschftsfihrer
Jirgen Zabel, Dornburg

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhéltnis resultieren.

Sicherheiten aus Blrgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der RegioMit GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2011 2010 2009

Dr. Kruse, Dr. Hilberseimer und Partner, Wirtschaftspriifungs-
Jahresabschlussprifer gesellschaft und Steuer-beratungsgesellschaft, Wetzlar

Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Finanzanlagen 802 944 960
B. Umlaufvermégen
l. Sonstige Vermdgensgegenstande 40 42 52
II.  Guthaben bei Kreditinstituten 710 537 521
Bilanzsumme 1.552 1.523 1.533
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 100 100 100
II.  Kapitalriicklage 2.400 2.400 2.400
lll.  Verlustvortrag -994 -983 -411
IV. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 34 -11 -572
B.  Riickstellungen 6 6 6
C. Verbindlichkeiten 6 11 10
Bilanzsumme 1.552 1.523 1.533
" 2011 2010 2009
winn- und Verlustrechnun
Ge und Verlustrechnung Te Te Te
Ertrdge aus dem Beteiligungsgeschaft 148 157 191
Sonstige betriebliche Ertrage 100 0 51
Gesamtleistung 248 157 242
Abschreibungen auf Finanzanlagen -125 -75 -710
Sonstige betriebliche Aufwendungen -92 -97 -109
Betriebsergebnis 31 -15 -577
Sonstige Zinsertrage 3 4 5
Zinsaufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 34 -1 -572
Steuern vom Einkommen und vom 0 0 0
Jahresergebnis 34 -1 -572
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote 99,23% 98,88% 98,96%
Anlageintensitéat 51,68% 61,98% 62,62%
Liquiditat 2. Grades 6250,00% 3405,88% 3581,25%
Anlagedeckungsgrad 2 192,02% 159,53% 158,02%
Investitionen 0T€ 75 T€ 0TE
Abgange Anlagevermbgen 717 T€ -16 T€ -680 T€
Cashflow 159 T€ 64 T€ 138 T€
Eigenkapitalrentabilitat 2,21% -0,73% -37,71%
Gesamtkapitalrendite 2,19% -0,72% -37,31%
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Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der Beschéftigten 2 2 2

Die Gesellschaft beschaftigt auBer dem Geschaftsflihrer und dem Prokuristen kein eigenes
Personal
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Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.2.5. Sparkassenzweckverband GieBen

Sparkassenzweckverband GieBen
Johannesstr. 3, 35390 GieBen
Telefon 0641/704-212, Telefax 0641/704-218

Verbandszweck

Der Verband ist der Trager der Sparkasse GieBen. Der Trager unterstiitzt die Sparkasse bei der
Erflllung ihrer Aufgaben mit der MaBgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den Trager
oder eine sonstige Verpflichtung des Tragers, der Sparkasse Mittel zur Verfliigung zu stellen,
nicht besteht. Die Sparkasse haftet flr ihre Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermdgen.
Der Trager der Sparkasse haftet nicht fir deren Verbindlichkeiten.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband
Grindung 22.03.1834
Satzung zuletzt geadndert am 23.11.2010
Nachrichtlich: zuletzt gedndert am 20.11.2012
Mitglieder Landkreis GieBen Stadt Linden
Stadt Allendorf/Lumda Stadt Lollar
Gemeinde Buseck Stadt Pohlheim
Gemeinde Fernwald Gemeinde Reiskirchen
Stadt GieBen Stadt Staufenberg

Gemeinde Heuchelheim
Gemeinde Langgéns
Stadt Lich

Fir die Verbindlichkeiten des Verbandes haften die Mitglieder
untereinander, und zwar der Landkreis GieBen in H6he von 10
% und die weiteren Mitglieder im Verhaltnis ihrer Einwohnerzah-

len.
Beteiligungen Keine
Finanzierung Die Verbandskosten tragt die Sparkasse Gief3en.

Haftung gegeniiber |Der Tréger der Sparkasse am 18.07.2005 haftet fir die Erfil-
der Sparkasse lung sdmtlicher zu diesem Zeitpunkt bestehender Verbindlich-
keiten der Sparkasse. Fir solche Verbindlichkeiten, die bis zum
18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fur
danach bis zum 18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur,
wenn deren Laufzeit nicht Gber den 31.12.2015 hinausgeht.
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Organe der Gesellschaft

Verbandsversammlung

Erhard Reinl, Gemeinde Buseck Vorsitzender

Anette Henkel Landkreis GieBen ab 12.12.2011
Gerhard Merz Stadt GieBen ab 02.11.2011
Annette Bergen-Krause Stadt Allendorf/Lda. ab 02.11.2011
Karl-Rudolf Schén Gemeinde Fernwald

Burkhard Steinz Gemeinde Heuchelheim

Martin Hanika Gemeinde Langgéns

Bernd Klein Stadt Lich ab 02.11.2011
Dr. Bernd Wieczorek Stadt Lollar

Horst Biadala Stadt Pohlheim ab 02.11.2011
Dieter Schepp Gemeinde Reiskirchen ab 02.11.2011
Peter Gefeller Stadt Staufenberg ab 02.11.2011
Dr. Ulrich Lenz, Stadt Linden

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Verbandsmitglieder (Trager-
kommunen).

Verbandsvorstand
Dietlind Grabe-Bolz, Oberblrgermeisterin Vorsitzende ab 01.04.2011
Anita Schneider, Landratin stellv. Vorsitzende ab 01.04.2011

Der Verbandsvorsitzende und dessen Stellvertreter sind im wechselnden Turnus der/die Ober-
birgermeister/-in der Stadt GieBen und der/die Landrat/-in des Landkreises GieBen fiir eine
Amtsdauer von jeweils zwei Jahren.

Egon Fritz ab 02.11.2011
Hans-Ottmar Mdller

Gabriele Ohm-Goltze ab 02.11.2011
Stefan Bechthold ab 02.11.2011
Dr. Christoph Weinrich ab 02.11.2011

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten des Zweckverbandes nicht bestellt.
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3.2.6. Sparkasse GieBen

Sparkasse GieBen

Johannesstr. 3, 35390 Gief3en

Telefon 0641/704-217, Telefax 0641/704-218
E-Mail: info@sparkasse-giessen.de

Internet: www.sparkasse-giessen.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die Sparkasse hat die Aufgabe als dem gemeinen Nutzen dienendes Wirtschaftsunternehmen
in ihrem Geschéftsgebiet geld- und kreditwirtschaftliche Leistungen zu erbringen, insbesondere
Gelegenheit zur sicheren Anlage von Geldern zu geben. Die Sparkasse hat das Sparen und die
Ubrigen Formen der Vermoégensbildung zu férdern und dient der Befriedigung des o&rtlichen
Kreditbedarfs unter besonderer Berlcksichtigung der Arbeithnehmer, des Mittelstandes, der ge-
werblichen Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand nach MaBgabe der Satzung. Die Sparkasse
arbeitet mit den Verbundunternehmen der S-Finanzgruppe Hessen-Thiringen zusammen. Die
Geschéafte werden nach wirtschaftlichen Grundsatzen geflhrt; die Erzielung von Gewinn ist
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Der é6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Gesellschaftsform Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Griindung 1834

Satzung geéndert am 23.11.2010
Eigenkapital Per 31.12.2011: 118.440.512,54 €
Trager Sparkassenzweckverband GiefBen

Beteiligungen mit S-International Mittelhessen GmbH & Co KG (44 %)
einem Anteil (iber S-Versicherungsservice Mittelhessen GmbH (50 %)

20%

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat
Dietlind Grabe-Bolz, Oberbiirgermeisterin Vorsitzende ab 01.04.2011
Anita Schneider, Landratin stellv. Vorsitzende ab 01.04.2011

Der Zweckverbandsvorsitzende ist gleichzeitig der Vorsitzende des Verwaltungsrates. Geman
dem wechselnden Turnus im Verbandsvorstand wechselt somit auch der Vorsitz im Verwal-
tungsrat alle zwei Jahre.
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Dieter GeiBler, Lehrer i.R. ab 02.11.2011
Bjérn Hendrischke, Ass. jur. ab 02.11.2011
Bernd Klein, Blrgermeister ab 02.11.2011
Klaus-Dieter Kérner, Geschaftsfiihrer IG Bau

Matthias Kérner, Referent DGB Hessen-Thiringen ab 02.11.2011

Dr. Ulrich Lenz, Birgermeister

Dr. Wolfgang MaaB, Verleger

Gerhard Merz, Lehrer, MdL ab 02.11.2011
Gerhard Braune, Abteilungsleiter Betriebswirtschaft Sparkasse GieBen

Elvira Jaworski, Kundenberaterin Sparkasse GieBen

Iris Lauber, Sachbearbeiterin Innenrevision Sparkasse GieBBen

Karin Sauer-Kipper, Personalratsvorsitzende Sparkasse GieBen

Harald Scheld, Sachbearbeiter Recht Sparkasse GieB3en

Nachrichtlich
Manfred Baier, Sachbearbeiter Technischer Vertrieb Sparkasse GielBen ab 15.02.2012
Harald Scheld, Sachbearbeiter Recht Sparkasse GielBen bis 14.02.2012

Die Gesamtbeziige der Verwaltungsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 2011 78 T€
(2010 87 T€, 2009 T€ 91, 2008: T€ 79)

Vorstand

Wolfgang Bergenthum Vorsitzender
Peter Wolf
Wolfgang Keil

Die Gesamtbezlige des Vorstandes beliefen sich im Geschéaftsjahr 2011 auf 758 T€ (2010: 722
T€, 2009: 745 T€, 2008: 727 T€).

Far frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen ergaben sich im Geschaftsjahr 2011
240 T€ (2010 305 T€, 2009 237 T€, 2008: 281 T€).

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 - wie in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises GieBen.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder &hnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der Sparkasse GieBen nicht bestellt.
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Sparkasse GieBen

Daten zur Rechnungsprufung

2011

2010

2009

Jahresabschlussprifer

Prifungsstelle des Sparkassen- und
Giroverbandes Hessen-Thiringen

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 30.914 33.936 34.067
Il.  Finanzanlagen 22.530 24.251 24.748
B. Umlaufvermégen 1.851.021 1.877.169 1.870.462
C. BRechnungsabgrenzungsposten 130 227 489
Bilanzsumme 1.904.595 1.935.583 1.929.766
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Sicherheitsriicklage 114.798 111.128 107.571
II.  Bilanzgewinn 3.642 3.670 3.105
B. Riickstellungen 19.355 22.147 17.814
C. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 11.985 2.000 0
D. Verbindlichkeiten 1.754.113 1.796.026 1.800.577
E. Rechnungsabgrenzungsposten 702 612 699
Bilanzsumme 1.904.595 1.935.583 1.929.766

1. Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewahrleistungsvertragen 19.035 15.051 14.080
2. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 67.163 62.551 44.641
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Sparkasse GieBen

. 2011 2010 2009

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te

Zinsertrage 76.641 79.757 86.610

Laufende Ertrédge aus Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren sowie Beteiligungen 4.858 4.257 5.577

Provisionsertrage 15.038 15.241 13.944

Nettoertrag aus Finanzgeschaften 88 -291 27

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimten Wertpapieren sowie Zufiihrung zu

Rickstellungen im Kreditgeschaft 1.119

Sonstige betriebliche Ertrage 4.654 4.006 4.026

Gesamtleistung 102.398 102.970 110.184

Zinsaufwendungen -31.896 -33.133 -42.176

Provisionsaufwendungen -1.230 -1.389 -1.375

Nettoaufwand aus Finanzgeschaften

Verwaltungsaufwendungen: Personalaufwand -26.741 -26.760 -28.547

Verwaltungsafuwendungen: andere -10.957 -11.267 -11.787

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und

Sachanlagen -2.294 -2.298 -2.400

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrung zu Ruckstellungen 0 -12.787 -13.641

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevemoégen behandelte Wertpapiere -4.033 -376 -695

Entnahmen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken -9.975 -2.000 0

Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.097 -3.015 -2.173

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 11.175 9.945 7.390

AuBerordentliche Aufwendungen 0 -374 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.368 -5.775 -4.155

Sonstige Steuern -165 -126 -130

Jahresergebnis 3.642 3.670 3.105
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote 6,22% 5,93% 5,74%
Anlageintensitat 2,78% 2,98% 3,02%
Anlagedeckungsgrad 2 393,86% 428,32% 343,18%
Investitionen 1.017T€ 4.014 T€ 2.349 T€
Anlagevermdégen Abgang -4.094 T€ -6.674T€| -5.959T€
Eigenkapitalrentabilitat 3,07% 3,20% 2,81%
Gesamtkapitalrendite 1,87% 1,90% 2,35%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt 327 329 328
Anzahl der Teilzeit- und Ultimokrafte im Jahresdurchschnitt 184 184 183
Anzahl der Auszubildenden im Jahresdurchschnitt 55 61 62




Landkreis GieBen

Beteiligungsbericht -87- Sparkasse GieBen

Graphische Darstellung
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Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.2.7.ekom21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen, Korper-
schaft des offentlichen Rechts

ekom21 - KGRZ Hessen diom?27

Carlo-Mierendorff-StraBe 11, 35398 GiefBen

Telefon 0641/9830-0, Telefax 0641/9830-2020, KGRZ Hessen
E-Mail: ekom21@ekom?21.de

Internet: www.ekom21.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Die Korperschaft ekom21- KGRZ Hessen hat die Aufgabe Datenverarbeitungsverfahren, Da-
tenverarbeitungsleistungen und Datenibertragungsnetze sowie IT-Dienstleistungen aller Art zur
Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informati-
onsverarbeitung zur Verfigung zu stellen und zu unterhalten, insbesondere entsprechend dem
Bedarf der Mitglieder, die betriebliche Abwicklung der landeseinheitlichen und rechenzentrums-
spezifischen Verfahren sicherzustellen, bei der Inbetriebnahme und der laufenden Anwendung
von Verfahren und Programmen zu beraten und zu unterstiitzen, Programme und Verfahren zu
entwickeln und zu pflegen, speziell landeseinheitliche und rechenzentrumsspezifische, soweit
sie nicht von Dritten Gbernommen werden. Ferner gilt es, die Mitglieder bei Bedarf auf dem Ge-
biet der Informations- und Kommunikationstechnik zu beraten und zu unterstitzen sowie Schu-
lungsmaBnahmen durchzufihren.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Durch den ganzheitlichen Einsatz
von Informationstechnologien fur o&ffentliche Verwaltungen, insbesondere Kommunal-
verwaltungen und kommunale Unternehmen sowie artverwandter Einrichtungen erflllt die
ekom21 einen offentlichen Zweck. Die ekom21 versteht sich als Full-Service-Anbieter, deren
Ziel es ist, die gesamte Palette der kommunalen Aufgaben mit entsprechender Software zu un-
terstitzen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
Rechtsform Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Griindung Mit Wirkung vom 01.01.1996 Zusammenschluss der Kommunalen
Gebietsrechenzentren GieBen, Frankfurt/Main und Starkenburg zum
KIV in Hessen. Mit Wirkung zum 01.01.2008 Zusammenschluss des
Kommunalen Gebietsrechenzentrum Kommunale Informationsver-
arbeitung in Hessen (KIV in Hessen) und des Kommunalen Gebiets-
rechenzentrum Kassel (KGRZ Kassel) zu einer Kdrperschaft des 6f-
fentlichen Rechts (ekom21 — KGRZ Hessen)

Satzung Fassung vom 01.01.2008, zuletzt geéndert von der Verbandsver-
sammlung am 08.12.2011

Kapital Stammkapital 11.600.000 € (ab 01.01.2008)

Mitglieder 380 Stadte und Gemeinden, 19 Landkreise, das Land Hessen und

101 sonstige Mitglieder

Beteiligungen KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (48,8%),
ekom21 GmbH (100%)
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Organe

Verbandsversammlung

Vorsitzender ab 21.06.2011
Vorsitzender bis 20.06.2011
stellv. Vorsitzender ab 21.06.2011
stellv. Vorsitzender ab 21.06.2011
stellv. Vorsitzender bis 20.06.2011
stellv. Vorsitzender bis 20.06.2011

Harald Plinnecke, Burgermeister Vohl

Uwe Becker, Stadtkdmmerer Frankfurt/Main
Gunter Quirin, Stadtverordneter Frankfur
Hermann Steubing, Blurgermeister Mittenaar
Harald Plinnecke, BUrgermeister Vohl
Hermann Steubing, Birgermeister Mittenaar

Jedes Verbandsmitglied stellt einen Vertreter fir die Verbandsversammliung.
Vertreter des Landkreises GieBen:

Oliver Meermann
Hilde Feldbusch

ab 21.06.2011
bis 20.06.2011

Verbandsvorstand

Gerhard Schulthei3, Birgermeister, Nidderau Vorsitzender

Gunter Jung, Blirgermeister Wabern

Dr. Jurgen Barthel, StadtkAmmerer Kassel

Horst Burghardt, Blrgermeister Stadt Friedrichsdorf
Horst GroB3, Biirgermeister Bebra

Ulrich Klinz, Burgermeister Kirtorf

Hartmut Linnekugel, Blrgermeister Volksmarsen

Dr. Walter Libcke, Regierungsprasident Kassel
Manfred Michel, Landrat Landkreis Limburg-Weilburg
Stefan ReuB, Landrat Werra-MeiBner-Kreis

Oswin Veith, Erster Kreisbeigeordneter Wetteraukreis
Martin Wagner, Burgermeister Homberg/Efze
Reinhard Ahlheim, ekom21 — KGRZ Hessen

Wilfried Rost, ekom21 — KGRZ Hessen

Burkhard Schnorr, ekom21 — KGRZ Hessen

Winfried Becker, Erster Kreisbeigeordneter Schwalm-Eder-Kreis

Matthias Drexelius, Erster Beigeordneter Planungsraum
Ballungsraum Frankfurt

Markus Frank, Stadtrat Frankfurt

Heinz-Peter Haumann, Oberburgermeister a.D. GieBen

Uwe Kraft, Kreisbeigeordneter Hochtaunuskreis

Karl-Wilhelm Lange, BUrgermeister Fritzlar

Jorg Ludwig, Burgermeister a.D. Solms

Andreas Nickel, Burgermeister GroBalmerode

Jutta Nothacker, Erste Kreisbeigeordnete Rheingau-Taunus-Kreis

Michael Reuter, Blrgermeister Lohfelden

Reinhold Ruhr, Birgermeister a.D. Michelstadt

Karl-Heinz Schafer, Blirgermeister Pohlheim

Uwe Schmidt, Landrat Landkreis Kassel

Werner Schuchmann, Birgermeister Ober-Ramstadt

Axel Weiss-Thiel, Stadtrat Hanau

Dieter Wenzel, Stadtrat Darmstadt

stellv. Vorsitzender

ab 21.06.2012

bis 20.06.2011

bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
bis 20.06.2011
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Thomas Will, Landrat Landkreis GroB-Gerau bis 20.06.2011
Werner Fritzsch, ekom21 - KGRZ Hessen bis 20.06.2011
Klaus Funke, ekom21 — KGRZ Hessen bis 20.06.2011
Thomas Schlapp, ekom21 - KGRZ Hessen bis 20.06.2011

Die Aufwandsentschadigungen fur Verbandsversammlung, Verbandsvorstand und Finanzaus-
schuss betrugen in 2011 76,8 T€ (2010: 84,8 T€, 2009 72,5 €, 2008 95T%€).

Geschaéftsfiihrung

Bertram Huke
Ulrich Kiinkel

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung wird geméan § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die friheren Direktoren bzw. Geschaftsfiihrer der KGRZ Frankfurt am Main, GieBen, Starken-
burg und Kassel erhielten in 2011 Versorgungsbezige von 287 T€ (2010: 286 T€, 2009: 282
T€).

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Der Finanzbedarf der KGRZ KIV Hessen wurde (wie auch bei der jetzigen ekom21-KGRZ Hes-
sen) Uber Entgelte finanziert. Zur Deckung eines darlber hinausgehenden Finanzbedarfs erhob
die Kérperschaft jahrlich auf der Basis des durchschnittlichen Umsatzes der letzten drei Jahre
eine Umlage von ihren Mitgliedern.

Im Jahr 2000 entschied die Verbandsversammlung der KGRZ KIV Hessen, ihre Mitglieder zu
einer Umlage heranzuziehen, die dazu diente, die Beamtenpensionen sicherzustellen. Es wur-
de eine versicherungstechnische Versorgungslésung gefunden. Die dafir notwendigen Betrége
sind als Einmalzahlung oder verteilt Gber 10 Jahre (2000 bis 2009) zu leisten. Die Héhe der
Umlage wurde auf der Basis der Umséatze 1997-1999 ermittelt. Der Landkreis GieBen wurde
jahrlich zu der Umlage herangezogen.

2011 2010 2009

Ausgaben
Umlage 0€ 0 € 51.958 €

Sicherheiten aus Blrgschaften, Gewahrvertragen oder &dhnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten der ekom21 KGRZ Hessen nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2011 2010 2009

sb+p
Jahresabschlussprifer Strecker, Berger + Partner,
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Kassel

Priifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 13.992 14.512 16.449

Il. Finanzanlagen 4.067 4.099 7117

B. Umlaufvermégen

l. Vorréte 354 666 674

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande 9.074 10.827 9.950

lll. Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten 49.234 46.627 48.906

C. BRechnungsabgrenzungsposten 1.691 1.857 1.530
Bilanzsumme 78.412 78.588 84.626

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Stammkapital 11.600 11.600 11.600

II.  Ricklagen 24.790 24.790 24.790

lll.  Gewinnvortrag -182 1.841 498

IV. Jahreslberschuss -723 -2.023 1.343

C. Riickstellungen 28.885 29.858 32.250

D. Verbindlichkeiten 13.581 12.206 13.902

E. Rechnungsabgrenzungsposten 461 316 243
Bilanzsumme 78.412 78.588 84.626
. 2011 2010 2009

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 70.912 66.335 69.742
Bestandsveranderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.984 6.347 5.911
Gesamtleistung 74.896 72.682 75.653
Materialaufwand -35.041 -34.024 -35.029
Personalaufwand -28.420 -26.987 -28.883
Abschreibungen -3.674 -3.649 -2.994
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.802 -9.845 -8.438
Betriebsergebnis -4 -1.823 309
Ertrége aus Beteiligungen, 26 47 22
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 2 3 123
Sonstige Zinsertrage 1.150 1.810 1.283
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.433 -1.551 -1.043
Aufwendungen aus Verlustibbernahme 0 0 0
Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit -296 -1.514 694
AuBerordentliche Aufwendungen -343 -384
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2 -3 -1
Sonstige Steuern -82 -122 650
Jahresergebnis -723 -2.023 1.343
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote 45,25% 46,07% 45,18%
Anlageintensitat 23,03% 23,68% 27,85%
Liquiditat 2. Grades 246,20%| 253,38%| 224,88%
Anlagedeckungsgrad 2 287,56%| 282,98%| 233,13%
Investitionen Zugang 3.187 T€| 4.955T€| 3.267 T€
Anlagevermdgen Abgang -5519 T€| -16.214 T€ -9.274
Cashflow 3.378 T€| 1.841T€| 5.793T€
Eigenkapitalrentabilitat -2,04% -5,59% 3,51%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,91% -0,60% 2,82%
Umsatzrentabilitat 1,00% -0,71% 3,42%
Materialintensitat 46,79% 46,81% 46,30%
Personalintensitat 37,95% 37,13% 38,18%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Vollzeitstellen im Jahresdsurchschnitt 416,4 409,3 410,7
davon Auszubildende 11,8 15,0 16,7
Graphische Darstellung
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Lagebericht 2011

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.3. Natur, Tourismus und Kultur

3.3.1. Stadttheater GieBen GmbH

Stadttheater GieBen GmbH ’ ’
Berliner Platz 1, 35390 GieBen

Telefon 0641/7957-0, Telefax 0641/7957-26,
E-Mail: intendanz@stadttheater-giessen.de
Internet: www.stadttheater-giessen.de

STADTTHEATER
GIESSEN

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der Zweck des Unternehmens besteht in der Fihrung eines Mehrspartentheaters mit den Be-
reichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz sowie der Durchfihrung von Auswartsgastspielen.
Darlber hinaus bietet das Stadttheater Sinfonie-, Chor- und Kammerkonzerte sowie Kinder-
und Jugendtheater im Rahmen des verfligbaren Personals und der vorhandenen Mittel an.

Die Stadttheater GieBen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,Drama, Theater, Medien* der
Justus-Liebig-Universitat GieBen an der theaterpraktischen Ausbildung von Studenten beteiligt.
Die Gesellschaft ist auf Grund ihres Unternehmenszwecks nicht in den Bereichen Forschung
und Entwicklung tétig. Die Gesellschaft dient ausschlieBlich gemeinnitzigen Zwecken, namlich
der Volksbildung und der Vermittlung wertvollen Kulturgutes an die Bevélkerung.

Der é6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH
Griindung 31.03.1954
Satzung Fassung vom 13.08.1993
Handelsregister Amtsgericht GieBen, HR B 95
Kapital Stammeinlage 25.564,59 €
Gesellschafter Stadt GieBen (80 % = 20.451,68 €), Landkreis GieBen
(20 % = 5.112,92 €),
Steuerliche Die GmbH dient ausschlieBlich gemeinniitzigen Zwecken und ist
Verhéltnisse deshalb von Ertragssteuern befreit.

Beteiligungen Keine
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Stadttheater GieBen GmbH

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Dietlind Grabe-Bolz
Anita Schneider, Landrétin
Andrea Kaup, Kreisbeigeordnete

Aufsichtsrat
Dietlind Grabe-Bolz Vorsitzende
Harald Scherer, Kulturdezernent Vorsitzender

stellv. Vorsitzende
stellv. Vorsitzende

Anita Schneider, Landratin

Andrea Kaup, Kreisbeigeordnete

Achim Baumbach, Amtsrat

Hans-Jurgen Stahl, Ministerialrat

Albert Zetzsche, Ministerialrat

Prof. Dr. Heinrich Brinkmann, Stadtrat

Dieter Gail, Stadtverordnetenvorsteher

Dr. Ulrike Krautheim, Stadtverordnete
Gerhard Merz, Stadtverordneter

Gerhard Greilich, Stadtverordneter

Heiner GeiBler, Stadtverordneter

Dr. Volker Kélb, Stadtkdmmerer a.D.

Thiemo Roth, Stadtverordneter

Michael Janitzki, Stadtverordneter

Prof. Dr. Joybrato Mukherjee,

Prasident der Justus-Liebig-Universitat
Burkhard Schirmer, Verein der Freunde

des Stadttheaters GieBBen e.V.

Stefan Becker, Vertreter des Landkreises GieBen
Jochen Kilp, Vertreter des Landkreises GieBen

Ein Entgelt wird fur die Téatigkeit des Aufsichtsrates nicht gewéahrt.

Geschéftsfiihrung
Cathérine Miville, Intendantin und Geschéftsfihrerin

ab 01.09.2011
ab 20.05.2011
bis 20.05.2011

ab 01.09.2011
bis 31.08.2011
ab 20.05.2011
bis 20.05.2011
ab 01.04.2011
bis 31.03.2011

seit 19.09.2011
seit 19.09.2011
seit 19.09.2011
bis 19.09.2011
bis 19.09.2011
bis 19.09.2011

ab 06.06.2011
bis 06.06.2011

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéaftsfihrung wird geméan § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

In § 3 des Theatervertrages zwischen dem Land Hessen, der Stadt GieBen und dem Landkreis
GieBen Uber den Betrieb des Stadttheaters verpflichten sich die Vertragspartner, die ab dem
Haushaltsjahr 1990 nicht durch Einnahmen gedeckien Betriebskosten gemeinsam zu tragen.
Die vertraglichen Vereinbarungen fihren zu Finanzierungsanteilen von 52 % des Landes, 40 %
der Stadt und 8 % des Landkreises. Die Finanzierungsanteile der Stadt und des Kreises wer-
den von diesen im Verhaltnis der Geschéaftsanteile (4/5 und 1/5) getragen. Dies bedeutet, dass
auf den Landkreis 9,6% (=1/5 von 48%) und auf die Stadt 38,4 % (4/5 von 48 %) entfallen.

2011 2010 2009

Ausgaben
Zuschuss 1.231.060,00 € 1.207.960,00 € 1.207.960,00 €

Ansonsten bestanden in den Jahren 2011 - wie in den Jahren 2009 und 2010 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultie-
ren.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen gegentiber der Stadttheater GieBen GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009

GBZ Revisions und Treuhand AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Jahresabschlussprifer Marburg
Wirtschaftspriferin: Katja Moller

Prifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Umlaufvermégen
l. Vorréte 230 165 211
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.330 2.006 2.476
lll. Kassenbestande, 908 360 528
B. Rechnungsabgrenzungs 41 28 21
C. Nicht durch Eigenkapitalt gedeckter Fehlbetrag 0 0 55
Bilanzsumme 2.509 2.559 3.291
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
II.  Gewinnriicklage 0 0 0
[ll.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 10 -26 -81
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 55
B.  Riickstellungen 1.385 1.293 1.795
C. Verbindlichkeiten 785 956 1.205
D. Rechnungsabgrenzungsposten 303 309 290
Bilanzsumme 2.509 2.559 3.291

, 2011 2010 2009
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te

Umsatzerlése 1.311 1.243 1.215
Bestandsveranderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 12.827 12.654 12.302
Gesamtleistung 14.138 13.897 13.517
Materialaufwand -955 -969 -1.016
Personalaufwand -11.619 -11.324 -10.826
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.532 -1.556 -1.576
Betriebsergebnis 32 48 98
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsertrage 16 13 29
Zinsaufwendungen -12 -10 -6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 36 51 121
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 -1
auBerordnentliches Ergebnis 0 4 0
Jahresergebnis 36 55 120
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Stadttheater GieBen GmbH

Kennzahlen zum Jahresabschluss

2011

2010

2009

Eigenkapitalquote
Investitionen

Cashflow
Gesamtkapitalrentabilitat
Personalintensitét

1,43%
267 T€
36 T€
1,91%
82,18%

0,00%
311 T€
55 T€
2,54%
81,49%

0,00%
388 T€
120 T€
3,83%
80,09%

Sonstige Kennzahlen

2011

2010

2009

durchschnittliche Anzahl der Angestellten
durchschnittliche Anzahl der Arbeiter
Anzahl der Vorstellungen GroBes Haus
Anzahl der Vorstellungen Studioblihne TiL

155

53
214
188

155

53
219
181

149

53
213
188

Graphische Darstellung

3.500 €

83.000 €
c

82 500 €

3
F2.000 €
1.500 € -
1.000 € -
500 € -
0€

2011

500 € 2009 2010

O Eigenkapital ® Bilanzsumme

14.000 €

g2000€
g10.000 €
= 8.000 €
6.000 €
4.000 €
2.000 €
0€

2009 2010

2011

O Umsatzerlése
O Personalaufwand

B Sonstige Ertrdge / Zuschiisse

O Jahresergebnis

Lagebericht 2011

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.3.2. Region Vogelsberg Touristik GmbH

Region Vogelsberg Touristik GmbH

VogelsbergstraBe 137a, 63679 Schotten VF\ \’OGE( )
Telefon 06044/964848, Telefax 06044/964849, - o)
E-Mail: info@vogelsberg-touristik.de S 1
Internet: www.vogelsberg-touristik.de > ()
&
SSenS \\l\\\'

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Aufbau eines Servicecenters flr Touristen, die Vermark-
tung, Prasentation und Positionierung der Region und ihrer Angebote, die Einrichtung einer
Koordinations-, Informations- und Beratungsstelle fir Gastronomie und touristische Anbieter,
die Foérderung der regionalen Kooperation, die Moderation regionaler Interessengruppen, die
Entwicklung und Verbesserung von Tourismusprodukten und die Angebotskoordination, die
Entwicklung einer Dachmarke Vogelsberg, das Anbieten spezifischer Dienstleistungen.

Der éffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft fordert die
touristische Vermarktung der Region. Ziel ist vor allem, den betriebswirtschaftlichen Erfolg fir
die direkt am Tourismus beteiligten Unternehmen zu verbessern.

Ab dem 01.01.2009 wird der Landkreis GieBen Gesellschafter an der Region Vogelsberg Tou-
ristik GmbH. Ziel der Mitgliedschaft fir den Landkreis GieBen ist die Unterstitzung durch eine
professionelle Vermarktungsorganisation, um die Wertschépfung durch den Tourismus im Ost-
teil des Landkreises GieBen weiter zu erhéhen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Grindung 19.12.2001

Satzung letzte Anderung am 19.11.2008 (Beschluss) bzw. am 24.03.2009
(Eintragung ins Handelsregister)

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 5746

Kapital Stammkapital 144.250 €

Gesellschafter Gesellschafter Antcz/ll Antel€l
Vogelsbergkreis 23,6 34.000
Wetteraukreis 14,7 21.250
Landkreis GieBen 6,9 10.000
Gemeinde Antrifftal 0,2 250
Gemeinde Birstein 0,3 500

Gemeinde Feldatal 0,3 500
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Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil
(Fortsetzung) % €

Gemeinde Freiensteinau 0,7 1.000
Gemeinde Gemiinden (Felda) 0,2 250
Gemeinde Grebenhain 3,8 5.500
Stadt Herbststein 2,8 4.000
Stadt Homberg/Ohm 1,4 2.000
Stadt Kirdorf 0,2 250
Kreisstadt Lauterbach 2,8 4.000
Gemeinde Lautertal 0,2 250
Stadt Romrod 0,2 250
Stadt Ulrichstein 2,3 3.250
Stadt Schlitz 1,0 1.500
Stadt Schotten 2.1 3.000
Gemeinde Schwalmtal 0,2 250
Gemeinde Wartenberg 0,2 250
Stadt Laubach 3,1 4.500
Stadt Gedern 1,9 2.750
Gemeinde Hirzenhain 0,2 250
Gemeinde Echzell 0,2 250
IHK GieBen-Friedberg 1,7 2.500
HoGa Hotel- und Gaststatten-
Verband Vogelsberg e.V. 1,7 2.500
Pro Vogelsberg Touristik e.V. 1,0 1.500
Verkehrsgesellschaft Oberhessen
mbH (VGO) 2,1 3.000
Main Kinzig Kreis 3,5 5.000
Stadt Alsfeld 3,5 5.000
Gemeinde Glauburg 0,2 250
Stadt Nidda 8,8 1.2750
Gemeinde Ranstadt 0,2 250
Bauernhof und Landurlaub in Hes-
sene.V. 1,0 1.500
Stadt Hungen 0,7 1.000
Stadt Griinberg 3,1 4.500
Stadt Ortenberg 0,7 1.000
Stadt Badingen 2,3 3.250
Stadt Grebenau 0,2 250
Steuerliche Die Region Vogelsberg Touristik GmbH ist als Kapitalgesellschaft
Verhéltnisse unbeschrankt kérperschafts-, umsatz- und gewerbesteuerpflichtig.

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Fulda unter der Steuer-
nummer 018 242 01638 geflihrt.
Bisher fand keine steuerliche AuBenprifung statt.

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Rudolf Marx, Landrat Vogelsbergkreis Vorsitzender
Joachim Arnold, Landrat Wetteraukreis stellv. Vorsitzender

Vorsitz in der Gesellschafterversammlung flhrt der/die Vertreter/in des Gesellschafters Vo-
gelsbergkreis. Stellvertretende/r Vorsitzende/r ist der/die Vertreter/in des Wetteraukreises
(§ 7, 1 Gesellschaftsvertrag).

Aufsichtsrat
Rudolf Marx, Landrat Vogelsbergkreis Vorsitzender
Joachim Arnold, Landrat Wetteraukreis stellv. Vorsitzende

Anita Schneider, Landratin Landkreis GieBBen

Manfred Dickert, Blrgermeister Grebenhain, fir die Stadte / Gemeinden Vogelsbergkreis
Freddy Kammer, Burgermeister Hirzenhain, fir die Stéadte / Gemeinden Wetteraukreis
Peter Klug, Birgermeister Laubach, fir die Stadte / Gemeinden Landkreis GieBen

Dr. Frank Wendzinski, Geschaftsfihrer IHK GieBen-Friedberg

Ulrich Roth, 1. Vorsitzender HOGA Vogelsbergkreis e.V.

Hubert Straub, Vorsitzender Pro Vogelsberg Touristik e.V.

Armin Klein, Geschéftsfiihrer VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen

Geschaéftsfiihrerin

Uta Nebe, Laubach
Die Angabe der Beziige der Geschéaftsfihrerin unterbleibt geman § 286 Abs. 4 HGB.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Neben der Stammeinlage ist jahrlich ein Zuschuss zu entrichten. Der Zuschuss berechnet sich
wie folgt: 0,15 € pro Einwohner und pro Ubernachtung, mindestens 600 €. Bezogen auf die
Stadte Griinberg, Hungen und Laubach und auf Basis der amtlichen Statistik fir das Jahr 2007
betragt der Zuschuss fir den Landkreis GieBen fir die Jahre 2009 bis 2011 25.778 € per anno.
Anpassungen erfolgen im 3-dahresrhythmus, die nachste mit Wirkung fir das Jahr 2012.

Es bestanden im Jahr 2011 keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises
GieBen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Sicherheiten aus Bulrgschaften, Ge-
wahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch den Landkreis GieBen zugunsten
der Region Vogelsberg Touristik GmbH nicht bestellt.

2011 2010 2009
Ausgaben
Stammeinlage 10.000 €
Zuschuss 25.778 € 25.778 € 25.778 €
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Daten zur Rechnungsprufung

2011 2010 2009

RG TREUHAND Revisionsgesellschaft mbH

Jahresabschlussprifer Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Priifung nach § 53 HGrG Ja Ja Ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2011 2010 2009

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 8 12 8

Il. Finanzanlagen 0 0 0

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 2 8 6

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11 3 25

lll.  Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 188 156 180

C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 1 4
Bilanzsumme 214 180 223

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 144 144 144

II.  Gewinnvortrag 6 34 37

lll.  Jahresfehlbetrag / Jahrestberschuss 22 -28 -3

B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 0 0 0

C. Riickstellungen 31 18 28

D. Verbindlichkeiten 11 12 17

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 214 180 223
" 2011 2010 2009

winn- und Verlustrechnun

Ge und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlése 207 132 153
Bestandsverénderungen -1 0 1
Sonstige betriebliche Ertrédge 286 289 267
Gesamtleistung 492 421 421
Materialaufwand -160 -58 -100
Personalaufwand -157 -167 -155
Abschreibungen -4 -3 -4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -152 -224 -168
Betriebsergebnis 19 -31 -6
Sonstige Zinsertrage 3 3 3
Zinsaufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 22 -28 -3
Jahresergebnis 22 -28 -3
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2011 2010 2009

Eigenkapitalquote 80,37% 83,33% 79,82%
Anlageintensitat 3,74% 6,67% 3,59%
Liquiditat 2. Grades 485,71%| 551,72%| 464,44%
Anlagedeckungsgrad 2 2150,00%| 1250,00%| 2225,00%
Investitionen 0TE 7T€ 1T€
Abgénge Anlagevermdgen 0T€ 0T€ 0T€
Cashflow mit Berlcksichtigung Gesellschafterleistung 26 T€ 25 T€ 1T€
Cashlfow ohne Berlcksichtigung Gesellschafterleistung -233 T€ -284 T€ -258 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital Il) 13,02% -18,40% -1,46%
Gesamtkapitalrentabilitét 10,47% -15,33% -1,17%
Umsatzrentabilitat 10,82% -20,91% -1,70%
Materialintensitéat 32,45% 13,78% 23,81%
Personalintensitat 31,85% 39,67% 36,90%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009

Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 4 4 4

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2011
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.3.3. Wasserverband Nidda

Wasserverband Nidda

LeonhardstraBe 7 , 61169 Friedberg / Hessen
Telefon 06031/83-7100, Telefax 06031/83-7104
E-Mail: info@wasserverband-nidda.de

Internet: www.wasserverband-nidda.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Ausbau und Unterhaltung der Nidda vom Wehr Eschersheim-Heddernheim (Stadtgebiet Frank-
furt/Main) bis einschlieBlich Ortslage Rudingshain (Vogelsbergkreis) mit den beiden Niddaquell-
bachen Hundsborn- und Graswiesenbach, des Flutgrabens in Nidda, der Ulfa von der Mindung
in die Nidda bis zur Hochwasserriickhalteanlage Ulfa und der Wetter von der Mindung in Nid-
datal/Assenheim bis zur Gemarkungsgrenze Laubach (OT Minster) und Lich (OT Ober-
Bessingen), jeweils einschlieBlich der Uferrandstreifen, soweit sie im Eigentum des Verbandes
oder einer Gemeinde stehen, und Unterhaltung oder Wiederherstellung des naturnahen Ge-
wasserzustandes; Erstellung, Betrieb und Unterhaltung der Hochwasserrlickhalteanlagen und
Talsperren; Errichtung und Unterhaltung der Bauwerke in und an den genannten Gewassern,
sofern dies nicht Aufgabe der Triebwerksbesitzer oder sonstiger Verpflichteter ist.
(Nachrichtlich:ab 01.01.2012 Eichelbach von der Miindung in die Nidda bis zur unteren Bebau-
ungsgrenze Schotten/Breungeshain)

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Verbandes dient
dem Hochwasserschutz und der Gewasserunterhaltung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform

Wasserverband
Grindung 1961
Satzung i. F. vom 29.11.1999, zuletzt geandert durch Beschluss der Ver-
bandsversammlung vom 18.01.2011 mit Wirkung zum 01.12.2012
(StAnz. 41/2011)
Mitglieder Landkreise Stadte Gemeinden
Landkreis GieBen Frankfurt/Main Ranstadt
Wetteraukreis Bad Nauheim Rockenberg
Vogelsbergkreis Bad Vilbel Wollstadt
Butzbach
Florstadt
Friedberg
Karben
Lich
Minzenberg
Nidda
Niddatal

Schotten
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Jedes Mitglied verfligt Gber einen Anteil von 5,55%.

Beteiligungen Keine

Organe des Wasserverbandes

Verbandsversammlung, (18 Vertreter)
Vertreter Landkreis GieBBen

Elke Hogy Kreistagsabgeordnete ab 07/2011
Heinz Becker  Kreistagsabgeordneter bis 06/2011

Verbandsvorstand (14 Personen)

Oswin Veith, Erster Kreisbeigeordneter Wetteraukreis Verbandsvorsteher
Heinz Becker  Kreistagsabgeordneter
Landkreis GieBen stellvertretender Verbandsvorsteher ab 07/2011
Siegfried Fricke, Kreisbeigeordneter
Landkreis GieBen stellvertretender Verbandsvorsteher bis 06/2011
Ulrich Madeisky, Kreisbeigeordneter Vogelsbergkreis
Armin Hauser, Erster Stadtrat Stadt Bad Nauheim
Dr. Thomas Stéhr, Blrgermeister Stadt Bad Vilbel
Herbert Unger, Blrgermeister Stadt Florstadt
Werner Kristeller, Ltd. Baudirektor Stadt Frankfurt
Peter Ziebarth, 1. Stadtrat Stadt Friedberg

Guido Rahn, Birgermeister Stadt Karben ab 18.01.2011
Roland Schulz, Birgermeister Stadt Karben bis 18.01.2011
Bernd Klein, Birgermeister Stadt Lich

Hans-Peter Seum, Blrgermeister Stadt Nidda ab 18.01.2011
Lucia Puttrich, Blrgermeisterin Stadt Nidda bis 18.01.2011
Dr. Bernhard Hertel, Blrgermeister Stadt Niddatal

Cacilia Reichert-Dietzel, Birgermeisterin Gemeinde Randstadt ab 18.01.2011
Erhard Landmann, Birgermeister Gemeinde Ranstadt bis 18.01.2011

S. Schaab, Burgermeisterin Stadt Schotten

Nachrichtlich - Anderungen Verbandsvorstand ab Neuwahlen im Juni 2012:

Joachim Arnold, Landrat Wetteraukreis ab 07/2012
Oswin Veith, Erster Kreisbeigeordneter Wetteraukreis bis 06/2012
Andreas Friedrich, Stadtrat Stadt Bad Nauheim ab 07/2012
Armin Hauser, Erster Stadtrat Stadt Bad Nauheim bis 06/2012
Geschéftsstelle

Stefan Gottbehit, Geschéaftsfihrer
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2011 — wie auch in den Vorjahren 2009 und 2010 - keine Auswirkungen
auf den Haushalt des Landkreises GieBen.

Sicherheiten aus Bulrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten des Wasserverbandes Nidda nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprufung

Die Jahresrechnungen des Wasserverbandes werden durch die Revision des Wetteraukreises
gepruft.

Geschaftsentwicklung

Far das Jahr 2009 wird der erste doppische Jahresabschluss erstellt. Dieser liegt zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht vor.

. Soll 2011 | Soll 2010 | Soll 2009
Ergebnishaushalt Te Te Te
Privatrechtliche Leistungsentgelte 12 12 11
Kostenersatzleistungen und -Erstattungen 128 126 133
Steuern und steuerdhnliche Ertrége einschlieBlich
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen 1.355 1.253 1.057
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende
Zwecke und allgemeine Umlagen 88 88 88
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten fir
Investitionszuwendungen, - zuschissen, -beitrdgen 377 351 351
sonstige ordentliche Ertrage 37 38 48
Summe der ordentlichen Ertrdge 1.997 1.868 1.688
Personalaufwendungen -309 -305 -296
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -659 -644 -613
Abschreibungen -492 -426 -425
Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse, -72 -72 -64
sonstige besondere Finanzausgaben -1
Summe der ordentlichen Aufwendungen -1.533 -1.447 -1.398
Verwaltungsergebnis 464 421 290
Finanzertrage 6 6 12
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -303 -317 -216
Finanzergebnis -297 -311 -204
Ordentliches Ergebnis 167 110 86
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis 167 110 86
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter (ohne Aushilfen) 8 8 8
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3.3.4. Zweckverband Naturpark Hochtaunus

Zweckverband Naturpark Hochtaunus,
Hohemarkstr.192, 61440 Oberursel (Taunus)
Telefon 06171/97907-0, Telefax 06171/97907-11
e-mail: info@naturpark-hochtaunus.de

Internet: www.naturpark-hochtaunus.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Férderung des Naturparks Hochtaunus, im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen,
insbesondere durch MaBnahmen auf dem Gebiet des Landschaftsschutzes, mit dem Ziel, in
diesem als Erholungsgebiet geeigneten Raum die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schit-
zen, die Landschaft zu pflegen und zu gestalten und den Menschen eine naturgemaBe Erho-
lung zu ermdglichen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Verbandes dient
Erholung, Naturschutz und Tourismus.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband
Grindung 1962
Satzung Fassung mit Guiltigkeit ab 01.01.2010

nachrichtlich: ab 2012 Fassung mit Gltigkeit ab
01.01.2012 (durch Umzug)

Mitglieder Anteil Anteil
an Umlage an Umlage
bis 2009 ab 2010

Hochtaunuskreis 37% 37,0%
Lahn-Dill-Kreis 8% 6,75%
Landkreis Limburg-Weilburg 8% 6,75%
Main-Taunus-Kreis 31% 31,0%
Wetteraukreis 9% 8,4%
Landkreis GieBen 2% 1,7%
Stadt Frankfurt/Main 5% 8,4%
Anzahl Anteil geman
Vertreter Stimmverteilung
Hochtaunuskreis 11 35,48%
Lahn-Dill-Kreis 2 6,45%
Landkreis Limburg-Weilburg 2 6,45%
Main-Taunus-Kreis 9 29,03%
Wetteraukreis 3 9,68%
Landkreis GieBen 1 3,23%
Stadt Frankfurt/Main 3 9,68%

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft

Verbandsversammlung, (31 Mitglieder)

Kristina Paulenz Vorsitzende ab Juni 2011
Jorg-Uwe Hahn, Wetteraukreis Vorsitzende

Reinhold Ketter, Landkreis Limburg-Weilburg stellv. Vorsitzender

Hartmut Muller, Lahn-Dill-Kreis stellv. Vorsitzender

Herr Jérg-Uwe Hahn ist im Laufe des Jahres 2009 aus der Verbandsversammlung ausgeschie-
den. Die Position des Vorsitzenden war somit unbesetzt.

Bis zur Kommunalwahl im Frihjahr 2011 wurde der Vorsitz durch die beiden Stellvertreter,
Herrn Hartmut Miller und Herrn Reinhold Ketter im Wechsel wahrgenommen.

Vertreter des Landkreises GieBBen

Gerald Dérr ab 21.06.2011
Dr. Christiane Schmahl, Kreistagsabgeordnete bis 20.06.2011
Martin Hannika (Stellvertreter) ab 21.06.2011
Gerald Dérr (Stellvertreter) bis 20.06.2011
Verbandsvorstand

Ulrich Krebs, Landrat, Hochtaunuskreis Vorsitzender

Hans Jirgen Hielscher, Erster Kreisbeig.,

Main-Taunus-Kreis Stellv. Vorsitzender

Bardo Bayer, Kreisbeig. Wetteraukreis

Wolfgang Hofmann, Erster Kreisbeig. Lahn-Dill-Kreis
Karl-Heinz Stoll, Kreisbeig. Kreis Limburg/Weilburg
Anita Schneider, Landkreis GieBen

Klaus Wichert, Leiter des Umweltamtes Stadt Frankfurt

Der Verbandsvorstand besteht aus den jeweiligen Vorsitzenden der Verwaltungsorgane der
Verbandmitglieder oder an deren Stelle aus von einzelnen Verbandsmitgliedern hierzu beson-
ders benannten Vertretern. Verbandsvorsitzender ist das dem Hochtaunuskreis angehdrende
Vorstandsmitglied. Er leitet die Vorstandssitzungen. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden ist
das dem Main-Taunus-Kreis angehérende Vorstandsmitglied.

Geschéftsstellenleiter

Uwe Hartmann

Herr Uwe Hartmann wurde per 01.05.2010 zum stellvertretenden Geschaftsstellenleiter ernannt.
Er Ubernahm die kommissarische Leitung bis zur Neubesetzung der Geschéftsfihrung. Herr
Uwe Hartmann wurde ab 01.06.2011 zum Geschéftsstellenleiter bestellt.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
2011 2010 2009

Ausgaben
Verbandsumlage 5.100,00 € | 5.000,00 € | 4.700,00 €

Sicherheiten aus Burgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten des Zweckverbandes Naturpark Hochtaunus nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

Die Jahresrechnungen des Zweckverbandes werden durch das Rechnungsprifungsamt des
Hochtaunuskreises gepruift.

Die geprifte Jahresrechnung 2011 wurde in der Verbandsversammlung am 21.11.2012 be-
schlossen.

Geschaftsentwicklung
Bilanz
2011 2010 2009
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
l. Sachanlagen 3.571 1.479 133
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate und Bestand Publikationen 13 14 17
Il. Forderunen und sonstige Vermdgensgegensténde 263 118 39
Ill. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 144 1.051 121
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 1 0
Summe Aktiva 3.994 2.663 310
PASSIVA
A. Eigenkapital
Nettoposition 113 113 109
Ergebnisvortrag 19 17
Jahresiberschuss -5 2 17
B. Sonderposten 1.510 838 99
C. Rickstellungen 66 61 49
D. Verbindlichkeiten 2.275 1.629 36
E. Rechnungsabgrenzungsposten 16 3
Summe Passiva 3.994 2.663 310
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. 2011 2010 2009
Ergebnisrechnung Te Te Te
Privatrechtliche Leistungsentgelte 178 119 141
Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte 18 15 9
Ertrage aus Transferleistungen 10 -2 4
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke
und allgemeine Umlagen 414 410 362
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und
Investitionsbeitragen 79 4 1
sonstige ordentliche Ertrage 62 25 21
Summe der ordentlichen Ertrage 761 571 538
Personalaufwand -331 -324 -326
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -286 -186 -189
Abschreibungen -157 -25 -20
sonstige ordentliche Aufwendungen -3 -2 -1
Summe der ordentlichen Aufwendungen =777 -537 -536
Verwaltungsergebnis -16 34 2
Finanzertrage 2 3 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -51 -27 0
Finanzergebnis -49 -24 1
Ordentliches Ergebnis -65 10 3
AuBerordentliches Ergebnis 61 -8 14
Jahresergebnis -5 2 17
Kennzahlen
Aus dem Jahresabschluss ermittelte Kennzahlen 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote | 3,18% 4,96% 40,65%
Eigenkapitalquote I 40,99% 36,43% 72,58%
Anlageintensitat 89,41% 55,54% 42,90%
Cashflow 152 T€ 27 T€ 37 T€
Eigenkapitalrentabilitdt (Bezug auf Eigenkapital Il) -0,31% 0,21% 7,56%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,15% 1,09% 5,48%
Personalintensitat 43,50% 56,74% 60,59%
Materialintensitat 37,58% 32,57% 35,13%
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 8 7 7
*Eigenkapital I

Eigenkapital | + 100 % Sonderposten mit Riicklageanteil
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3.3.5. Zweckverband Naturpark Hoher Vogelsberg

Zweckverband Naturpark Hoher Vogelsberg
Karl-Weber-StraBe 2, 63679 Schotten
Telefon 06044/2631

Telefax 06044/987465

E-mail: naturparkvogelsberg@t-online.de
Internet: www.naturpark-hoher-vogelsberg.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Der Zweckverband férdert im ,Naturpark Hoher Vogelsberg“ den Natur- und Landschaftsschutz.
Sein Ziel ist es, dieses Erholungsgebiet zu erschlieBen und der Bevélkerung zuganglich zu ma-
chen. Der Zweckverband wird daneben den Fremdenverkehr férdern, um eine naturgemaBe
Erholung zu ermdglichen. Er setzt sich fir die Verwirklichung der Grundséatze des Umwelt-, Na-
tur- und Landschaftsschutzes ein.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck gem. §3 “Aufgaben” der Verbands-
satzung. Die Téatigkeit des Verbandes dient Erholung, Naturschutz und Tourismus.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband

Griindung 1957

Satzung Neufassung vom 16.01.2008

Mitglieder Mitglied Anzahl Vertreter Anteil gemanB Anteil an

in Verbands- Stimmverteilung  Umlage
versammlung

Vogelsbergkreis 8 34,75 % 421 %
Landkreis GieBBen 2 8,7 % 11,1 %
Wetteraukreis 2 8,7 % 10,4 %
Stadt Schotten 1 4,35 % 13,3 %
Gemeinde Grebenhain 1 4,35 % 51 %
Stadt Ulrichstein 1 4,35 % 4,4 %
Stadt Laubach 1 4,35 % 4,0 %
Stadt Gedern 1 4,35 % 3,0 %
Stadt Herbststein 1 4,35 % 2,1 %
Gemeinde Lautertal 1 4,35 % 2,0 %
Gemeinde Freiensteinau 1 4,35 % 0,6 %
Stadt Nidda 1 4,35 % 0,6 %
Gemeinde Hirzenhain 1 4,35 % 0,4 %
Gemeinde Birstein 1 4,35 % 0,9 %

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft

Verbandsversammlung, (23 Vertreter)

Kurt Wiegel, Vogelsbergkreis Vorsitzender
Claudia Blum, Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzende

Vertreter Landkreis GieBen
Ingrid Albert, Landkreis GieBen

Elisabeth Langwasser, Landkreis GieBen ab 21.06.2011
Christa Launspach, Landkreis GieB3en bis 20.06.2011
Verbandsvorstand

Rudolf Marx, Landrat Vorsitzender

Susanne Schaab, Biirgermeisterin stellv. Vorsitzende

Anita Schneider, Landratin Landkreis GieBBen 21.06.2011
Sieglinde Schnell, Kreisbeigeordnete 20.06.2011

Joachim Arnold, Landrat Wetteraukreis
Heiko Stock, Birgermeister Lautertal

Beirat

Nicole Schirmer Amt fir Kreisentwicklung Wetteraukreis
Jirgen Klein Vogelsberger Héhen Club

Walter KreB Naturschutzverbande /Nabu Kreisverband

Dr. Berndt Ott Hessisches Forstamt Schotten

Prof. Dr. Volksmar Wolters  Inst. F. Tierdkologie und Allg. Zoologie, JLU GieBen
Uta Nebe Region Vogelsberg Touristik GmbH

Gerold. Beckmann DVG Fachsektion Vogelsberg

Nachrichtlich: Beirat nach Wahl am 02.02.2012

Gerold Beckmann DVG Fachsektion Vogelsberg

Peter Rudel Fachbereich Regionalentwicklung und Umwelt Wetteraufkreis
Dr. Berndt Ott Hessisches Forstamt Schotten

Sebastian Stang NaturschutzgroBprojekt

N.N. Vertreter des NABU-Kreisverbandes Vogelsberg
Uta Nebe Region Vogelsberg Touristik GmbH

Jirgen Klein Vogelsberger Héhen Club e. V.

Geschiftsfiihrer

Forstamtsrat Rudolf Frischmuth

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2011 2010 2009
Ausgaben
Verbandsumlage 13.344,00 € 13.317,00 € 12.954,00 €
Zuschuss Lichtloipe 60,00 € 60,00 € 60,00 €

Sicherheiten aus Birgschaften, Gewahrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen wurden durch
den Landkreis GieBen zugunsten des Zweckverbandes nicht bestellt.
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Zweckverband Naturpark Hoher Vogelsberg

Daten zur Rechnungsprufung

Die Jahresrechnungen des Zweckverbandes werden durch das Revisionsamt des Vogelsberg-

kreises geprtift.

Die geprufte Erdffnungsbilanz (Stichtag 01.01.2009) liegt seit Anfang Januar 2012 vor und wur-

de in der Verbandsversammlung beschlossen.

Geschaftsentwicklung

2010 2009
Ergebnishaushalt Soll 2011 | vorlaufig | vorlaufig
T€ T€ T€
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5 6 11
Kostenersatzleistungen und -Erstattungen 32 38 40
Steuern und steuerahnliche Ertrage einschlieBlich Ertrage
aus gesetzlichen Umlagen 120 120 117
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende
Zwecke und allgemeine Umlagen 93 95 95
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
Investitionszuweisungen, -zuschissen und
Investitionsbeitragen 3 3 2
sonstige ordentliche Ertrédge 8 29 35
Summe der ordentlichen Ertrage 261 291 300
Personalaufwendungen -144 -141 -141
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -99 -103 -151
Abschreibungen -18 -16 -12
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
Summe der ordentlichen Aufwendungen -261 -260 -304
Verwaltungsergebnis 0 31 -4
Finanzertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0
Ordentliches Ergebnis 0 31 -4
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Kennzahlen 2011 2010 2009
Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter (ohne Aushilfen) 2,5 2,5 2,5

Daneben ist vom Landesbetrieb Hessen-Forst ein Beamter der Bes. Gr. A 12 als Geschaftsfih-

rer zu 100% abgestellt.

Jahresbericht 2011 der Geschiéftsstelle Zweckverband Naturpark Hoher Vogels-

berg
Der Jahresbericht ist im Anhang enthalten.
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4.1.2. Einzeldarstellung wichtiger sonstiger Mitglieschaften

4.1.2.1. Region GieBenerLand e.V. —
Regionalentwicklung im Landkreis GieBen

Region GieBenerLand e.V. — Regionalentwicklung im
Landkreis GieBen

Bachweg 9
35398 Giel3en
Telefon 0641 / 9390 -2501, -2502

E-Mail: giessenerland@lkgi.de

Internet: www.giessenerland.lkgi.de

Vereinszweck und offentlicher Zweck

Zweck des Vereins ist die Zusammenarbeit der Mitglieder in der Region GieBener Land und die
enge VerknlUpfung von Land- und Forstwirtschaft, Naturschutz, Tourismus, Bildung, Kultur und
Sozialem zur zukunftsorientierten nachhaltigen Entwicklung der Region. Er fungiert dabei als
Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinn des LEADER-Ansatzes. Der Satzungszweck wird verwirk-
licht durch die Durchfihrung gemeinsamer MaBnahmen, entsprechende Offentlichkeitsarbeit
und durch Presseveréffentlichungen sowie durch Foérderung von Initiativen und Veranstaltun-
gen. Der Verein unterstitzt Projekte zur landlichen Entwicklung, welche Bestandteil des ge-
bietsbezogenen integrierten Entwicklungskonzeptes sind.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform e.V.

Griindung 27.02.2008

Satzung 27.02..2008

Vereinregister Amtsgericht GieBen, VR 4214
Mitglieder Landkreis GieBen

Stadt Allendorf /Lda.
Gemeinde Biebertal
Gemeinde Buseck
Gemeinde Fernwald
Stadt Griinberg
Gemeinde Heuchelheim
Stadt Hungen
Gemeinde Langgéns
Stadt Laubach

Stadt Lich

Stadt Linden
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Fortsetzung
Mitglieder

Stadt Lollar

Stadt Pohlheim

Gemeinde Rabenau

Gemeinde Reiskirchen

Stadt Staufenberg

Gemeinde Wettenberg

Sparkasse GieBen

Sparkasse Grlinberg

Volksbank Heuchelheim eG

Volksbank Mittelhessen eG
Kreishandwerkerschaft GieBen

TIG GmbH

AG der Dekanate Grinberg, Hungen und Kirchberg
ZAUG gGmbH

Kreisbauernverband GieBen-Wetzlar
Landschaftspflegevereinigung GieBen e.V.
A.C. Consult

Freundeskreis Gailscher Park e.V.

A & O-Route GieBen
SPD-Kreistagsfraktion
Bezirkslandfrauenverband GieBen
Forderverein Lokale Agenda 21 e.V.
Freundeskreis Busecker SchloBpark e.V.
Dlnsbergverein

16 Privatmitglieder

Nachrichtlich:

Justus-Liebig-Universitat GieBen, Institut Kommunale
Planung der Geographie

Evangelische Kirchengemeinde Harbach

Organe der Gesellschaft

Mitgliederversammlung

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme.

Vorstand

Kurt Hillgértner, Blrgermeister
Anita Schneider, Landratin
Stefan Bechthold

Silvia Linker

Christel Gontrum

Heinz Becker

Thomas Bender, Blrgermeister
Klaus Déring

Walter Kwartnik

Peter Momper

Manfred Paul

Horst Réhrig, Blrgermeister
Rainer Wengorsch, Blrgermeister

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
stellv. Vorsitzender
Schatzmeisterin
Schriftfihrerin
Beisitzer

Beisitzer

Beisitzer

Beisitzer

Beisitzer

Beisitzer

Beisitzer

Beisitzer
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Geschéftsfiihrer
Sebastian Grimm

Nachrichtlich - ab 01.01.2013
Mercedes Bindhardt
Elke Hochgesand

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2011 2010 2009
Ausgaben
Mitgliedsbeitrag 150 € 150 € 150 €
Férderbeitrag 28.200 € 28.200 € 28.200 €

Wichtige Ergebnisse

Die Region GieBenerLand wurde 2008 ins Leben gerufen, um mit Strategien und Projekten den
landlichen Raum des Landkreises weiterzuentwickeln. In Anbetracht von Problemfeldern wie
zum Beispiel Arbeitsplatzmangel, Leerstand, Uberalterung der Bevdlkerung und fehlender Inf-
rastruktur ist ein strukturiertes Regionalmanagement wichtiger denn je. Die Strategie-
Entwicklung in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Wohn- und Lebensqualitéat sowie Umwelt
wird von 6ffentlichen Arbeitsgruppen geleistet.

Eine der Dienstleistungen des Vereins ist die Beratung in Foérderfragen. So kdnnen konkrete
Projektideen gemeinsam mit den zustéandigen Behdrden weiterentwickelt werden.

Der Verein hat bisher folgende Projekte ins Leben gerufen: bzw. begleitet:

e RegionMalt: Projekt des Binnenmarketings des Vereins, dass dazu beitragen solle die
Region far die Birgerinnen und Burger bewusster zu machen

e Kraftpaket: Verkauf von ausgewahlten Produkten, die in der Region angebaut und her-
gestellt worden sind

e DorfVision: Projekte zum Thema Demographischer Wandel

e Breitband Initiative: Projekt zur flachendeckenden Versorgung des Landkreises mit
Breitband-Internet

e Licher Stadtturm: Projekt zur Begehbarmachung des Stadtturms

e Bioenergie-Region: Zusammenarbeit zwischen den Landkreisen GieBen und Vogelsberg
im Bereich erneuerbare Energien

e Limesinfozentrum und andere touristische Projekte zum Thema Limes

e Region starkt Frauen und Beruf: Kooperationsprojekt mit der ZAUG gGmbH
e Stand auf der Mittelhessenschau; Hessentag 2012

e Unterstltzung des Kinstler-Symposiums ,Vom Wert der Arbeit*

e Kooperationsprojekte Max-Weber-Schule

e Zusammenarbeit mit Hessischen Regionalmanagern

e Zusammenstellung der regionalen Direktvermarkter
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Inwertsetzung des Uhrentiirmchens im Gail'schen Park (Biebertal)
Machbarkeitsstudie ,Haus der Begegnung“ Laubach — Freienseen
Lahnwanderweg; in Kooperation mit Landkreis GieBen

Projekt zur Interkommunalen Zusammenarbeit: Immobilienbdrse GieBen / Wetzlar und
Umland; in Zusammenarbeit mit dem Regierungsprasidium GieBen

Dorfladen-Initiative Lich - Eberstadt

Zukunftswerkstatt Bettenhausen 2020 (Begleitung)

Sieben Holzpelletfeuerungsanlagen

Puppenstubenmuseum Laubach; Machbarkeitsstudie + investive MaBnahmen

Nachrichtlich:

Schwerpunktvertiefung iREK fir die Ostkreiskommunen
Existenzgriindung "Conny's Néhcafé" in Heuchelheim
Betriebserweiterung Be.Schick; Alten-Buseck
Dorfladen Villingen

Schlachthof in der Region

Landesgartenschau 2014 GielBBen



Landkreis GieBBen
Beteiligungsbericht -1283- MitteHessen e.V.

4.1.2.2. MitteHessen e.V.
Nachfolgeorganisationen ab 2013:
Regionalmanagement Mittelhessen GmbH und Verein MitteHessen e.V. als Férderverein

MitteHessen e.V.

Georg-Schlosser-StraBe 1 MITTE =B:. HESSEN
35390 GieBen

Telefon 0641/948889-0, Telefax 0641/948889-20,

E-Mail: info@mittehessen.de

Internet: www.mittehessen.de

Im Zuge einer inhaltlichen und organisatorischen Weiterentwicklung des Vereins ergibt sich ab
2013 eine neue Organisationsstruktur fir das Regionalmanagement in Mittelhessen. Durch die-
se Anderungen soll es mdglich werden, effizienter agieren zu kdnnen. Eine Erh6hung der An-
zahl der mitwirkenden Unternehmen und Kommunen soll erreicht werden. Die wesentlichen
organisatorischen Anderungen sind:

1. Das zuklnftige Regionalmanagement wird von einer hauptamtlichen Geschéaftsfiihrung
geleitet und in der Rechtsform einer GmbH agieren.

2. Die Gesellschafterstruktur wird auf Paritat von Politik und Wirtschaft angelegt sein.

3. Gesellschafter werden die funf Landkreise, die drei Oberzentren und Limburg als Stadt
mit oberzentralen Funktionen, die beiden Handwerkskammern, die vier Industrie- und
Handelskammern, die drei mittelhessischen Hochschulen sowie der Verein MitteHessen
e.V. sein.

4. Der Verein wird als Férderverein weiterbestehen bleiben und unter dem Dach des mit-
telhessischen Regionalmanagement agieren, dabei aber selbst Gesellschaftsanteile der
GmbH halten. Somit kann er Einfluss auf die Geschicke der GmbH nehmen.

5. Es wird einen Aufsichtsrat der GmbH als Kontrollgremium geben, in dem neben den Ge-
sellschaftern weitere Interessensvertreter ohne Stimmrecht vertreten sein werden.

6. Die Mitgliedschaft im Verein wird jeder natlrlichen und juristischen Person offen stehen.
Insbesondere die kleineren Kommunen und Unternehmen, aber auch Privatpersonen,
werden sich hier engagieren kdnnen.

7. Sichergestellt wird, dass die etablierten und erfolgreichen Betatigungsfelder des Vereins,
so etwa die Netzwerke Bildung und Wirtschaft, die Teilnahme an der Expo Real oder der
Parlamentarische Abend aufrechterhalten werden. Lediglich die administrative Abwick-
lung wird weitgehend von der GmbH durchgeflhrt werden.

Das gleichzeitige Bestehen von GmbH und Verein soll zu keiner Doppelstruktur flhren, sondern
die beiden Einheiten sollen sich ergénzen. Das kinftige Regionalmanagement soll mit einer
Stimme und einem Gesicht nach auBen auftreten.

Vereinszweck und offentlicher Zweck

Zweck des Vereins ist es laut der bisher geltenden Vereinssatzung, den Wirtschaftsraum Mittel-
hessen in seiner Entwicklung zu unterstitzten und die regionale Zusammenarbeit nach Kraften
zu férdern. Es soll darauf hingewirkt werden, dass fir regional bedeutsame Aufgaben gemein-
same Ldsungen in Projektgruppen erarbeitet und umgesetzt werden. Der kreisgrenzenlber-
schreitenden Zusammenarbeit ist dabei besondere Aufmerksamkeit zu widmen.
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Regionalbedeutsame Aufgaben sind insbesondere:
e Gestaltung der Strukturpolitik aus der Region heraus
¢ Infrastrukturvorhaben mit Auswirkungen auf die gesamt Region oder deren Teilbereiche
e Wirtschaftsférderung, Bildung, Wissenschaft und die Kultur
e die Projekttragerschaft fir regionale Vorhaben, die durch nationale bzw. internationale
Programm mitfinanziert werden
e ein umfassendes und aktives Regionalmarketing sowie
e die institutionelle Weiterentwicklung der Region

Der Verein arbeitet mit Einrichtungen und Stellen zusammen, soweit diese die Ziele des Vereins
unterstltzen. Er tragt darlber hinaus Sorge fur eine enge Abstimmung seiner Konzepte mit den
Vorhaben anderer beriihrter Aufgabentrager.

Die Mitglieder verpflichten sich zu einer engen und vertrauensvollen Zusammenarbeit unterein-
ander. Um die Kooperationsvorteile des gemeinschaftlichen Handelns zu nutzen, besteht bei
den Mitgliedern der Wille zur Koordination gemeinsamer Aufgaben durch den Verein. Die Mit-
glieder lassen sich dabei von den Grundséatzen der Freiwilligkeit, der Interdisziplinaritat und der
aufgabenbezogenen Organisation leiten. Bestehende Zustandigkeiten bleiben unberihrt.

Nachrichtlich:

Gegenstand des Unternehmens laut dem Gesellschaftsvertrag der zukinftigen GmbH:
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Férderung der langfristigen strategi-
schen Positionierung der Region durch Bildung, Festigung und Férderung von Netzwerken in
der Region sowie innerhalb und auBerhalb Hessens. Die Gesellschaft positioniert und blndelt
die Region nach auBen (Regionalmarketing) und begleitet oder betreibt Projekte zur Férderung
der Region (Regionalmanagement). Sie unterstiitzt die Gesellschafter bei der Verwirklichung
dieser Ziele.

Zweck des Vereins laut der zukinftigen Satzung:

Zweck des Vereins ist es, als Gesellschafter und in Kooperation mit dem mittelhessischen Re-
gionalmanagement die Regionalentwicklung in Mittelhessen zu unterstiitzen und die regionsin-
terne Zusammenarbeit nach Kréften zu férdern. Der Verein soll insbesondere darauf hinwirken,
dass die regionsweite Zusammenarbeit verstéarkt wird und fiir regional bedeutsame Aufgaben
gemeinsame Lésungen erarbeitet und umgesetzt werden. Insbesondere der kommunale Gren-
zen Uberschreitenden Zusammenarbeit ist dabei besondere Aufmerksamkeit zu widmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse bis Januar 2013

Rechtsform e.V.

Grindung 2003

Satzung letzte Anderung durch Beschluss der Mitgliederversammlung am
12.11.2012

Vereinsregister Amtsgericht GieBen, VR 2657
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Mitglieder Die Region Mittelhessen umfasst

die finf Landkreise: GieBen, Lahn-Dill, Limburg-Weilburg, Mar-
burg-Biedenkopf und Vogelsberg

e 3 Oberzentren: GieBen, Marburg, Wetzlar

e 18 Mittelzentren

e 78 Unterzentren
Mitglied des Vereins kann jede nattrliche und juristische Person
werde, insbesondere kommunale Gebietskdérperschaften, Fir-
men, Verbdnde, Kammern und sonstige Institutionen aus dem

Regierungsbezirk GieBen und den angrenzenden Regionen. Ein
Recht auf Aufnahme besteht jedoch nicht.

Zum Stichtag 31.12.2012 hatte der Verein 91 Mitglieder.

Organe der Gesellschaft

Mitgliederversammliung

Die Mitgliederversammlung findet mindestens einmal im Jahr statt. Jedes aktive Mitglied hat
unabhéngig von seinem Mitgliedsbeitrag eine Stimme.

Vorstand

Dr. Lars Witteck, Regierungsprasident, Vertreter Land Hessen Vorsitzender
Wolfram Dette Oberblrgermeister, Stadt Wetzlar stellv. Vorsitzender
Uwe Hainbach, Prasident IHK Lahn-Dill Finanzvorstand

Anita Schneider, Landratin Landkreis GieBen stellv. Finanzvorstand

Klaus Repp, Prasident Handwerksammer Wiesbaden (fir die Handwerkammern)

Prof. Dr. Joybrato Mukherjee, Prasident Justus-Liebig-Universitat GieBen (fir die Hochschulen)
Gunter Schneider, Geschéftsfiihrer Schneider GmbH, Steffenberg (fir die Unternehmen)
Martin Richard, BurgermeisterStadt Limburg (fir die Mittel- und Grundzentren)

Die Mitgliederversammlung soll bei den Wahlen zum Vorstand den unterschiedlichen Interessen
der einzelnen Mitglieder bzw. Mitgliedergruppen (Land Hessen, Landkreise, Oberzentren, Mit-
telzentren, Hochschulen, Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern, Betrieben)
Rechnung tragen.

Geschaéftsfiihrung

Beater Hammerla, IHK GieBen Friedberg, ehrenamtliche Geschéftsflhrerin
Dr. Matthias Leder, IHK GieBen Friedberg, ehrenamtlicher Geschaftsfihrer
Jens lhle, Dipl.-Kfm., Regionalmanager in der Geschéftsflihrung
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
2011 2010 2009

Ausgaben
Mitgliedsbeitrag 20.000 € 20.000 € 20.000 €

Wichtige Ergebnisse

Seit der Grindung hat MitteHessen viele Projekte umgesetzt; dadurch konnte der Bekannt-
heitsgrad der Region auch Uberregional gesteigert werden:
e Kompetenzatlas Kraft-(Warme-)Kalte-Kopplung Mittelhessen
e |Initiierung des Clustermanagements fir die Medizinwirtschaft timm (Technologie und In-
novation Medizinregion Mittelhessen)
e Erhaltung berufsschulischer Fachklassen in Mittelhessen
e Mittelhessische Gemeinschaftsstéande in 6ffentlich-privater Partnerschaft auf der Gewer-
beimmobilienmesse Expo Real und der Hannover Messe
e Einrichtung des bundesweit einzigartigen dualen Studiengangs ,Leitung und Bildungs-
management im Elementarbereich” bei StudiumPlus

Folgende Internetangebote fur die Region sind innerhalb des Regionalportals www.region-
mittelhessen.de entstanden:

e Pendlerportal www.pendlerportal-mittelhessen.de
Weiterbildungsportal www.weiterbildung-mittelhessen.de
Wegweiser fir die weiterfihrenden Schulen www.schulwegweiser-mittelhessen.de
Kulturwegweiser www.kulturwegweiser-mittelhessen.de
Standortinformationssystem www.standorte-mittelhessen.de

e Datenbank fir Existenzgrindungs-Berater www.existenzgruendung-mittelhessen.de
91 Mitglieder und 160 ehrenamtliche Experten sorgen in verschiedenen Arbeitskreisen dafur,
dass Ideen in Mittelhessen Wirklichkeit werden. Der Verein wirbt erfolgreich Fordermittel fr die
Region ein oder ist dabei behilflich. Betroffene werden zusammen geflihrt und Lésungen zum
Wohle der gesamten Region geschaffen.

Das Profil der Region wird durch Projekte in den Bereichen Bildung, Infrastruktur und Innovation
gescharft. In zwei Netzwerken, verschiedenen Arbeitskreisen und Projekten arbeiten die Mit-
glieder gemeinsam an Lésungen fur Mittelhessen:

Netzwerk Wirtschaft:
e Arbeitskreis Beziehung zu den Nachbarregionen
e Arbeitskreis Fachkraftemarketing
e Arbeitskreis Standortmarketing

Netzwerk Bildung

Bildungsregion Mittelhessen
e Arbeitskreis Berufsschulen in der Region
e Arbeitskreis MINTmit-Preis

Infrastruktur / Mobilitat in Mittelhessen
e Arbeitskreis A 49

Innovationsregion Mittelhessen
e Arbeitskreis Clusterinitiativen aus Mittelhessen
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4.1.2.3. Lahntal Tourismus Verband e.V. daSLahntal

Lahntal Tourismus Verband e.V.

BriickenstraBe 2

35576 Wetzlar )

Telefon 07000/5246825, Telefax 03212-1239508, die 0 s Priilie Lo den 1 S
E-Mail: info@daslahntal.de

Internet: www.daslahntal.de

Vereinszweck und offentlicher Zweck

Ziel des Lahntal Tourismus Verband e.V. ist es, den Wirtschaftszweig Tourismus in der Region
nachhaltig zu entwickeln, qualifizierte Arbeitsplatze in der Region zu sichern und zu schaffen
und die endogenen Potenziale im Sinne einer nachhaltigen und umweltgerechten Entwicklung
zu aktivieren. Mit der Starkung des Tourismus sollen die regionale Strukturentwicklung und die
Ziele der Agenda 21 unterstitzt werden.
Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch:
(a) Marketing
Hier ist es das Ziel des Lahntal Tourismus Verband e.V., eine gemeinsame Image- und
Vermarktungsstrategie fir das Lahntal weiterzuentwickeln und umzusetzen. Die vielfalti-
gen Angebote des Lahntal-Tourismus sollen gebindelt und den Gasten nahegebracht
werden. Dabei ist das Lahntal als touristische Destination anzusehen, unter deren
Dachmarke sich die verschiedenen Teilregionen wiederfinden kdnnen.
Im Lahntal spielen insbesondere folgende Nachfragesegmente eine Rolle:
e Stadtetourismus
e natur- und landschaftsorientierter Aktiv- und Erholungstourismus wie Wandern,
radwandern und Bootwandern
e Besichtigungs- und Kulturtourismus, z.B. Burgen, Schldésser, Museen und kultu-
relle Veranstaltungen
e Kur- und Gesundheitstourismus (insbesondere in den Kurorten)
e Tagungs- ,Seminar und Geschéftsreisetourismus
e Gruppentourismus (Busreisen, Vereins- und Betriebsausfliige, Incentive-Reisen)
Neben den Kurzurlaubern, Tagesausfliglern und Naherholern werden insbesondere
auch Zweit- und Dritturlauber angesprochen, die Uber eine ganze Woche das Lahntal
bereisen
(b) Infrastruktur
Infrastrukturprojekte des Lahntal Tourismus Verband e.V. sind per se Projekte mit tber-
regionaler bzw. besonderer regionaler Bedeutung und Wirksamkeit. Hierzu gehort ins-
besondere der weitere Ausbau der touristischen Infrastruktur, unter anderem fur die
Segmente
e Wandern,
e Radwandern,
e Bootwandern
(c) Sonstiges
Der Aufgabenbereich des Lahntal Tourismus Verband e.V. erstreckt sich zuséatzlich auch
auf alle Tatigkeiten, die im Rahmen der Aufgabenerledigung bei einer Tourismusorgani-
sation notwendig werden kénnen.



Landkreis GieBBen
Beteiligungsbericht -128- Lahntal Tourismus Verband e.V.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform e. V.

Griindung 2002 (von 1994 bis 2002 Lahntal-Kooperation)
Satzung 24.09.2002 zuletzt gedndert am 21.11.2007
Vereinsregister Amtsgericht Wetzlar, VR 1722

Mitglieder Touristikverband Siegerland- Wittgenstein e.V.

TKS — Tourismus, Kur und Stadtentwicklung Bad Lasphe GmbH
TOuR GmbH Marburg-Biedenkopf

Stadt Biedenkopf Eigenbetrieb Freizeit, Erholung & Kultur
Verein Region Lahn-Dill-Bergland e.V.
Gemeinde Bad Endbach,

Verein Region Burgwald-Ederbergland e.V.,
Marburg Tourismus und Marketing
Landkreis GieBen

Tourismusverband Lumdatal
Touristik-Kooperation Gleiberger Land
GieBen Marketing GmbH

Lahn-Dill-Kreis

Stadt Wetzlar

Teilregion Solmser Land

Stadt Braunfels

Ferienland Westerwald-Lahn-Taunus e.V.
Romantische Mittellahn

FMG Weilburg

Stadt Limburg

Lahn-Taunus-Touristik e.V.

Stadt Diez

Touristik im Nassauer Land e.V.

Stadt- und Touristikmarketing Bad Ems
Stadt Lahnstein

Nachrichtlich:

Stadt Biedenkopf kein direktes Mitglied mehr ab 01.01.2012
Stadt Lahnkein kein direktes Mitglied mehr ab 01.01.2013
Auflésung der Region Burgwald-Ederbergland e.V zum
31.12.2012; zukiinftig Gber Region ,Marburger Land“ vertreten

Wichtige Beteiligungen | Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH (RPT)
und Mitgliedschaften Hessischer Tourismusverband e.V.
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Lahntal Tourismus Verband e.V.

Organe der Gesellschaft

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung findet mindestens einmal im Jahr statt und das Stimmrecht jedes
ordentlichen Mitglieds berechnet sich nach der Beitragssumme.

Vorstand

Wolfgang Schuster, Driedorf
Paul Breuer, Siegen

Robert Fischbach, Dautphetal-Holzhausen

Anita Schneider, Fronhausen
Manfred Michel, Elz
Glnter Kern, Weisel

Nicole Habich-Pfeifer, Biedenkopf
Markus Schéfer, Bad Endbach
Egon Vaupel, Marburg-Wehrda

Sadullah Gilec, Wettenberg-Krofdorf-Gleiberg

Wolfram Dette, Wetzlar-Steindorf
Hans-Peter Schick, Weilburg
Udo Rau, Nassau

Nachrichtlich
Josef Oster, Bad Ems
Udo Rau, Nassau

Geschaftsfiihrung
Achim Girsig

Vorsitzender

stellvertretender Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

ab 19.06.2012
bis 19.06.2012

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2011 2010 2009
Ausgaben
Mitgliedsbeitrag 29.874,37 29.903,39 € 29.454,00 €
Wichtige Ergebnisse
Tourismus-Eckdaten flir das gesamte Lahntal
2011 2010
Ubernachtungen ca. 2,5 Mio. ca. 2,5 Mio.
Tagesausfligler ca. 30 Mio. ca. 30 Mio.

Umsatzvolumen

1,16 Mrd. Euro

1,15 Mrd. Euro

Tourismusinduzierter Einkommenseffekt

ca. 300 Mio. Euro

ca. 300 Mio. Euro

Beschaftigungseffekt Tourismus-
gewerbe, Stand 2011

Uber 10.000 Beschéf-
tigte

Uber 10.000 Beschéf-
tigte
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4.2. Jobcenter GieBBen
Bisher: GIAG - Gesellschaft fiir Integration und Arbeit GieBen mbH

Nordanlage 60

35390 GieBen jobcenter YA

Gielten

Telefon 0641/9393 781
E-Mail: jobcenter-giessen@jobcenter-ge.de
Internet: www.jobcenter-gieBen.de

Das Bundesverfassungsgericht hat am 20.12.2007 die Arbeitsgemeinschaften nach § 44 b SGB
[l far verfassungswidrig erklart. Die Tatigkeit der GIAG — Gesellschaft fir Integration und Arbeit
GieBen mbH Gesellschaft endete in der bisherigen Form zum 31.12.2010. Im Jahr 2011 wird
die bisherige Tatigkeit mit den bisherigen Tragern in 6éffentlich-rechtlicher Form fortgesetzt. Der
Kreistag hat am 20.09.2010 entschieden, dass die Grundsicherung flr erwerbsfahige Hilfsbe-
darftige weiterhin in einer Kooperation mit der Bundesanstalt fiir Arbeit betreut werden soll.

Aufgabe und Grundlage der Zusammenarbeit

Der Landkreis GieBen und die Agentur fir Arbeit GieBen sind die Trager der Grundsicherung
nach dem Sozialgesetzbuch Il — SGB Il — im Landkreis GieBen. Sie bilden eine gemeinsame
Einrichtung nach § 44 b SGB Il und bestimmen mit dem Kooperationsvertrag die Grundsatze
ihrer Zusammenarbeit und der Aufgabenerledigung in der gemeinsamen Einrichtung. Die Tra-
ger arbeiten vertrauensvoll zusammen mit dem Ziel, die Aufgaben des Bunde und des Land-
kreises GieBen nach dem SGB Il in Einklang zu bringen und gemeinsam zu verfolgen. Die Auf-
gaben der beiden Trager nach anderen gesetzlichen Bestimmungen, die Ziele der regionalen
Arbeitsmarktpolitik der Bundesagentur fir Arbeit und des Landkreises GieBen werden hierbei
bericksichtigt.

Burgerndhe und Kundenfreundlichkeit, Personalentwicklung und Mitarbeiterzufriedenheit wer-
den neben dem gesetzlichen Leistungsauftrag als eigenstandige Ziele betrachtet und verfolgt.
Die Trager streben eine weitestgehende Angeleichung in der Personalfiihrungskultur der Be-
schéftigten beider Trager an.

Erklarte Absicht der Vertragspartner ist es Uberdies, Unstimmigkeiten im Rahmen der Trager-
versammlung oder anderer noch vorzunehmender Abstimmungs- und Einigungsprozesse kon-
struktiv zu I6sen. Die Anrufung des Kooperationsausschusses soll die Ausnahme bleiben.

Die Vertragspartner setzen ihre vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit auf Augen-
héhe im Rahmen der gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung fort mit dem Ziel, die Qualitat zu
sichern, auszubauen und weiterzuentwickeln.

Bei wesentlichen nicht durch Gesetz vorgegebenen Veranderungen ihrer Zusammenarbeit ver-
folgen die Vertragspartner das Ziel der Einigung.

Beide Trager begreifen die Gesamtbewaltigung der Grundsicherungsaufgaben als ihre gemein-
same Herausforderung. Erganzend zu den gesetzlichen Regelungen vereinbaren die Agentur
fr Arbeit und der Landkreis GieBen, dass sie Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung
in der Tragerversammlung mit dem Ziel einer einvernehmlichen Losung gemeinsam erQrtern. Ist
diese nicht méglich, entscheidet der jeweils zustandige Trager in seiner Verantwortung.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
Rechtsform Behorde sui generis
Griindung 28.01.2011

Kooperationsvertrag |28.01.2011

Vertragspartner é%ag:;r fir Arbeit
Landkreis GieBen
Organe
Trdgerversammlung

Die Tragerversammlung des Jobcenters GieBen besteht aus acht Mitgliedern. Ihr gehdren je
vier Vertreter/Innen des Landkreises GieBen und der Agentur fiir Arbeit an.

Eckhart Schafer Agentur fur Arbeit, Leiter der Agentur

Susanne Rabe-Globuschitz ~ Agentur fur Arbeit, Geschaftsfihrerin Operativ

Matthias Spieler Agentur fur Arbeit, Geschéftsfihrer Internet Service

Bernd Ochsenhirt Agentur fUr Arbeit, Bereichsleiter

Anita Schneider Landkreis GieBen, Landratin

Dirk Haas Landkreis GieBen, Kreisbeigeordneter ab 04.07.2011
Andrea Kaup Landkreis GieBen, Kreisbeigeordnete bis 04.07.2011
Dirk OBwald Landkreis GieBen, EKB Kreisbeigeordneter

Dr. Christiane Schmahl Landkreis GieBen, HKB Kreisbeigeordnete ab 04.07.2011
Siegfried Fricke Landkreis GieBen, HKB Kreisbeigeordneter bis 04.07.2011
Geschaftsfiihrer

Wolfgang Hofmann VergUtung nach Tarif der Bundesagentur fur Arbeit

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Die Verwaltungsleistungen (Personalleistungen und Sachleistungen) des Jobcenters werden
durch die Kooperationspartner erbracht. Ebenso werden die Leistungen der Grundsicherung fur
Arbeitssuchende, die passiven Leistungen und die Eingliederungsleistungen durch die Koope-
rationspartner bereit gestellt — wie bisher durch die Gesellschafter der GIAG.
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Einnahmen un_d Ausgaben der Jobcenter GIAG GIAG
Kooperatlonspartner 2011 2010 2009
Landkreis GieBen (Kommunale Leis-
tungen nach dem SGB Il) Te Te Te
Einnahmen
Ertrdge aus Transferleistungen: Bundesan- 13.460 8.811 9.772
teil an den laufenden Kosten der Unterkunft
Zuweisungen aus dem Arbeitsmarktbudget 395 294 376
des Landes
Erstattungen von ortlichen Sozialhilfetra- 99 81 110
gern
Erstattungen fur Verwaltung 5.169 4.699 4.622
Ausgaben
Transferaufwendungen: Kosten der Unter- 39.701 40.029 40.139
kunft und Heizung, begleitende Hilfe und
einmalige Leistungen
Verwaltungsausgaben 7.903 6.784 6.503
Bundesanstalt fur Arbeit T€ T€ T€
Einnahmen als Treugeber
Erstattungen fur Verwaltung 1.618 1.269 1.104
Ausgaben als Treugeber
Eingliederungsleistungen 12.745 18.613 15.418
Grundsicherungen fiir Arbeitssuchende 42.250 45.818 46.862
(Bundesleistungen) — Nettowerte*
*Erstattungen werden im Berichtssystem
der BA nicht separat ausgewiesen
Verwaltungsausgaben 12.099 10.068 8.759
Integrationen (gesamt) 3.522 3.229 2.521
Integration U25 (Anteil der unter 25jahrigen) 730 616 559

Integrationen:

Ab 2011 werden die Integrationen nach einer verénderten Kennzahlenlogik nach § 48 a SGB |l

abgebildet. Als Integration z&hlt die Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Téatigkeit, der Beginn einer
Berufsausbildung (betrieblich, auBerbetrieblich + schulisch) und die Aufnahme einer selbstandigen Tétigkeit.
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4.3. Stiftung ,,Von Schulen — Flr Schulen® rechtsfahige Stiftung bur-
gerlichen Rechts

Stiftung ,Von Schulen — Fiir Schulen”

Telefon 0641/9390-1828,
E-Mail: hans-otto.gerhard@lkgi.de

Stiftungszweck und o6ffentlicher Zweck

Férderung von Erziehung, Volks- und Berufsbildung sowie die Férderung des Umweltschutzes.

Die Forderung von Erziehung, Volks- und Berufsbildung soll z.B. verwirklicht werden

o durch die Durchfihrung von Arbeitsgemeinschaften fir Schiler auBerhalb des Unter-
richts;

o durch Anschaffung fir den Schulunterricht zusatzlicher nitzlicher Gegenstande;

o durch Erweiterung der naturwissenschaftlichen Sammlungen in Erziehungseinrichtun-
gen; durch kindgerechte Gestaltung von AuBenanlagen an Erziehungseinrichtungen;

o durch Unterrichtung von Schilern zum Thema Gesundheitsférderung im Rahmen des
Unterrichts an Erziehungseinrichtungen

o durch Anschaffung von nicht zur Grundausstattung gehérenden Schilerversuchsgeraten

Die Férderung des Umweltschutzes soll z.B. verwirklicht werden durch Durchfiihrung oder Un-
terstiitzung von MaBnahmen zu Steigerung der Energieeffizienz oder zur Reduzierung des CO,
AusstoBes an Schulen, sowie von MaBnahmen zur Férderung regenerativer Energienutzung.

Uber die Stiftung soll die Investitionstatigkeit im Rahmen der energetischen Nutzung der Décher
der kreiseigenen Liegenschaften umgesetzt werden.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Stiftungszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Rechtsfahige Stiftung des blrgerlichen Rechts.

Griindung 29.06.2010

Satzung 29.06.2010

Vermégen 50.000,00 €

Anerkennung Anerkennung durch Stiftungsurkunde vom 20.07.2010 durch das

Regierungsprasidium GieBen

Steuerliche Verhéltnis- | Laut vorlaufiger Bescheinigung vom 29.12.2010 dient die Kor-
se perschaft nach der eingereichten Satzung ausschlieBlich und
unmittelbar steuerbeguinstigten Zwecken im Sinne der §§ 51 bis
68 AO.
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Organe der Gesellschaft

Stiftungsvorstand

Der Stiftungsvorstand besteht aus je einem Vertreter der im Kreistag des Landkreises GieBen
vertretenen Fraktionen/Gruppen.

Dr. Christiane Schmahl, Blindnis 90/Grlinen Vorsitzende ab 28.09.2011
Siegfried Fricke, CDU Vorsitzender bis 27.09.2011
Anita Schneider, Landrétin, SPD stellv. Vorsitzende

Dirk OBwald, Erster Kreisbeigeordneter, FWG

Dr. Christiane Schmahl, Bindnis 90/Grinen (danach Vorsitzende) bis 27.09.2011
Jan-Erick Walb, CDU ab 28.09.2011
Harald Scherer, FDP ab 28.09.2011
Franz-Gerd Richarz, FDP bis 27.09.2011
Denis Stephan, die Linke ab 28.09.2011
Ralph Thannhbauser, Die Linke bis 27.09.2011
Matthias Tampe-Haverkock, Piratenpartei ab 28.09.2011
Stiftungsrat

Der Stiftungsrat besteht aus den Mitgliedern des nach Hessischen Landkreisordnung zu bilden-
den Finanzausschusses des Kreistags des Landkreises GieBen

Matthias Klose Vorsitzende ab 15.09.2011
Dr. Sven Simon Vorsitzender bis 14.09.2011
Annette Bergen-Krause stellv. Vorsitzende

Stefan Bechthold

Gabriele Ohm-Golize bis 14.09.2011
Peter Pilger

Karl-Heinz Schafer

Heinz-Peter Haumann ab 15.09.2011
Siegbert Damaschke bis 14.09.2011
Lars-Burkhard Steinz ab 15.09.2011
Dr. Petra Kolmer bis 14.09.2011
Matthias Klose (danach Vorsitzender) bis 14.09.2011
Klaus Peter Moller ab 15.09.2011
Franziska Lodde bis 14.09.2011
Frank Ide

Erhard Reinl

Matthias Knoche ab 15.09.2011
Geronimo Sanchez Miguel ab 15.09.2011
Hubert Bl6hs-Michaelis bis 14.09.2011
Andreas Becker bis 14.09.2011
Nachrichtlich:

Reinhard Peter ab 25.01.2012

Lars-Burkhard Steinz bis 24.01.2012
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Geschaftsfiihrung
Hans-Otto Gerhard

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
2011 2010

Ausgaben
Einzahlung Vermégen Stiftung 0€ 50.000 €

Der Landkreis Ubernimmt gemaB Beschluss des Kreistages vom 13.12.2010, beschrankt auf
den Zeitraum von maximal 20 Jahren eine Ausfallblrgschaft fir alle Anspriiche, die der Spar-
kasse GieBen aus der Gewahrung des Darlehens in Héhe von 125.000,00 Euro gegen die Stif-
tung ,Von Schulen — Fir Schulen® gemaB der Schuldurkunde vom 16.04.2012 zustehen oder
noch zustehen werden. Die Ubernahme der Blrgschaft vom 02.05.2012 wurde am 11.10.2012
durch das Regierungsprasidium GieBen genehmigt.
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5. Prufung nach § 121 Abs. 7 Hessische Gemeindeordnung

GemaB § 121 Abs. 7 HGO soll mindestens einmal in jeder Wahlzeit eine kommunale Gebiets-
kérperschaft ihre eigenen wirtschaftlichen Betatigungen Uberprifen. Dabei soll insbesondere
gepruft werden, ob die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO im Einzelfall vorliegen und in-
wieweit diese Tatigkeiten privaten Dritten Ubertragen werden kénnen. In der Betrachtung wer-
den die Beteiligungen beriicksichtigt, die in den Kapitel 3 des Beteiligungsberichtes dargestellt
werden sowie auch die Beteiligungen, die bis zum Redaktionsschluss des jeweiligen Beteili-
gungsberichtes im Beteiligungsportfolio des Landkreises GieBen hinzugekommen sind. Die
sonstigen Mitgliedschaften und die Stiftung werden nicht in die Betrachtung einbezogen.

Die Prufung erfolgt fur die Kreisverwaltung GieBen ab dem Beteiligungsbericht fir das Ge-
schéftsjahr 2010 mit der Erstellung des Beteiligungsberichtes. Mit der Behandlung des Beteili-
gungsberichtes im Kreistag wird tber das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO fir die Beteiligungen entschieden, die bis zum Redaktionsschluss des jeweiligen Beteili-
gungsberichtes bestehen.

Das zusammenfassende Prifungsergebnis zu der Frage, ob die wirtschaftliche Betatigung der
einzelnen Beteiligungen im Sinne des § 121 HGO gerechtfertigt ist, wird auf der folgenden Seite
dargestellt. Bei der Prifung wird jede Beteiligung unter Beriicksichtigung von § 121 Abs. 2 HGO
zuerst daraufhin untersucht, ob eine wirtschaftliche oder keine wirtschaftliche Tatigkeit vorliegt.

Sofern eine Betétigung nichtwirtschaftlich ist, misste an sich nicht weiter gepruft werden, ob die
Betatigung nach § 121 Abs. 1 HGO zuléssig ist, da die entsprechenden Bedingungen nur bei
einer wirtschaftlichen Betétigung erflllt sein missen. Abgesehen von dem ab 2013 bestehen-
den Servicetrieb — der als Selbstversorgerbetrieb eindeutig nicht wirtschaftlich tatig ist - werden
die Ubrigen nichtwirtschaftlichen Betéatigungen dennoch der Vollstandigkeit halber und als Basis
far die politische Entscheidung Uber die FortflUhrung der Beteiligung gemaB § 121 Abs. 7 auch
daraufhin untersucht, ob die Bedingungen des § 121 Abs. 1 erf(llt sind.

So wird gefragt, ob der Bestandsschutz greift, d.h. ob die Tétigkeit bereits vor dem 01.04.2004
ausgeubt worden ist, wodurch die Tatigkeit ohne die in § 121 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 genannten
Bedingungen zuléssig ware. Wenn der Bestandsschutz gegeben ist, ist nicht zu prifen, ob der
Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt werden kann.
Dann ist die Betatigung nur dahingehend zu untersuchen, ob der 6ffentliche Zweck gerechtfer-
tigt ist und ob die Betétigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leis-
tungsféhigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht. Das ist insbesondere
dann der Fall, wenn die Kommune jederzeit in der Lage ist, das Unternehmen kontrollieren,
steuern und etwaige finanzielle Risiken tragen zu kdnnen.

Sofern kein Bestandsschutz greift, ist auch zu prifen, ob der Zweck nicht ebenso gut und wirt-
schaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfullt werden kann.

Von den 25 unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Landkreises GieB3en, die bis Marz
2013 bestehen und deren Fortfiihrung derzeit vorgesehen ist, wurde die Betatigung von 10 Be-
teiligungen als nichtwirtschaftliche Betatigung eingestuft. Insgesamt unterliegen nur 5 Beteili-
gungen — namlich die RegioMit Regionalfonds Mittelhessen GmbH, die Region Vogelsberg Tou-
ristik GmbH, die Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH, die Breitband GieBen GmbH
und das Regionalmanagement Mittelhessen GmbH - nicht dem Bestandsschutz des § 121 Abs.
1 Satz 2 HGO. Das Beteiligungsportfolio des Landkreises GieBen wurde seit dem 01.04.2004
um diese funf Beteiligungen und um den Servicebetrieb als Organisation, die sich nichtwirt-
schaftlich betéatigt, erweitert. Bei den flnf Beteiligungen, die seit dem 01.04.2004 zusatzlich
bestehen und sich wirtschaftlich betatigen, ergab die Prifung, dass der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erflllt werden kann.
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Es kann festgestellt werden, dass keine gesetzliche Notwendigkeit bestehen dirfte, dass der
Landkreis GieBen sich von einer oder von mehren Beteiligungen trennt.

Dennoch ist darauf hinzuweisen, dass es neben der Abwéagung der in der Prifung dargestellten
fachlichen Argumente insbesondere eine politische Entscheidung ist, ob die Betatigung nach
Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraus-
sichtlichen Bedarf stehend angesehen wird und ob das Portfolio in der bestehenden Form und
zu bestehenden Bedingungen fortgefiihrt werden soll. Gerade in Bereichen in denen der Land-
kreis Zuschlsse oder Umlagen leistet, ist es eine Frage der Setzung von Prioritdten unter Be-
ricksichtigung der begrenzten Ressourcen. Die Beantwortung der Frage, ob die Betatigung
nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum vor-
aussichtlichen Bedarf steht, wird davon beeinflusst, welcher Stellenwert der jeweiligen Betati-
gung eingeraumt werden soll.
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Handelt es Fallt die Betatigung unter | Ist der Of- Steht die Betédtigung nach Art Wenn der Bestandsschutz
sich um eine den Bestandsschutz nach | fentliche und Umfang in einem ange- nach § 121 Abs 1 Satz 2 nicht
wirtschaftliche | § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck er- messenen Verhaltnis zur Leis- besteht: Kann der Zweck nicht
Betédtigung (Tatigkeit wurde vor dem | fullt? tungsfahigkeit? ebenso gut und wirtschaftlich
gem. § 121 01.04.2004 ausgeitibt) durch einen privaten Dritten
HGO? erfullt werden?

ZAUG Recycling GmbH | nein (§ 121 nicht relevant/ ja* nicht relevant | nicht relevant/ja* nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 /ja*

Ziffer 2)

ZR Holzrecycling GmbH | nein (§121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant/ja* nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 /ja*

Ziffer 2)

Beteiligungsgesell- ja nein ja ja nein

schaftBreitband GieBen

mbH

Breitband GieBen GmbH | ja nein ja ja nein

Zweckverband Ober- ja ja ja ja nicht relevant

hessische Versorgungs-

betriebe

Oberhessische Versor- ja ja ja ja nicht relevant

gungs- und Verkehrsge-

sellschaft mbH

Oberhessische Versor- ja ja ja ja nicht relevant

gungsbetriebe AG

ovag Energie AG ja ja ja ja nicht relevant

ovag Netz AG ja ja ja ja nicht relevant

*Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betétigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche Betatigung vorliegt, der
Vollstandigkeit halber und als Basis fir die politische Entscheidung Uber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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Handelt es Fallt die Betatigung unter | Ist der Of- Steht die Betétigung nach Art Wenn der Bestandsschutz
sich um eine den Bestandsschutz nach | fentliche und Umfang in einem ange- nach § 121 Abs 1 Satz 2 HGO
wirtschaftliche | § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck er- messenen Verhaltnis zur Leis- nicht besteht: Kann der Zweck
Betédtigung (Tatigkeit wurde vor dem | fullt? tungsfahigkeit? nicht ebenso gut und wirt-
gem. § 121 01.04.2004 ausgeiibt) schaftlich durch einen priva-
HGO? ten Dritten erfillt werden?

VGO Verkehrsgesell- ja ja ja ja nicht relevant

schaft Oberhessen mbH

Zweckverband Mittel- nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant/ja* nicht relevant

hessische Wasserwerke | Abs. 2 Satz 1 /ja*

Ziffer 1)
Rhein-Main- nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant/ja* nicht relevant
Verkehrsverbund GmbH | Abs. 2 Satz 1 /ja*

Ziffer 1)

Servicebetrieb Landkreis | nein (§ 121 nicht relevant nicht relevant | nicht relevant nicht relevant

GieBen Abs. 2 Satz 1
Ziffer 3)

ZAUGg GmbH nein nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant/ nicht relevant

/ja* ja* (unter Vorbehalt der Priorita-
tensetzung)

Technologie- und Inno- ja ja ja ja nicht relevant

vationszentrum GmbH

RegioMit Regionalfonds | ja nein ja ja nein

Mittelhessen GmbH

Sparkassen- ja ja ja ja nicht relevant

zweckverband

Sparkasse GieBen ja ja ja ja nicht relevant

Regionalmanagement ja nein ja ja nein

Mittelhessen GmbH

*Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Prifung der Bedingungen flr eine zuldssige wirtschaftliche Betatigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche Betatigung vorliegt, der
Vollstandigkeit halber und als Basis fir die politische Entscheidung Uber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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Handelt es Fallt die Betatigung unter | Ist der Of- Steht die Betétigung nach Art Wenn der Bestandsschutz
sich um eine den Bestandsschutz nach | fentliche und Umfang in einem ange- nach § 121 Abs 1 Satz 2
wirtschaftliche | § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck er- messenen Verhaltnis zur Leis- HGO nicht besteht: Kann der
Betétigung (Tatigkeit wurde vor dem | fillt? tungsfahigkeit? Zweck nicht ebenso gut und
gem. § 121 01.04.2004 ausgeiibt) wirtschaftlich durch einen
HGO? privaten Dritten erfillt wer-

den?

ekom21 — Kommunales | ja ja ja ja nicht relevant

Gebietsrechenzentrum

Hessen

Stadttheater GiefB3en nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / nicht relevant

GmbH Abs. 2 Satz 1 /ja* ja* (unter Vorbehalt der Priorita-
Ziffer 2) tensetzung)

Region Vogelsberg Tou- | ja nein ja ja (unter Vorbehalt der Priorita- nein

ristik GmbH tensetzung)

Wasserverband Nidda nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / ja* nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 /ja*
Ziffer 1)

Zweckverband Natur- nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / nicht relevant

park Hochtaunus Abs. 2 Satz 1 /ja* ja* (unter Vorbehalt der Priorita-
Ziffer 2) tensetzung)

Zweckverband Natur- nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / nicht relevant

park Hoher Vogelsberg Abs. 2 Satz 1 /ja* ja* (unter Vorbehalt der Priorita-
Ziffer 2) tensetzung)

*Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betétigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche Betatigung vorliegt, der
Vollstandigkeit halber und als Basis fir die politische Entscheidung Uber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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6. Anhang
6.1. Anhang allgemein
6.1.1. Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick Uiber Rechts- und Organisationsformen der Beteiligun-
gen und Mitgliedschaften des Landkreises GieBen gegeben werden:

Rechtsformen des Privatrechts

Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person des Privatrechts,
an der sich andere juristische Personen oder natirliche Personen mit einer Kapitaleinlage betei-
ligen. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zerlegte Stammkapital be-
teiligt, ohne persdnlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften. Als Ausgleich fiir die
fehlende Haftung muss eine GmbH mit einem Stammkapital von mindestens 25.000 € ausges-
tattet sein. Die Gesellschaftsform ermdglicht geschaftliche Vorhaben mit begrenzbarem Risiko.
Die Organe der Gesellschaften mit beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammlung
und die Geschaftsfihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsrecht
freigestellt. Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das GmbH-
Recht den Gesellschaftern groBe Gestaltungsspielrdume ermdglicht (z.B. Ausgestaltung der
Satzung).

Aktiengesellschaften

Aktiengesellschaften (AG) sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersdnlichkeit, die ein in Akti-
en zerlegtes Grundkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktiondre) sind mit einem Teil des
Grundkapitals beteiligt ohne persénlich fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften.
Organe der Aktiengesellschaft sind der Vorstand, die Hauptversammlung und der Aufsichtsrat.

Im Gegensatz zu Gesellschaften mit beschrankter Haftung sieht das Aktienrecht fiir Aktienge-
sellschaften umfangreiche Regelungen und Formvorschriften vor. Flr erganzende/individuelle
Ausgestaltungen des Vertragsverhaltnisses der Aktionare bleibt wenig Raum.

Die AG ist eine fir GroBunternehmen geeignete Gesellschaftsform, da unter anderem ein gro-
Ber Kapitalbedarf durch den Verkauf von Gesellschaftsanteilen an eine Vielzahl von Personen
gedeckt werden kann, das Risiko der an der Gesellschaft beteiligten Kapitalgeber begrenzt ist
und die Bindung der Aktionéare lose ist, so dass die AG als juristische Person sehr weitgehend
selbstandig tatig werden kann.

Fur die Wahrnehmung kommunaler Aufgaben ist die AG nicht unbedingt eine geeignete Gesell-
schaftsform, zumal die Mdglichkeit der breiten Streuung von Kapitalanteilen meist nicht erfor-
derlich ist.

Eingetragene Vereine

Vereine sind auf Dauer angelegte freiwillige Zusammenschlisse von mindestens sieben Perso-
nen zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen Mitglieder-
bestand unabhangig ist. Organe bei den Vereinen sind die Mitgliederversammlung und der Vor-
stand. Die Rechtsfahigkeit wird durch Eintragung in das Vereinsregister beim zustandigen
Amtsgericht erlangt.
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Rechtsformen des o6ffentlichen Rechts

Korperschaften des 6ffentlichen Rechts

Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts unterscheiden sich von den Kérperschaften des Privat-
rechts dadurch, dass sie 6ffentlich-rechtlich organisiert sind und 6&ffentlich-rechtlich handeln
kénnen. Kérperschaften des 6éffentlichen Rechts sind unabhangig vom Wechsel der Mitglieder
bestehende Organisationen, die ihre Rechtssubjektivitat einem Hoheitsakt verdanken. lhre Ver-
fassung ist 6ffentliches Recht. Im Folgenden werden Zweckverbande und Wasser- und Boden-
verbande als Formen von Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts vorgestellt:

Zweckverbande

Mit Zweckverband werden im Kommunalrecht Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts bezeich-
net, zu denen sich die Gemeinden und Landkreise zur Wahrnehmung einzelner Aufgaben zu-
sammenschlieBen. Die Art der Finanzierung wird in der Satzung geregelt und erfolgt je nach
Aufgabe durch Erwirtschaftung eigener Einnahmen z.B. Gebulhren, Zuweisungen oder Umla-
gen. Zweckverbande sind die bekannteste und haufigste Form interkommunaler Kooperation.
Zweckverbande verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwor-
tung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung.
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbanden ahnliche Kérperschaften des 6ffentli-
chen Rechts, denen das Recht zur Selbstverwaltung eingerdumt wird. Im Gegensatz zu den
Zweckverbanden, in denen grundséatzlich nur Gebietskdrperschaften Mitglieder sein kdnnen,
kommen bei Wasser- und Bodenverbanden auch natirliche und andere juristische Personen in
Betracht. Ein weiterer Unterschied besteht darin, dass Wasser- und Bodenverbande nur fir
bestimmte Aufgaben im Bereich der Wasser- und Bodenbewirtschaftung gegriindet werden
kénnen. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz Uber Wasser- und Bodenverbande
(Wasserverbandsgesetz — WVG).

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Anstalten des 6ffentlichen Rechts sind juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, die von
einem Verwaltungstrager zur Erfillung einer besonderen Verwaltungsaufgabe errichtet werden.
Sie werden durch ein Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes errichtet, verandert und aufgelést.
Von der Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts unterscheiden sich Anstalten dadurch, dass sie
keine Mitglieder aufnehmen, sondern lediglich eine Benutzungsmdglichkeit bieten.

Rechtlich selbststandige Anstalten kdnnen durch die Kommunen nur aufgrund eines speziellen
Gesetzes gebildet werden. Diese Rechtsform ist in der kommunalen Praxis vor allem bei den
nicht als privatrechtliche Gesellschaften organisierten Kreditinstituten zu finden, z.B. die Spar-
kassen. Organe sind der Vorstand, der die laufenden Geschafte fihrt und der Verwaltungsrat
als Kontrollorgan, dessen Vorsitzender regelmaBig der Spitzenbeamte der kommunalen Ge-
bietskérperschaft ist.
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6.1.2. Begriffsdefinitionen

Anlagedeckungsgrad 2

Eigenkapital Il + langfr. Fremdkapital ) x 100
Anlagevermdgen

Anlageintensitat

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermdgen

Cashflow

Jahresuberschuss

+ Abschreibungen

+/- Verédnderungen Ruckstellungen
fir Pensionen und andere langfristige
Rickstellungen

+/- Verédnderungen Sonderposten
mit Ricklageanteil

Eigenkapital

Eigenkapital |
=Bilanzposten gemaB § 266 HGB

l. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

[l Gewinnricklage

V. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

V. JahresiUberschuss / Jahresfehlbetrag

Eigekapital Il

Eigenkapital |
+ Eigenkapitalanteil des
Sonderpostens mit Riicklageanteil

Bei dem Anlagedeckungsgrad 2 wird untersucht,
ob das Anlagevermdgen durch das Eigenkapital
und das langfristige Fremdkapital abgedeckt
wird. Je gréBer die Anlagendeckung ist, umso
solider ist die Finanzierung. Fir die Kennzahl der
Anlagendeckung sind nur branchenbezogene
Aussagen ableitbar.

Die Anlageintensitat entspricht dem Anteil des
Anlagevermdgens an der Bilanzsumme und
ermoglicht somit Aussagen zum Vermdgensauf-
bau. Je héher die Anlagenintensitat ist, umso
héher ist die Belastung mit fixen Kosten, insbe-
sondere Abschreibungen und Zinsen.

Bei dem Cashflow handelt es sich um eine fi-
nanzielle StromgréBe, die den in einer Periode
erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll. Der Cashflow ist Aus-
druck der Innenfinanzierungskraft eines Unter-
nehmens. Im Rahmen des vorliegenden Beteili-
gungsberichtes wird der Cashflow in der links
dargestellten Form berechnet.

Eigenkapital sind Mittel, die von dem Eigentiimer
einer Unternehmung unbefristet zur Verfligung
gestellt werden. Eigenkapital kann einem Unter-
nehmen von auBen (Kapitalerh6hung durch Ein-
lagen) oder von innen (Verzicht auf Gewinnaus-
schittung) zugefihrt werden.

In diesem Bericht wird flir Zwecke der Bilanzana-
lyse zwischen Eigenkapital | und Eigenkapital Il
unterschieden.

Far Zwecke der Bilanzanalyse wird das Eigen-
kapital | um den Eigenkapitalanteil des Sonder-
postens mit Ricklageanteil (Sonderposten fir
Investitionszuschisse, empfangene Ertragszu-
schiisse) erweitert. Der Sonderposten mit Riick-
lageanteil wird in der Handelsbilanz nach dem
Eigenkapital und vor den Rduckstellungen aus-
gewiesen. Aus Grinden der Vereinfachung wird
dieser Posten zumeist zu ca. 50% als wirtschaft-
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Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote | = Eigenkapital | x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote Il = Eigenkapital Il x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss x 100
Eigenkapital

Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
e Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit > 5 Jahren
e Rickstellungen fir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen

Mittelfristiges Fremdkapital
e Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
>1Jahr und zugleich < 5 Jahre
e Fremdkapitalanteil der Sonderposten mit
Ricklageanteil

Kurzfristiges Fremdkapital
e Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit <
1 Jahr
Sonstige Ruckstellungen
Passive Rechnungsabgrenzungsposten

liches Eigenkapital und zu 50 % als Steuerriick-
stellung dem mittelfristigen Fremdkapital zuge-
ordnet. Im vorliegenden Beteiligungsbericht wird
der Sonderposten zum Teil zu 100% dem wirt-
schaftlichen Eigenkapital zugerechnet. Dies ge-
schieht in den Fallen, wenn grundsétzlich keine
bzw. nur eine geringfligige Ertragssteuer anfallt.

Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil der Kapi-
talbetrage wieder, der innerhalb des Gesamtka-
pitals dem Unternehmen als Eigenkapital dauer-
haft zur Verfigung steht. Je héher die Eigenkapi-
talquote, desto hdher ist die finanzielle Sicherheit
und Unabhangigkeit des Unternehmens. Sofern
Sonderposten mit Riicklageanteil vorhanden
sind, wird zwischen Eigenkapitalquote | und Ei-
genkapitalquote Il unterschieden.

Die Rentabilitdt des Eigenkapitals ist das Ver-
héltnis von Jahreslberschuss zu Eigenkapital.
Die Eigenkapitalrentabilitdt gibt an, in welcher
Hohe sich das eingesetzte Eigenkapital im Ge-
schéftsjahr verzinst hat.

Fremdkapital ist die Gesamtsumme der Uber die
Fremdfinanzierung aufgenommenen Geldmittel.
Nach der Fristigkeit ist zwischen kurz-, mittel-
und langfristigem Fremdkapital zu unterscheiden
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Gesamtkapitalrentabilitat

(Jahresuberschuss + Zinsen flir Fremdkapital) x 100
Gesamtkapital

Liquiditat 2. Grades

Monetéres Umlaufvermdégen x 100
kurzfristiges Fremdkapital

Monetares Umlaufvermégen

e Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
(<1 Jahr — sofern aus Bilanz erkennbar)
e  Wertpapiere
e Flussige Mittel
e Aktive Rechnungsabgrenzung

Personalintensitat

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Rentabilitait des Gesamtkapitals setzt den
Jahresuberschuss zuziglich Zinsaufwand zum
Gesamtkapital ins Verhaltnis. Die Gesamtkapi-
talrentabilitat zeigt an, welche Rendite das im
Unternehmen gebundene Kapital erbracht hat.
Die Kennzahl ermdéglicht eine von der Kapital-
struktur der Betriebe unabhangige Beurteilung
der Ertragskraft.

Zur Charakterisierung der kurzfristigen Liquidi-
tatssituation verwendet man im Fall der be-
standsorientierten  Liquiditatsanalyse soge-
nannte Liquiditdtsgrade, die sich durch die
Fristigkeiten unterscheiden. Die Liquiditat 2.
Grades gibt eine Bewertung, wie das Unter-
nehmen auf kurze Sicht seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen kann. Die Liquidit&t
2. Grades zeigt, inwiefern kurzfristiges Fremd-
kapital durch das monetare Umlaufvermdgen
abgedeckt ist.

Bei der Personalintensitdt wird der Personal-
aufwand ins Verhaltnis zur Gesamtleistung
eines Unternehmens gesetzt. Die Kennzahl
gibt an, wie personalintensiv das Unternehmen
arbeitet.
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6.1.3. Gesetzliche Grundlagen

6.1.3.1. Auszuge aus der Hessischen Gemeindeordnung (HGO)

§ 121 Wirtschaftliche Betatigung

(1)

Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungs-
fahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt wird
oder erfullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 01. April 2004 ausgetbt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr.

3 genannten Einschréankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 dirfen

Gemeinden sich ausschlieBlich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspei-
sung erneuerbarer Energien sowie der Verteilung von hieraus gewonnener thermischer
Energie wirtschaftlich betatigen, wenn die Betatigung innerhalb des Gemeindegebietes oder
im regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit und unter Beteili-
gung privater Dritter erfolgt. Die Beteiligung der Gemeinden soll dabei einen Anteil von 50
Prozent nicht Obersteigen. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll ermdglicht
werden. Ist trotz einer Markterkundung die geforderter Beteiligung privater Dritter und Ein-
wohner nicht zu erreichen, kann die Gemeinde ihren Anteil an der neuen Gesellschaft ent-
sprechend steigern. Die Ergebnisse der Markterkundung in der Aufsicht vorzulegen. Die
wirtschaftliche Betatigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer Weise dem Grundsatz
der Wirtschaftlichkeit zu unterwerfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung
sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich entspre-

(@)

chend wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betatigungen nach § 121 Abs. 1 Satz
2 bleiben hiervon unberihrt.

Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung der Abfall- und Abwasserbeseitigung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck
vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kdénnen entspre-
chend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefihrt werden.

Die fur das Kommunalrecht zustédndige Ministerin oder der hierfir zustandige Minister kann
durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die Tatigkeiten
nach Abs. 2 wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine selbstéandige Verwaltung und
Wirtschaftsfihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften zu fihren sind; hierbei kbnnen auch Regelungen getroffen werden, die von ein-
zelnen fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

Ist eine Betétigung zulassig, sind verbundene Téatigkeiten, die Ublicherweise im Wettbewerb
zusammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zuldssig; mit der Ausflihrung
dieser Tétigkeiten sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht unwirtschaftlich
ist.



Landkreis GieBBen
Beteiligungsbericht -148- Anhang — Allgemein

(5) Die Betéatigung auBerhalb des Gemeindegebietes ist zulassig, wenn
1. bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und
2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebieteskérperschaften ge-
wahrt sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als be-
rechtigt, die nach den maBgeblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs
zulassen.

(6) Vor der Entscheidung iiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentlichen Erweiterung von
wirtschaftlichen Unternehmen sowie Uber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist
die Gemeindevertretung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend Uber die
Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Gber deren
zu erwartende Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu un-
terrichten. Vor der Befassung in der Gemeindevertretung ist den ortlichen Handwerkskam-
mern, Industrie- und Handelskammern sowie Verb&nden Gelegenheit zur Stellungnahme zu
geben, soweit ihr Geschéaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind der Gemeinde-
vertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu prufen, inwieweit ihre wirt-
schaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erflllt und inwieweit die Tatig-
keiten privaten Dritten Gbertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu filhren, dass sie einen Uberschuss
fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfillung des o&ffentlichen
Zwecks in Einklang zu bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens so
hoch sein, dass
1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Rucklagen) ermdglicht werden, die zur Erhaltung des
Vermoégens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen Fort-
entwicklung notwendig sind und

3. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der Ge-
meinde an das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an an-
dere Unternehmen und Verwaltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu verguten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Gbernehmen oder betreiben. Firr das
offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 122 Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unterneh-
mens gerichtet ist, nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungs-
fahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in ei-
nem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt,

4. gewdbhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiterge-
hende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, entsprechend den fir groBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und geprift werden.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Aus-
nahmen zulassen.
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(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fir die Griindung einer Gesell-
schaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, und fir
die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft. Darlber hinaus ist die Griindung einer sol-
chen Gesellschaft oder die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft nur zuldssig, wenn ein
wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, lbernehmen, wesentlich erweitern
oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut
in einer anderen Rechtsform erflllt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so hat
sie darauf hinzuwirken, dass
1. in sinngemaBer Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) flrjedes Wirtschaftjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine flnfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der
Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,
2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft
ein wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder Ge-
meindeverbande mit insgesamt mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, sich an einer ande-
ren Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen be-
stimmten Betrag beschrankt ist.

§ 123 Unterrichtungs- und Prifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehme in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
in der Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt geandert durch Gesetz vom
27. Mai 2010 (BGBI. | S. 671), bezeichneten Umfang beteiligt, so hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundséatzegesetzes auszulben,

2. darauf hinzuwirken, dass ihr und dem flr sie zustéandigen Uberértlichen Prifungsorgan
die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt
werden.

Die Aufsichtsbehérde kann Ausnahmen zulassen.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im
Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken,
dass ihr in der Satzung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den §§ 53 und 54
des Haushaltsgrundsatzegesetzes eingerdumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt
dies nur, wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft
zusteht, an der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskérperschaften mit
Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§123a Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jahrlich
einen Bericht lber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts
zu erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten Uber
1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der

Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,
2. den Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,
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3. die Grundzlge des Geschéftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapital-
zufihrungen und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der Gemeinde gewéahrten Sicherhei-
ten,

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fur das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang
an einem Unternehmen beteiligt hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des Ge-
schaftsfihrungsorgans, eines Aufsichtsrats oder einer &hnlichen Einrichtung jahrlich der
Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer Verof-
fentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den Beteiligungsbericht aufzunehmen. So-
weit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstédndnis mit der Veréffentlichung inrer Be-
zlige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige so zu veréffentlichen, wie sie von der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in den Anhang zum Jahresab-
schluss aufgenommen werden.

Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in éffentlicher Sitzung zu erértern. Die
Gemeinde hat die Einwohner Uber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter
Form zu unterrichten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§ 124 VerauBerung von wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und Beteili-
gungen

(3) Die teilweise oder vollstandige VerauBerung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder

eines wirtschaftlichen Unternehmens sowie andere Rechtsgeschéafte, durch welche die
Gemeinde ihren Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn dadurch die Erfll-
lung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintréchtigt wird. Das Gleiche gilt fir Einrichtun-
gen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(4) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinde und Gemeindeverban-

de mit mehr als 50 von Hundert beteiligt sind, VerauBerungen sowie andere Rechtsge-
schéfte im Sinne des Abs. 1 vornehmen will.

§ 125 Vertretung der Gemeinde in Gesellschaften

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der Gemeinde gehdren

(Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt ist. Der Blirgermeister vertritt
den Gemeindevorstand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu bestimmendes Mit-
glied des Gemeindevorstandes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere Ver-
treter bestellen. Alle Vertreter des Gemeindevorstandes sind an die Weisungen des Ge
meindevorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts dem entge-
genstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender Rechtsvorschriften haben sie den
Gemeindevorstand Uber alle wichtigen Angelegenheiten méglichst frihzeitig zu unterrichten
und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeindevorstand bestellten Vertre-
ter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen. Sofern
Beamte der Gemeinde von den Gesellschaften fir ihre Tatigkeit eine finanzielle Gegenleis-
tung erhalten, zahlt diese zu den abflhrungspflichtigen Nebentéatigkeitsvergitungen im Sin-
ne von § 2 der Nebentatigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. September 1976 (GVBI.
| S. 403), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. S. 492).

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den Vorstand,

den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder zu entsenden.
Der Biurgermeister oder das von ihm bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands flhrt in
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den Gesellschaftsorganen den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehdrt oder
die Gemeinde an ihr mehrheitlich beteiligt ist. Dies gilt nicht, wenn weitergehende gesetzli-
che Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. Die Mitglied-
schaft gemeindlicher Vertreter endet mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder
ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.

(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar gemacht,
so hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn vorséatzlich
oder grob fahrlassig herbeigeflihrt haben. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde scha-
densersatzpflichtig, wenn die Vertreter der Gemeinde nach Weisungen gehandelt haben.

§ 126 Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Ausnahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124 und
125 gelten auch fir andere Vereinigungen in einer Rechtsform des privaten Rechts. Fir die
Mitgliedschaft in kommunalen Interessenverbanden gelten die Vorschriften des § 125.

§ 126a Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der Ge-
samtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts umwandeln. § 122
Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Diese muss
Bestimmungen tber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitgliedes des
Vorstands und des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammkapitals, die Wirtschaftsflihrung,
die Vermdgensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde hat die Sat-
zung und deren Anderungen bekannt zu machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck zusam-
menhangende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der Anstalt
unter der Voraussetzung des § 19 Abs. 2 durch Satzung einen Anschluss und Benutzungs-
zwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle Satzungen far
das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen; § 5 gilt entsprechend. Die Anstalt kann sich
nach MaBgabe der Satzung an anderen Unternehmen beteiligen, wenn der 6ffentliche
Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Be-
friedigung aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschéfte im
Sinne des § 104 diirfen von der Anstalt nicht getétigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetz-
lich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand ver-
tritt die Anstalt nach auBen.

(6) Die Geschéaftsfihrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat Gberwacht. Der Ver-
waltungsrat bestellt den Vorstand auf héchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist zulas-
sig. Er entscheidet auBerdem Uber:

den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,

die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fur die Leistungsnehmer,

die Bestellung des Abschlussprifers,

die Ergebnisverwendung,

die Beteiligung oder die Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unterneh-

men.

oA wN -
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Der Verwaltungsrat berat und beschlieBt in éffentlicher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt
auBerdem die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angele-
genheiten der Anstalt. Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bedirfen der Zustimmung der
Gemeindevertretung. Die Satzung im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die
Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in bestimmten Féllen Weisungen erteilen kann
oder bei Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung die Zustimmung der Gemeinde-
vertretung erforderlich ist.

Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den Ubrigen Mitgliedern.
Den Vorsitz fihrt der Burgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschéftsbereich
bestellt sind, flhrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschaftsbereich die der
Anstalt Ubertragenen Aufgaben gehéren. Sind die Ubertragenen Aufgaben mehreren Ge-
schéftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet der Blrgermeister Uber den Vorsitz. Die Ubri-
gen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Gemeindevertretung fir die Dauer von
5 Jahren gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats, die der Gemeindever-
tretung angehéren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen Ausscheiden
aus der Gemeindevertretung. Die Mitglieder des Verwaltungsrats Uber ihr Amt bis zum
Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen nicht
sein:

1. Bedienstete der Anstalt,
2. Bedienstete der Aufsichtsbehérde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Gber die
Anstalt befasst sind.

Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrnféhigkeit verliehen werden. Die Satzung
bedarf insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichtsbehérde. Wird die Anstalt aufge-
I6st hat die Gemeinde die Beamten und die Versorgungsempfanger zu Gbernehmen.

FOr die Haushalts- und Wirtschaftsflhrung der Anstalt gelten die Bestimmungen des
Sechsten Teils und die dazu ergangenen Durchflihrungsbestimmungen (§ 154 Abs. 3 und 4
entsprechend. Der Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Kredite der Anstalt bedlrfen entsprechend den §§ 103 und 105 der Ge-
nehmigung der Aufsichtsbehérde. Ist die Anstalt Uberwiegend wirtschaftlich tétig, so kann
sie in ihrer Satzung bestimmen, fur die Wirtschafts- und Haushaltsfihrung die Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe sinngemal anzuwenden. Das flir die Gemeinde zustandige Rech-
nungsprufungsamt prift den Jahresabschluss und den Lagebericht der Anstalt. Das Rech-
nungsprufungsamt hat das Recht, sich zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung nach §

131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Blicher und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des Sechsten Teils Uber die Gemeindewirt-

schaft und die des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinnge-
man anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwaltungsakten in demselben Umfang berechtigt

wie die Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabentbertragung nach Abs. 3 hoheitliche
Befugnisse auslbt und bei der Aufgabenibertragung nichts Abweichendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des 6ffentlichen Rechts nach § 2c des Hessischen

OFFENSIV-Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488), zuletzt gedndert durch
Gesetz vom 10. Juni 2011 (GVBI. | S. 302), keine Anwendung.)
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§ 127 Eigenbetriebe

(1) Die Wirtschaftsfihrung, Vermdgensverwaltung und Rechnungslegung der wirtschaftlichen
Unternehmen ohne Rechtspersoénlichkeit (Eigenbetriebe) sind so einzurichten, dass sie ei-
ne vom Ubrigen Gemeindevermdgen abgesonderte Betrachtung der Verwaltung und des
Ergebnisses ermdglichen.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist der Betriebsleitung eine ausreichende Selb-
standigkeit der EntschlieBung einzurdumen.

(3) Die naheren Vorschriften Uber die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsfihrung ein-
schlieBlich des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben einem besonderen Gesetz
vorbehalten.

§ 127a Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

1. die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines wirtschaftlichen
Unternehmens,

2. die Grindung einer Gesellschaft, die erstmalige Beteiligung an einer Gesellschaft sowie
die wesentliche Erhéhung einer Beteiligung an einer Gesellschaft,

3. den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,

4. Rechtsgeschéfte im Sinne des § 124 Abs. 1

sind der Aufsichtsbehdrde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Voll-

zugs, schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen

Voraussetzungen erfillt sind.

(2) Abs.1 gilt fir Entscheidungen Uber mittelbare Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5 ent-
sprechend.

§ 127 b Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen der An-
schluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistun-
gen oder Lieferungen abgenommen werden.
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6.1.3.2. Auszuige aus dem Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

§ 53 Rechte gegenitiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskdrperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehért ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und
steht ihr zusammen mit anderen Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so
kann sie verlangen, dass das Unternehmen
7. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung

prufen lasst;
8. die Abschlussprifer beauftragt, in ihnrem Bericht auch darzustellen
a. die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabili-
tat der Gesellschaft
b. verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéfte
und die Ursachen fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren
c. die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrages;
9. ihr den Prifungsbericht der Abschlussprifer und, wenn das Unternehmen einen Kon-
zernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer
unverzuglich nach Eingang Ubersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch An-
teile, die einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft gehéren. Als Anteile der Ge-
bietskérperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen gehéren, bei denen die Rechte
aus Absatz 1 der Gebietskdrperschaft zustehen.

§ 54 Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehérde

(1) In den Féllen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehr-
heit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungsprifungsbehérde
der Gebietskérperschaft zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung nach § 44 auftreten,
unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften
des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rechungsprifungsbe-
hérde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberthrt.



Landkreis GieBBen
Beteiligungsbericht -155- Anhang - Lagebericht ZAUG Recycling GmbH

6.2. Anhang - Lageberichte

6.2.1. Lagebericht ZAUG Recycling GmbH - gekiirzte Fassung
- Erganzung zu Kapitel 3.1.2.

Wirtschaftsbericht

Das Wirtschaftsjahr 2011 wurde in der ersten Halfte gepragt durch hohe Inputmengen im Ge-
schaftsfeld E-Schrott bei gleichzeitig stabil steigenden Erlésen fir die gewonnenen Sekundar-
rohstoffe. In der zweiten Jahreshélfte stellte sich in diesem Geschéftsbereich die Mengenent-
wicklung wie geplant ein.

Da die anderen Geschéftsfelder planmé&Big verliefen, kam es zu einer deutlichen Steigerung
des Gesamtumsatzes im Vergleich zum Vorjahr.

Eine weitere starke Beeinflussung fiir den Umsatzanstieg ist die Umsetzung des Gesetzes zur
Anwendung des tauschahnlichen Umsatzes. Dies flhrte nicht nur zu einem starken Anstieg im
Umsatz sondern auch im Materialaufwand.

Der Anstieg im Materialaufwand ergab sich neben dem Thema des tausch&hnlichen Umsatzes
und den gestiegenen Inputmengen durch die im Jahr 2011 teilweise zu zahlenden Vergitungen
fr das Inputmaterial.

Durch Verénderungen in der Abwicklung des neugewonnenen Auftrages der DSD-Sammlung
sowie die schon erwahnte Steigerung de Inputmengen machte eine Aufstockung der Mitarbei-
terzahl zwingend notwendig.

Darlber hinaus wurde der Mindestlohn angepasst und allgemeine Lohnsteigerungen im markt-
mdoglichen Bereich umgesetzte. Diese MaBnahmen flhrten zu einer Steigerung der Personal-
kosten.

Der weitere Ausbau des Fuhrparks sowie die weiterhin gestiegenen Energiekosten bei gleich-
zeitig gestiegenem Energiebedarf haben die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ansteigen
lassen.

Insgesamt ist der Geschéftsverlauf als gut zu bezeichnen. Die Geschaftsleistungen liegen Uber
den Vorjahreszahlen.

Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit Ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Far die Entwicklung der Weltwirtschaft sehen wir insbesondere Risiken in der Veranderung der
Energie- und Rohstoffpreise. Darliber hinaus kénnten Anderungen in der Gesetzgebung bezie-
hungsweise bei Steuern negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung haben.

Die Gesellschaft unterliegt durch Kreditfinanzierung den Ublichen Zinsédnderungsrisiken. Wah-
rungsrisiken bestehen nicht. Forderungsausfallrisiken wurden durch Wertberichtigungen Rech-
nungen getragen.
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Das Risiko der nicht vorhersehbaren Entwicklung der Sekundarrohstoffpreise ist fast vollstandig
eliminiert worden. Der groBte Teil der bestehenden Auftrége ist Uber einen Rohstoffindex an
diese Preisschwankungen gebunden worden.

Darliber hinaus besteht weiterhin aufgrund vorhandener AnlagenlUberkapazitdten ein hoher
Druck auf die Marktpreise.

Die stetig zunehmende Optierung der Kommunen im Bereich des E-Schrotts beinhaltet Chan-
cen und Risiken fur das Unternehmen.

Gegen Ende des 1. Quartals 2012 verlauft die Geschaftsentwicklung nach Plan. Aufgrund die-
ser Entwicklung geht die Geschéftsleitung davon aus, dass das Ergebnis 2012 erreicht wird.

Durch einen weiteren Ausbau des Vertriebs wird ZAUG Recycling die Geschéftsentwicklung
weiter vorantreiben und beabsichtigt im Kommunalbereich weitere Auftrége zu gewinnen.

Die Geschéftsfihrung geht fir das Jahr 2012 und 2013 von einem positiven Jahresergebnis
aus und sieht das Weiterbestehen des Unternehmens als gesichert an.

Nachtragsbericht
Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres lie-
gen nicht vor.
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6.2.2. Konzernlagebericht OVVG - Erganzung zu Kapitel 3.1.5.

5 ZAHLEN UIND FAKTEN

Konzernlagebericht
flir das Geschéftsjahr 2011

Der 0WVG-Konzern ist ein Multi-Dienstleistungskonzem, der in den
Geschaftsfeldern Versorgung, Verkehr und Services thtig ist.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2011 befand sich die deutsche Wirtschaft in einer sehr
robusten Verfassung. Das preisbereinigte Bruttoinlands produkt
[BIF] stieg nach ersten Berechnungen im Vergleich zum Yorjahr um
3,0%. Damit vollzog sich der konjunkturelle Aufholprozess auch im
zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrize.

Die Arzahl der inlindischen Erwerbspersonen stieg um 541.000 auf
41,1 Mio. [Anstieg um 1,29%) und stellt somit den htichsten jemals
emeichten Stand an Erwerbstdtigen in Deutschland dar. Das Ge-
samtarbeitsvolumen stieg sogar um 1,8 %, da sich die Anzahl der
geleisteten Arbeitsstunden je Erwerbstatigen dunchschnittlich um
0,4% gegendber dem Vorjahr erhtihte, Die Zahl der Ereverbslosen
verringerte sich 2011 nach Schatzung auf Basis der Arbeitskrafte-
erhiebung um 448000 auf 2,5 Mio., was ein Rickgang von 15,1 %
im Vergleich zu 2010 ist. Die Arbeits produ ktivitdt (gemessen als BIP
je Erwerbstiatigen) stieg im Jahr 2011 um 1,6 %,

Die Erholung der realen Bruttowertschépfung wollzog sich mit
5,0 % besonders deutlich im Produzierenden Gewerbe [ohne Bau-
gewerbe). Der Bereich Handel, Verkehr, Gastgewer trug mit einer
Steigerung von 2,7 % auch wesentlich zur Gesamtsteigerung des
BIP bei. Auf der Verwendungsseite des BIP erwiesen sich insbeson-
dere die privaten Konsumausgaben als Stitze der wirtschaftlichen
Entwicklung. Sie legten preisbereinigt mit +1,5% so stark zu wie
Zuletzt vor funf Jahren.

Auch im Wetteraukreis, Landkreis GieRen und Vogelsbergkreis
setzten die zuvor skizzierten Trends ein. So sank die Arbeitslosen-
quote im Bezirk der Arbeitsagentur GieBen auf 5,6% gegend ber
£,0% 2010. Im Vogelsbergkreis lag die Quote bei 4,6 % (Vorjahr
5,3%) und im Wetteraukreis erzielte die Region Friedberg eine
Quote von 4,7 % gegendber 5,1 % im Vorjahr.

Politische Rahmenbedingungen

Die Europsische Kommission hat am 12, Dezember 2011 ihre im
November 2010 vorgestellte Strategie ,Energie 20207 fur wettbe-
werbsfihige, nachhaltige und sichere Energie durch einen neuen
JFahrtplan fur den Obergang zu einer COz-armen Wirtschaft bis
2080" konkretisiert. Die bereits ehrgeizigen Energie-2020-Ziele
sollen durch weitgehende Decarbonisierungen [Vermeidung CO;-

Ausstol um mehr als 80 %) unter den Mebenbedingungen hohe
Energieeffizienz, diversifizisrte Wersorgungstechnologien, hoher
Anteil an erneuerbaren Energien, verzogerte CCS-Technologie
sowie geringerer Kernenergieanteil noch verscharft werden. Der
massive Umbau des Energiesystems soll durch weitere Initiativen
der Europiischen Kommission mit Varschldgen zu Binnenmarkt,
erneuerbaren Energie und nuklearer Sicherheit in 2012 begleitet
werden. Die Auswirkungen auf die einzelnen EU-Mitgliedsstaaten
bzw. die Branchen sind noch nicht kalkulierbar. Die EU-weit kumu-
lierten Metzimvestitionskosten kbnrten im Zeitraum 2011 bis 2050
bei 1,5 bis 2,2 Billionen € liegen. Die digitale Infrastruktur, mit der
die Metze intelligent gemacht werden sollen, muss ebenfalls auf
ELI-Ebene durch entsprechende Mormungsarbeit sowie Forschung
und Entwicklung geftirdert werden. Mit einer vermehrt dezentralen
Erzeugung, intelligenten Netzen, neuen Metznutzem (z. B. Elektro-
fahrzeuge) und Demand-Response-Konzepten missen Ubertra-
gung, Verteilung und Speichemung stirker gesamtheitlich betrach-
tet werden.

Energiepolitisch war das Jahr 2011 geprigt von der Muklearkata-
strophe in Folge eines Endbebens und Tsunamis in Fukushima,
Japan. Darauf erfolgte sine grundsitzliche Meuorientierung des
energiepolitischen Kurses der Bundesregierung. Kurzfristig wunde
der erst ein Jahr zuvor erfolgte Beschluss zur Verldngerung der
Laufzeit deutscher Kernkraftwerke rickgingig gemacht und ein
vorzeitiger Ausstieq aus der energetischen Nutzung der Kemener-
gie beschlossen. Der Bundesrat hat am 8. Juli 2011 ein Bdndel an
MMalnahmen zur Energiewende verabschiedet. So soll z. B. spites-
tens Ende 2022 das letzte deutsche Kernkraftwerk vom Netz ge-
hen, bis 2020 sollen bereits 35% der deutschen Stromerzeugung
auf Basis wvon erneuerbaren Energien (EE) erfolgen, bis 2050 sollen
es mindestens 809% sein. Gleichzeitig soll der Einsatz an Primér
energie bis dahin um 50% reduziert werden. Meue Gebdude sollen
bis 2060 vollstdndig klimaneutral sein, d.h. die noch benttigte
Energie stammt dann ausschliedlich aus erneuerbaren Energien.
Hieraus entstehen unter anderem fir die klassischen Energiever-
sorger zwei Kernaufgaben: weiterer Ausbau der Stromerzeugung
aus EE einerseits und Initiierung von Energiesinsparung bei den
Werbrauchem andererseits. Der massive Ausbau der Nutzung EE
kommt dabei einem Paradigmenwechsel gleich: in Lastschwerpu nk-
ten errichtete bedarfsgesteuerte Kraftwerke werden ersetzt durch
vom Maturangebot getriebene Kraftwerke, die hauptsachlich dort
stehien, wo das natiriche Angebot am groBten ist (Wind, Sonne,
Biomasse). Dardber fuhren die im Vergleich zu herkimmlichen
Grund- und Mittellastkraftwerken sehr geringen Vollbenutzungs-
stunden von Wind- und Solarkraftwerken (200 - 2,500 h pro Jahr
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gegeniiber zuvor 6.000 - 8.000 h pro Jahr) zu sehr hohen instal-
lierten Leistungen um den bendtigten Energiebedarf bereitzustel-
len. Diese werden kiinftig sogar deutlich iiber der bundesweiten
Maximallast liegen. Daraus entsteht zusatzlich ein erheblicher
MNetzaushau- und Stromspeicherbedarf, um einerseits jederzeit ein
Gleichgewicht aus Angebot und Machfrage sicherzustellen und an-
dererseits nicht angebotenen Strom aus EE-Anlagen abregeln zu
kénnen. Dies hat natiirlich auch Konsequenzen fiir die Verbraucher.
Die Bundesnetzagentur (BMNetzA) geht nach eigenen Angaben davon
aus, dass die Metzentgelte in den kommenden Jahren um etwa
16 — 24 % steigen werden, was allein den Strom fiir Privathaushalte
um ca. 5 - 7% verteusrn wiirde,

Meben den indirekten Folgen kommt auf die Verbraucher eine
ganze Reihe von unmittelbar wirkenden MaBnahmen zu: Ineffiziente
Gerate werden schneller vom Markt genommen, Elektroautos sol-
len das StraBenbild der Zukunft pragen, WarmedammmaBnahmen
bei Geb&udesanierungen sowie Einsatz von EE- oder Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen werden bei Meubauten zur Pflicht. Auch mit
Blick auf den Verbraucherschutz und die Transparenz wurden um-
fangreiche Anderungen beschlossen. Als Beispiele hierfiir seien die
verbraucherfreundliche Auslegung des Kiindigungsrechts won
Stromlieferungsvertrdgen, die Einrichtung einer Schlichtungsstelle
Energie und nicht zuletzt die neuen Anforderungen an Form und
Inhalt der Stromrechnungen genannt.

Die Bundesregierung will Energiespeicher auf |dngere Sicht von
Metzentgelten befreien, um stdrkere Investitionsanreize zu setzen.
Die Entwicklung neuer Speichertechnologien soll gezielt gefirdert
werden. Es geht aber auch um die Akzeptanz von Speichern. Sie
sind Teil der Energiewende und ndtig, um ein zukunftsfahiges
Energiesystem auf Basis erneuerbarer Energien zu schaffen. Die
Bundesregierung appelliert an Lander und Kommunen, solche Pro-
jekte politisch zu flankieren und offensiv fir den Speicherausbau zu
werben,

Seit 2010 ist, soweit technisch machbar und wirtschaftlich zu-
rmutbar, der Einbau won intelligenten Stromzahlern (engl. Smart
Metern) in Deutschland bei Meubauten und Totalsanierung nach
& 21b EnWG werpflichtend vorgeschrieben. Smart Meter kinnen
Daten elektronisch idbertragen, bieten die Maalichkeit fiir eine
autornatische Steuerung und Schaltung von Gerdten und sollen
Kunden den Verbrauch transparent machen. Durch den transparen-
ten Verbrauch sollen die Kunden zum Energiesparen beweagt wer-
den, damit die Energiesparziele der Regierung erreicht werden kin-
nen. In Deutschland besteht dar(iber hinaus noch keine weitere
Pflicht fiir einen flichendeckenden Einsatz von Smart Metern. Die
BMetzA hatim Januar 2012 ein Eckpunktepapier zum Thermna Smart

Grid und Smart Market veriffentlicht, das sich mit den Verdnde-
rungen im Enernieversorgunossystem hefasst.

Das i Mai 2011 verdffentlichte ,Reagierungsprogramm Elektro-
mobilitdt" der Bundesregierung sieht Elektromobilitit als zentrales
Handlungsfeld fiir eine nevausgerichtete Energiepolitik an. Fahr-
zeuge sollen kiinftin als mabile Speicher dienen, um Strom aus
erneuerbarer Energie zu speichern. Mittelfristig ist auch eine Rick-
speisung des Stroms in das Metz denkbar. Elektrofahrzeuge sollen
so in Zukunft einen wichtigen Beitrag zur MNetzstahilitit leisten.
Uber verschiedenste Anreize wie bspw. Steuerhefreiung bei einem
gesenkten COs-AusstoB, Sonderparkflachen und Mithenutzungs-
minglichkeit von Busspuren soll sich Deutschland zum Leitmarkt
entwickeln. Auf diese Weise sollen sowohl verkehrspolitische als
auch energiewirtschaftliche fiele verkniipft werden.

Im Bereich des éffentlichen Personennahverkehrs [OPNV) steht auf
nationaler Ebene immer noch die Novellierung des Personenhefir-
derungsgesetzes (PBefG) aus und auf Landesebene wird iber ein
mit Wirkung zum 1. Januar 2013 neu zu beschlieBendes Hessisches
OPNV-Gesetz diskutiert, wodurch sich rechtliche Unsicherheiten
ergeben.

Branchenentwicklung

Energievertrieb Strommarkt

Das Jahr 2011 wurde zunédchst gepragt wvom Aufschwung, der zum
Ende des lahres deutlich nachgelassen hat. Trotz der guten Kon-
junkturlage ist der Stromverbrauch im 1. Halbjahr 2011 nur leicht
gestiegen, wahrend das 2. Halbjahr 2011 von durchgéngig geringe-
rem Stromverbrauch gekennzeichnet war. Inshesandere die milde
Witterung im Friihjahr und Herbst und der geringere Strombedarf
im Sommer fiir die Raumklimatisierung, aber auch der in man-
chen Branchen wieder zuriickgehende Auftragseingano hat hier
eine entscheidende Rolle gespielt. Die Brutto-5tromerzeugung
in Deutschland ist im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,2 % auf
614,5 TWh gesunken, u.a. auf Grund der dirigistischen MaBnahmen
der Politik wie der kurzfristigen Stilllequng won acht Kernkraft-
werken im Mai 2011, wodurch rd. 9% des bisherigen Stromerzeu-
gungspotentials aus dem Markt ausschied. Gesunken ist vor allem
der Austauschsaldo mit den Machbarlandern von 17,7 TWh im Jahr
200 auf nur noch & TWh im Jahr 2011, Hieran hatten die erneuer-
haren Energien einen Anteil von rd. 20% [Vorjahr rd. 17 ).
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Im Jahr 2011 haben sich die tdalich am Stromspotmarkt EPEX
(Paris) notierten stiindlichen GroBhandelspreise im Vergleich zum
Warjahr wieder deutlich verteuert. Der arithmetische Mittelwert fiir
Grundlaststrom [, Phelix Day Base") stieg um 14,9% auf 51,12 €/
MWh, der fiir Spitzenlaststrom [,Phelix Day Peak”) um 11,1 % auf
61,14 € [MWh. Diese Entwicklung ist wornehmlich dem rapiden
Preissprung nach den Ereignissen in Fukushima sowie der parallelen
Entwicklung der Commuodities geschuldet. Diese drastische Ent-
wicklung wurde noch stédrker am Terminmarkt vollzogen, der nach
dem 11. Mérz um fast 7 €/MWh gestiegen ist, um sich dann Ghber
das Jahr hinweg in volatilen Bewegungen wieder abzuschwachen.
Die weiter stark angewachsene PV-Leistung hat zu einer Stabili-
sierung des historisch niedrigen Peak/Base-Verhdltnisses von rd.
1,2 gefiihrt.

Wie bereits in den Jahren zuvor sind die Verbraucherpreise fir
Haushalts-5trom wiederum gestiegen. Seit 2010 betragt die Stei-
gerung rd. 8 %. Preistreiber waren hier vor allem die gesetzlich ver-
ursachten Lasten, allen woran die EEG-Umlage, die im genannten
Zeitraum um ca. 1,5 Ct. je Kilowattstunde (mehr als 70%) gestie-
gen ist. Fiir einen Musterhaushalt mit einem Jahresverbrauch von
3.500 kWh lag 2011 der Anteil fir Steuern und Abgaben bei rd.
459, die regulierten Metzentgelte betrugen rd. 20% und nur ein
Rest von rd. 35% wverblieb fiir die Strombeschaffung, Messung,
Service und den Vertrieb. Bei den leistungsgemessenen Sonder-
vertragskunden zeigte sich grundsdtzlich ein &hnliches Bild. Hier
beeinflusste jedoch in starkerem MaBe der individuelle Beschaf-
fungszeitpunkt durch Markt- und Preissituation nach dem Atom-
unfall in Japan und die iberraschend schnell eingetretene Beruhi-
gung das Ergebnis.

Im Stromvertriebswettbewerb ist mit Teldafax ein Anbieter aus
dem Markt ausgeschieden. Im Juni 2011 meldete dieser bundesweit
tatige, durch aufwindige Marketingaktionen bis dato als Preis-
fiihrer wahrgenommene Stromanhieter Insolvenz an. Hiervon be-
troffen waren bundesweit hunderttausende Kunden, die teilweise
erhebliche Vorauszahlungen geleistet hatten. Der vormals won
Kunden als positiver Imagetrager aufgenommene Stromanbieter
musste am Ende sein nicht kostendeckendes Gesch&ftsmodell auf-
geben, was Kunden dazu animierte, den Empfehlungen von Ver-
gleichsportalbetreibern und den Akquisestrategien von Billiganbie-
tern Gber Neukundenboni mit stérkerer Skepsis zu begegnen.

Stromnetze

Bis 2020 miissen nach Aussage der Deutsche Energie-Agentur
GmbH (dena) zwischen 1.500 und 3.600 km Héchstspannungs-
leitungen neu gebaut werden - nicht vom Staat, sondern von den
Ubertragungsnetzbetreibern. Der tatsdchliche Ausbaubedarf, er-
mittelt auf der Grundlage aktueller Szenarien, wird durch die (ber-
tragungsnetzbetreiber und die Bundesnetzagentur im Rahmen der
zukinftio anzufertigenden Netzentwicklungsplane konkretisiert.
Die Kosten lassen sich noch nicht abschiatzen, werden aber letztlich
in den Strompreis einflieBen.

Im Juni 2011 hat der BGH festgestellt, dass die BNetzA die Erlds-
ohergrenzen der 1. Regulierungsperiode 2009 bhis 2013 zu niedrig
festgelegt hat. Mach Ansicht des BGH fehlt fiir den Ansatz eines
sektoralen Produktivititsfaktors die Rechtsgrundlage im EnWG.
Dariiber hinaus sei der Erweiterunosfaktor bereits im ersten Jahr
der Regulierungsperiode zu beriicksichtigen, ebenso wie ein Risiko-
zuschlag fiir Fremdkapitalzinsen. Hartefallantrage beispielsweise
wegen gestiegener Verlustenergie seien grundsatzlich von der
BMetzA zu genehmigen. Mit der zweiten Neuregelung des EnlNG
hat die Bundesregierung das Problem der fehlenden Erméch-
tigungsgrundlage fir den Produktivititsfaktor behoben. Die Wirk-
samkeit der neuen Fassung wurde im Januar 2012 sogar rick-
wirkend fir den Beginn der Anreizregulierung vorm BGH bestatigt.

Anfang August 2011 ist eine Anderung des 519 Abs. 2 StromMEV in
Kraft getreten, der unter anderem eine Befreiung stromintensiver
Letztverbraucher und die Moglichkeit einer Metzentgeltermali-
gung fiir bestimmte atypische Letztverbraucher vorsieht. Die durch
diese individuellen MNetzentgelte entstehenden Mindereinnahmen
hei den Metzbetreibern sollen iiber ein Umlagesystem zusatzlich zu
den Metzentgelten won Lieferanten und Endverbrauchern durch
Werteilnetzbetreiber erhoben werden. Die Umsetzung dieses neuen
Umlagesystems wirkt sich flr Energieversorgungsuntarnehmen
grundsdtzlich ergebnisneutral aus, bringt allerdings einen zusatz-
lichen administrativen Aufwand fiir Verteilnetzbetreiber und stei-
gende Metzentgelte fiir die Mehrheit der Metznutzer mit sich.

Die BMetzA hat Anfang November 2011 die kalkulatorische Eigen-
kapitalverzinsung fiir die 2. Regulierungsperiode festgelegt. Fiir
nach 2005 aktivierte Anlagen sinkt der Eigenkapitalzinssatz weiter
yon 9,29 % auf 9,05 % vor Steuern, fiir Altanlagen erfolgt eine Ab-
senkung von 7,56 % auf 7,14 % vor Steuern. Die niedrigeren Eigen-
kapitalzinssatze gelten fiir Stromnetzbetreiber ab dem 1. Januar
2014, Urspriinglich plante die BNetzA noch wesentlich niedrigere
Eigenkapitalzinssdtze, was den durch die Energiewende notwen-
digen Metzaushau massiv besintrachtigt hitte.
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Energiedienstleistungen

Auf dem Markt fiir Dienstleistungen im Energiesektor agibt es
unverdndert kaum Chancen zur Generierung neuer Vertrage. Den
oftmals im Rahmen der rechtlichen Entflechtung entstandenen
konzerneigenen Dienstleistungsoesellschaften ist es hisher nur
vereinzelt gelungen, Betriebsfihrungsvertrage mit konzernfremden
UUnternehmen abzuschlieBen. Grund ist inshesondere, dass alle
Unternehmen relatividentische Leistungen anbieten und somit kein
gegenseitiger Bedarf besteht.

Wassermarkt

Der Wassermarkt unterlieqt einer verstirkten Oberpriifung durch
die Kartellbehirden. Die hessische Landeskartellbehérde fiir Energie
und Wasser hatte Gberhiihte Wasserpreise von hessischen Versaor-
gungsunternehmen bemingelt und fiir vergangene Jahre Riickzah-
lung an Kunden verfligt. Dartiber hinaus laufen gegen Versorgungs-
unternehmen Kartellverfahren wegen des Verdachts iiberhahter
Wasserpreise. Hierdurch kann auch fiir Vorlieferanten wie die OVAG
ein zusdtzlicher wirtschaftlicher Druck aufkommen, obwohl der
Konzern nicht durch die laufenden Verfahren tangiert ist.

Einige Versorgungsuntemehmen reagierten auf die Kartellverfah-
ren und entzogen sich mit einer Rekommunalisierung der Tinkwas-
serversorqung der Kartellaufsicht. Dadurch wurden aus Wasser-
preisen wieder Wassergebiihren.

In threm Gutachten vom 14, Juli 2010 empfahl die Monopolkom-
mission u.a. ,die faktische Ungleichbehandlung von &ffentlich-
rechtlichen und privatrechtlichen Wasserversorgern” abzustellen
sowie vermehrt Ausschreibungswettbewerhe fiir die Wasserversaor-
gung durchzufiihren. Zudem wurde  die teilweise sehr kleinteilige
Struktur der deutschen Wasserversorgung” kntisiert. Die Kommis-
sion forderte eine zentrale Regulierung der Trinkwasserversorger
durch die Bundesnetzagentur. Die Regulierung sollte kurzfristig als
Anreizregulierung fir die Wasserversorger vargenommen werden.
Die Requlierungsforderungen der Monopolkommission fiir die Was-
serwirtschaft und die Forderung nach vermehrten Ausschreibungs-
wetthewerben lehnte die Bundesregierung ab. Stattdessen soll
weiter die Anwendung des Kartellrechts erfolgen. Von der Wasser-
branche wird aber erwartet, dass sie ihre Anstrengungen heziiglich
Transparenz und Effizienz weiter fortsetzt.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNW)

Die auf nationaler Ebene ausstehende Novellierung des PBefS fithrt
zu rechtlichen Unsicherheiten, weshalb allgemein Anpassungen an
sich daraus ergebende steuer-, beihilfe- und genehmigungsrecht-
liche Rahmenbedingungen nitig sein kinnten.

Geschiftsverlauf des Konzems

Die Konzernunternehmen konnten sich nach wie var gut am Markt
positionieren. Dies gilt sowohl fiir den Bereich Wasser als auch fiir
die Bereiche Stromnetz und Stromvertrieb,

Die Entwicklung der OWAG hdngt wesentlich von den bestehenden
Pacht-, Wegenutzungs- und Wasserlieferungsvertrigen ab. Fiir
einen GroBteil der in Vorjahren ausgelaufenen Wegenutzungsver-
trage konnten mit den St3dten und Gemeinden neue Wegenut-
zungsvertrage mit 20-jdhriger Laufzeit geschlossen werden. Mit
den meisten dieser Kommunen wurden dariiber hinaus Stralen-
beleuchtungs- bzw. Lichtlieferungsvertrige geschlossen. Die Wer-
handlungen iiber den Verkauf noch abzugebender Netze bzw. die
iibergehende Erlisobergrenze dauem noch an.

Im Wassergeschaft konnten trotz leicht ricklgufiger Abgabemengen
in einem Jahr ohrne grifere Ereignisse die angestrebten Ziele e
reicht werden. Die Bestrebungen, das Wassergeschift auszubauen,
sind weiter im Gange.

lInser eingeschlagener Weg der systematischen ErschlieBung neuer
Regionen wurde konsequent fortgesetzt. S0 wurden bei den Haus-
halts- und Kleingewerbekunden [5LP-Kunden) sowie den GroBkun-
den (RLM-Kunden) neue Kunden hinzugewonnen, so dass sich die
Titigkeit inzwischen auf ca. 130 Netzgebiete deutschlandweit er-
streckt. Die Anzahl der aktiv bedienten Metzgehiete hat sich damit
innerhalb eines Jahres nahezu verdoppelt. Eine ebenfalls erfreuli-
che Entwicklung zeigt der Kundenbestand. Bei den BLM-EKunden
wurden einige wichtige Ausschreibungen gewonnen. 5o flisbt unter
anderem auch im Hessischen Landtag in Wieshaden ,unser” Strom
aus der Steckdose,

Der Internetauftritt wurde im Herbst 2011 vollstindig tiberarbeitet,
was durch die Strukturierung der Inhalte aus Kundensicht den Nut-
zen unserer Kunden noch erhithte. Diverse Messeteilnahmen, Fér-
derprogramme und die Firderung der Elektromohilitdt sind weitere
wichtige Punkte der Strategie des Konzerns. Die erste Stromtank-
stelle im Wetteraukreis wurde in Karben errichtet, weitere Strom-
tankstellen folaten in Friedberg (Hessen) und GieBen und andere
Standorte befinden sich in der Planung.

Das Stromhandelsgeschaft im Jahr 2011 war durch die Preisent-
wicklung der Energiemirkte nach den Fukushima-Ereignissen und
speziell in Deutschland von den Energiewendegesetzen und regula-
torischen Eingriffen geprigt. Mit hoher Volatilitit hat sich der
Preisanstieq im Frithjahr wieder sukzessive abgebaut. Die zundchst
als dramatischer beurteilten Auswirkungen der Abschaltung won
acht Atomkraftwerken wurden durch die milde Witterung und die
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ehenfalls klimabedingte hishere Einspeisung aus Anlagen, die erneu-
erbare Energien nutzten, gedampft. Die nur verhaltene konjunk-
turelle Entwicklung und die Euro-Krise driickten auch auf die
Phantasie fiir die Strompreise der Zukunft und haben im Winter
sogar dazu gefiihrt, dass weiter in der Zukunft liegende Terminpro-
dukte ginstiger als die in ndherer Zukunft zu beziehenden Produkte
waren. Dies ist flir uns ein Hinweis, dass drastische Preisentwick-
lungen in naher Zukunft eher nicht zu erwarten sind.

2011 hat der Konzern die Maalichkeit der EEG-Direktvermarktung
[sogenanntes Griinstromprivilea) genutzt. Durch Bezug won EEG-
Strom in Hohe won mind. 50% des Letztverbraucherabsatzes
konnte der Konzern Kunden mit einem beachtlichen Griinstrom-
anteil beliefern, wodurch deren Strombezugsmix mit rd. 58 %
deutlich griiner wurde als je zuvor. Erstmalio wurde auch Strom
aus eigenen Windkraftanlagen direkt am day ahead-Spotmarkt
gehandelt. Dazu mussten u.a. entsprechende neue Prognose-
méalichkeiten mit Hilfe eines Dienstleisters geschaffen und in
den IT-Systemen implementiert werden.

Die neuen Marktdaten-Bilanzierungsprozesse im Rahmen der ge-
setzlich vorgegebenen Regelungen (MaBis) konnten fir das Bilanz-
kreismanagement und auch im Datenaustauschprozess mit den
Marktpartnern erfolgreich und fristgerecht umgese tzt werden.

Die Projekte zur Beteiligung an fossilen und regenerativen Erzeu-
gungskapazititen sind im Jahr 2011 systematisch weiterverfolgt
worden. Eine Beteiligungsmaglichkeit an einem Gas- und Dampf-
turhinenkraftwerk wurde bis zur Entscheidungsreife vorangetrie-
ben, die Entscheidung wird im 1. Halbjahr 2012 fallen. In der heimi-
schen Region fand ein weiterer Zubau von Photovoltaikanlagen
(PY-Anlagen) auf kommunalen Dichern statt, so dass die von uns
betriebene installierte PY-Leistung auf 1,1 MW angewachsen ist.
Im Sommer 2011 wurde in Kooperation mit der Stadt Linden eine
erste PV-Freiflachenanlage mit einer installierten Leistung von 2
MW durch die ovag Energie AG realisiert. Projekteigentimer und
Betreiber zu gleichen Teilen ist die neu gegriindete Gesellschaft
ovag>olar Stadt Linden GmbH & Co. KG. Das Projekt wurde zum Teil
durch die Einwohner der Stadt Linden iiber einen festverzinslichen
JSolarbrief” finanziert. Im Bereich Warme ist der Bau einer Holz-
hackschnitzelanlage mit 550 kW thermischer Leistung zur Versor-
gung des Schwimmbades in Miicke und angrenzender stadtischer
Liegenschaften in Kooperation mit der Gemeinde und der drtlichen
Genossenschaft erfolgreich umoesetzt worden.

Der Bau der Biogaserzeugung Walfersheim befindet sich bereits in
der Enderrichtungsphase, der kommerzielle Betrieb soll Mitte 2012
erfolgen. Im Jahr 2011 musste mit dem Projekt auf etliche neue
Rahmenbedingungen aus dem gednderten EEG 2012 reagiert wer-
den. Ll.a. galt es, die Vorausetzungen fiir die kiinftig verpflichtende
Einhaltung eines Maisdeckels von 60% baulich einerseits und wver-
traglich mit den Substratlieferanten andererseits zu gewdhrleisten.
Dies hat zu deutlichern Mehraufwand und einer spiirbaren Kosten-
steigerung gefiihrt.

Durch die Festlequng der Erldsobergrenze im Rahmen der Anreiz-
regulierung sind die mit dem Metzbetrieb erzielbaren Erldse zum
Geschiftsjahresheginn bekannt. Durch Mengendifferenzen erzielte
Mehr- oder Mindererlose werden {iber die periodeniibergreifende
Saldierung, welche sich seit 2009 auf dem bei der BNetzA gefiibr-
ten Regulierungskonto niederschldgt, spatestens in der 2. Regulie-
rungsperiode ausgeglichen.

Das Jahr 2010 war in groBem Male durch die im Rahmen des
Vereinfachungsverfahrens der BMetzA vorgenommene Geltend-
machung perindenfremder vorgelagerten Metzentgelte won rd.
7.3 Mio. € in der Erlésobergrenze 2010 sowie Auswirkungen aus
der erstmaligen Anwendung des BilMoG geprdgt, welche 2011
entfielen. 2011 wurde ein Effizienzsteigerungsprojekt im Bereich
Stromnetze gestartet, so dass nach Umsetzung 2012 die Wirt-
schaftlichkeit der Prozesse und dadurch die Ergebnisse positiv
heeinflusst werden sollen. Die durch zunehmende Einspeisungen
von erneuerbaren Energien erforderlichen Metzverstarkungs- bzw.
-aushaurmalBnahmen lassen uns jedoch zusammen mit den weiter
wachsenden Lastmanagementerfordernissen finanziell, technisch
und personell immer ofter an Grenzen stoBen. Dadurch sind drin-
gend fir die Energiewende erforderliche Investitionen gefihrdet,
zumal die regulatorische Praxis nicht auskémmliche Netznutzunas-
entgelte generiert.

Der Konzern hat zusammen mit dem Zweckverband Oberhessische
Versorgungsbetriebe (Z0W) und dem Bhein-Main Verkehrsverbund
[RMWY) u.a. die Aufgabe, den @ffentlichen Personennakwerkehr
[OPNV) als Dienstleister zu organisieren, zu finanzieren und kun-
dengerecht weiterzuentwickeln.
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Das Geschiftsiahr 2011 war geprigt durch die Auswirkungen der
verbundweit durchoefiihrten Fahrgast- bew. Verkehrserhebung des
MY und deren Einfluss auf die zukiinftige Einnahmenaufteilung
[EAV). Durch die festgestellte Zunahme des Fremdnutzeranteils
zwischen 10% und 18 % ist ab der EAV-Abrechnung 2011 ein Be-
trag von rd. 1,9 Mio. € zusgtzlich an den BMV abzufiihren.

Im Rahmen einer verbindlichen Auskunft wurde hestitigt, dass
die ab 2013 geplante Abwicklung kiinftiger Beauftragungen wvon
Verkehrsleistungen auf Basis eines éffentlichen Dienstleistungs-
auftrages vor dem Hintergrund des bestehenden steuerlichen
Querverbundes umsetzhar ist.

MNach Abschluss der letzten ,Ausschreibungsrunde” im Jahr 2009
sind die Vorbereitungen fiir die neue ,Ausschreibungsrunde” ah
2013 schon wieder angelaufen. Die einzelnen Linienverkehre wer-
den hinsichtlich einer Optimierung bereits iherplant.

Bei unseren Windenergieanlagen konnten wir im Sommer 2011 die
Inbetriebnahme von zwei Windkraftanlagen [Alte Hdhe) mit je
2,3 MW elektrischer Leistung vermelden. Im Herbst 2011 folgte ein
weiterer Windpark in Helpershain/Meiches mit 7 x 2,3 MW-Anla-
gen, wovan drei Anlagen einer lokalen Biirgerbetreibergesellschaft
zuzurechnen sind.

Damit hat der Konzern seinen Bestand an Stromeigenerzeugung
aus Wind auf rd. 50 MW (Steigerung zum Vorjahr um ca. 30 %)
ausgebaut und ist der fihrende Windkraftanlagenbetreiber in
(Oberhessen. Der rechnerische Anteil der Stromeigenerzeugunag aus
erneuerbaren Energien und KWE bezogen auf den Vertriebsabsatz
liegt dadurch jetzt bei rd, 2 0o,

Vermigens-, Finanz- und Ertragslage

Die Konzernhilanzsumme ist von 416,2 Mio. € um 28,1 Mio. € auf
444 3 Mio. € gestiegen.

Das Anlageverminen erhihte sich im Berichtsjahrvon 268,3 Mio. €
um 20,8 Mio. € auf 2891 Mio. €. Das Sachanlagevermégen ist
deutlich von 158,2 Mio. € um 26,6 Mio. € auf 184,28 Mio. € gestie-
gen, was mit 22,2 Mio. € im Wesentlichen auf den Zubau wvon
Windenergieanlagen im Versorgungsgebiet zuriickzufiihren ist. Die
Finanzanlagen werringerten sich hingegen um 6,3 Mio. €. Dies
beruht im Wesentlichen auf der Umbuchung wvon im Jahr 2012
falligen Wertpapieren in das Umlaufvermégen.

Das Umlaufverméoen hat sich von 1365 Mio. € um 4,5 Mo, £
auf 141,0 Mio. € erhiht. Das Vorratsvermégen verminderte sich
um 0,5 Mio € auf 2,9 Mio €. Der Bestand an Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen stagnierte auf Vaorjahresniveau, wihrend
sich die sonstigen Vermigensgegenstinde deutlich um 10,0 Mio. €
im Wesentlichen auf Grund eines Anstiegs der Ertrag- und Umsatz-
steuererstattungsanspriche erhihten.

Die aktiven latenten Steuern erhihten sich um 2,9 Mio. € auf
13,1 Mio. € in Folge hiherer nutzbarer Verlustvortrdge und gestie-
gener tempordrer Bewertungsdifferenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz bei den Riickstellungen.

Die Eigenkapitalquote hat sich durch die héhere Bilanzsumme, bei
einem um 04 Mio. € auf 2374 Mio. € gennofiigio gestiegenen
Eigenkapital, auf 53,4 % [Vorjahr 56,9 %) vermindert, u.a. da die
Gewinnausschiittung fiir das Vorjahr den Bilanzgewinn des lau-
fenden Geschaftsjahres berstieq. Die Anlagendeckung inklusive
Finanzanlagen betrug am Bilanzstichtag 82,1 % (Vorjahr 88,3 04,

Die Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr von 20,4 Mio. € um
10,1 Mio. € auf 90,5 Mio. € erhiht. Dies ist im Wesentlichen auf um
7.8 Mio. € hihere Pensionsriickstellungen infolge der Anpassung
der Bewertungsparameter bei Pensionen zurlickzuflhren.

Die Verbindlichkeiten im Kaonzern sind zugleich von 67,0 Mio. € um
19,5 Mio. € auf 86,5 Mio. € gestiegen. Der Anstieg basiert haupt-
sichlich auf héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
[+14,0 Mio. €] bei erstmals aufgenommenen Genussrechtskapital
von 2,5 Mio. € sowie um 3,4 Mio. € gestiegenen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten aus der Finanzierung von Windenerngie-
anlagen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtiokeit betrug am
Bilanzstichtag 35,5 Mio. €. (Vorjahr 39,7 Mio. €). Der Rickgang
ist inshesondere auf gestiegene Forderungen und sonstigen Ver-
migensgegenstinde zuriickzufiihren. Der Cashflow aus der Inves-
titionstatigkeit verdnderte sich auf Grund hiherer Investitionen
auf -42 4 Mio. € Vorjahr -24,5 Mio. €). Eine die Kredittilgungen
iibersteigende Kreditaufnahme fihrte auf Grund einer deutlich
hitheren Gewinnausschittung zu einem negativen Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit von -5,2 Mio. € [Vorjahr 1,9 Mio. €].
Insgesamt ging der Bestand an flissigen Mitteln um 12,1 Mio. €
auf 48 7 Mio. € zurlick.
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Ertragslage

Die Ertragslage kann im Wesentlichen durch einige Eckdaten im
Dreijahresvergleich dargestellt werden.

wm 2010 2008
Umsatzerlise 4150 Mio. € 419,2 Mio. € 420,2 Mio. €
Ergebnis der gawahnlichen Geschaftstatigheit 17,6 Min. € 50,7 Mio, € 14,1 Mio. €
Konzernjahresilbe sehuss 8,0 Mio. € 12,2 Mio. € 10,2 Mic. €

Die Gesamtleistung des Konzerns (Umsatzerlise, Bestandsverin-
derungen und aktivierte Eigenleistungen) verminderte sich von
420,9 Mio. € um 57 Mio. € auf 415,2 Mio. €.

Der Rickgang der Umsatzerldse um 4,2 Mio. € entfillt mit
-227 Mio. € auf die Sparte Stromverkauf, wobei diese Entwicklung
im Wesentlichen aus den um 24,3 Mio. € auf 3254 Mio. € riick-
[dufigen Stromerldsen aus Stromverkauf an Stromhandler bei um
1,8 % niedrigeren Absatzmengen resultiert. Kompensierend wirken
sich gestiegene Erlise aus der Weiterverrechnung von EEG-5trom
(+12,9 Mio. €) der Metzsparte und aus den Windeneraieeinspei-
sungen (+2,9 Mio. €] aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verminderten sich durch riick-
[dufige Ertrége aus der Auflisung von Rickstellungen und Buch-
gewinne aus Anlagenverkdufen.

Der Materialeinsatz in Bezug auf die Gesamtleistung des Konzerns
stieg von 72,1 % im Varjahr auf 73,6 % im Jahr 2011, Ursache hierx
fir waren im Wesentlichen die bei niedrigeren Absatzmengen
gestienenen Strombezugskosten und der hihere Anteil des gestie-
genen gewdlzten EEG- und KWEK-5trombezugs. Die Personalauf-
wandsquote hat sich von 10,3 % auf 12,7 % erhiht, was im
Wesentlichen auf um 6,0 Mio. € hihere Altersversorgungsauf-
wendungen auf Grund gedinderter Bewertungsparameter zuriickzu-
fiihren ist.

Die Abschreibungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen sind gegendber dem Varjahr jeweils leicht gestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich durch den Entfall von Einmalertrdgen
von 14,0 Mio. € aus der buchhalterischen Meubewertung der als
Deckungskapital bestimmten Spezialfonds zu Zeitwerten normali-
siert. Zugleich stieq der Aufwand aus der Aufzinsung von Rickstel-
lungen von 1.391 T€ im Vorjahr auf 2.826 T€ im Berichtsjahr an.

Bei einem riicklGufigen Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétio-
keit haben auch hihere aktive latente Steuern (+2,9 Mio. €) nicht
den starken Anstieg des Steueraufwands fiir laufende Geschdfts-
jahre sowie die erfolgte Betriehspriifung (11,2 Mio. €; Viorjahr 19,6
Mio. €] ausgleichen kiinnen.

Der Konzernjahresiiberschuss ging von 18,3 Mio. € im Vorjahr auf
insgesamt 9,0 Mio. € zurtick. Der Konzernbilanzgewinn belZuft sich
auf 29,3 Mio. € (Vorjahr 88,2 Mio. €) und unterliegt weiterhin in
Hihe von 13,9 Mio. € einer Ausschiittungssperre.

Personal

Im Konzem waren im Geschaftsjahr durchschnittlich 180 Mitarbei-
terinnen und 435 Mitarbeiter (davon 42 bzw. 111 bei der OVAG,
40 hzw. 37 hei der ovag Energie, 63 bzw. 240 bei der ovag Metz,
9 hzw. 28 bei der hessenEnergie sowie 26 bzw. 19 bei der VG0,
Worjahr 616 Mitarbeiter/-innen] beschaftigt. Dariiber hinaus
befanden sich noch 26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
ATZ-Freistellungsphase bzw. in Elternzeit. Von den Beschaftigten
arbeiteten 81 in Teilzeit. Darilber hinaus befanden sich 52 Jugend-
liche [davon 9 Praktikanten/-innen) in der Aushildung. Neben-
beruflich waren fiir uns 428 Mitarbeiter/-innen (Zihlerableser/
-innen und Reinigungspersonal) titig.

Risikomanagement und
Entwicklung der Chancen und Risiken

Der Konzern ist durch den zunehmenden Wetthewerb, schwer kal-
kulierbare politische Motive, den Wandel der Energiemarkte und
einen sich dndernden Rechtsrahmen im Energiesektor und im QPN
einer Vielzahl von Risiken und Chancen ausgesetzt.

Um die Erfolgschancen und die Verlustrisiken optimal zu bewerten,
gegeneinander abzuwdoen und in die Entscheidungsprozesse des
Konzerns einzubeziehen, hat die OVVG ein umfassendes Risiko-
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managementsystemn implementiert. Die Risiken werden systema-
tisch erfasst und in die Entscheidungsprozesse einbezogen. Fiir den
Bereich Stromhandel, -beschaffung und -vertrieb existiert ein spe-
zielles Risikomanagement auf Basis eines entsprechenden Risiko-
handbuchs, das systematisch an aktuelle externe Anforderungen
und interne Prozessverdnderungen angepasst wird. Das Risikoma-
nagement wurde im Hinblick auf die spezifischen Anforderungen
der Steuerung des fir 2011 vereinbarten EEG-Direktbezugs ent-
sprechend erweitert. Kontrollinstanz ist dabei das regelm&Big
tagende interne Risikokomitee. Das Risikomanagementsystem ent-
spricht den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Die Entscheidungs-
trager werden regelmdBig umfassend iiber festgestellte Risiken und
deren migliche Auswirkungen informiert.

Aus Konzernsicht bestehen folgende wesentliche Risiken und
Chancen:

Allgemeine wirtschaftliche Verdnderungen: Konjunkturelle Ent-
wicklungen kinnen den Absatz won Strom, die Auslastung des
Stromnetzes sowie den Absatz von Dienstleistungen beeinflussen
und sich sowohl positiv als auch negativ auf das Unternehmenser
aebnis auswirken. Durch die aktuell eingetretene Abkilhlung des
deutschen BIP-Wachstums haben sich keine Belastungen ergeben
und es wird auch weiterhin nicht mit signifikanten Auswirkungen
gerechnet.

Aus dem operativen Geschift ergeben sich inshesondere Risiken
aus Forderungsausfillen, denen mit einem entsprechenden Forde-
rungsmanagement begegnet wird.

Die Aktivitdten des Konzerns bedingen den Einsatz und die Bedie-
nung komplexer technischer Anlagen. Risiken aus der eingesetzten
Technik bestehen inshesondere dahingehend, dass Anlagen durch
héhere Gewalt oder durch Bedienungsfehler beschiddiat werden.
Diesen begegnet der Konzern mit hohen Sicherheitsstandards. Um
die Risiken einzugrenzen, werden regelmiBia Inspektions-, War-
tungs- und Instandhaltungsarbeiten durchgefiihrt sowie das Per-
sonal auf hohem Niveau geschult. Sofern es wirtschaftlich sinnvoll
ist, werden die Risiken durch Versicherungen begrenzt.

Bei dem Angebot an qualifiziertem Personal steht der Konzern in
einem immer intensiver werdenden Wettbewerb um Mitarbeiter
mit anderen Unternehmen. Um auch zuk(nftia fir qualifiziertes
Personal attraktiv zu sein, wird im AuBenauftritt die Attraktivitit
des Konzerns betont. Im Bestreben, Fach- und Fihrungskrifte
langfristin an das Unternehmen zu binden, setzt der Konzern auf
interessante Aufoaben in Projekten, fortschrittliche Sozialleistun-
gen, attraktive Fort- und Weiterbildungsangebote und leistunas-
gerechte Vergiituna.

Aus dem operativen Geschift ergeben sich dariiber hinaus Risiken
aus dem Betrieb komplexer Informationstechnologie. Des Weiteren
hat die Sicherung vor Daterverlusten, die Vertraulichkeit von Daten
und der Schutz dieser vor Angriffen von auBen zunehmende Bedeu-
tung gewonnen. Diesen Risiken wird mit ausgesuchten Dienstleis-
tern und technischen SicherheitsmaBnahmen sowie der speziellen
Schulung des Personals begegnet.

Regulierungsrisiken und —chancen: Verdnderungen im politischen,
rechtlichen und gesellschaftlichen Umfeld kinnen die Ertragslage
erheblich beeinflussen. Besonders die Anreizregulierung birgt fiir
die 2. Regulierungsperiode Risiken, da die BNetzA fiir die Periode
2014 bis 2018 die Erlésobergrenze auf Basis der Kosten des Jahres
2011 festlegen wird. Eine unerwartet komplexe und umfanareiche
Abfrage unter Erhebung von Prozesskostendaten findet bis zum
30, Juni 2012 statt. Die BMetzA wird jeden Netzbetreiber fiir die
2. Regulierungsperiode mit einem Effizienzfaktor versehen. Liegt
dieser unter 100% ist es fiir Netzbetreiber wirtschaftlich unab-
dinghar, im Laufe der finfjdhrigen Regulierungsperiode diese von
der BNetzA unterstellten Ineffizienzen abzubauen, wobei die
Erlésobergrenze in diesem Zeitraum allerdings unabh&ngig davon
sinkt. Es besteht folglich ein Risiko, dass die BMetzA eine zu geringe
Erlésobergrenze ermittelt, diese dariiber hinaus iber einen unter-
stellten Effizienzfaktor im Laufe der Periode weiter sinkt und ent-
sprechende gerichtliche Kldrungen auf sich warten lassen. Ent-
wicklungen in diesen Bereichen werden auch weiterhin zeitnah
und aufmerksam verfolat, um frithzeitia auf hieraus resultierende
Risiken und Chancen reagieren zu kiinnen.

Chancen sieht der Konzern in der Ausweitung und Optimierung
unseres Dienstleistungsangebotes fiir andere Energieversorger
auf Grund der langjdhrigen Erfabrung in diesem Segment sowie der
Ausweitung des Wassergeschiftes.

Umweltrisiken und -chancen: Schwankende Miederschlagsmen-
gen kinnen unsere Wasserabgaben beeinflussen. Aktuell hat die
stark verdnderte jdhrliche Miederschlagsverteilung (Winternieder-
schldge von Oktober 2011 his Ende Februar 2012 haben deutlich
nachgelassen) wverminderte Grundwasserneubildungen ergeben.
Durch diese kann es auf Grund von wasserrechtlichen Mebenbestim-
mungen im Bereich der Landschaftsikologie kiinftig weitere [ver-
traglich geregelte] Liefereinschrankungen geben. Der Bereich der
Erzeugung erneuerbarer Energien ist in groBem MabBe durch exter-
ne Einflussfaktoren (u.a. Wetter, Wind) bestimmt und unterliegt
daher Schwankungen.
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Absatzchancen und -risiken durch wirtschaftliche Entwicklung
und Wettbewerb: Der Konzern erwartet bei einem wverhaltenen
Aufschwung keine grundlegende Anderung der konjunkturellen
Entwicklung, so dass die Stromabsatzmenge an Bestandskunden
bei unterstellten durchschnittlichen klimatischen Bedingungen
stabil bis leicht wachsend eingeschitzt wird. Kundenbezogen
deutet sich im Bereich RLM ein leichtes Wachstum an, wihrend bei
den SLP-Kunden ein stabiles lahr erwartet wird.

Rechtliche Verfahren: Das Unternehmen ist in Gerichtsprozesse
involviert und es werden auBergerichtliche Anspriiche geltend
gemacht. Wir erwarten hier jedoch derzeit keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die wirtschaftliche und finanzielle
Situation.

OPNV-Risiken und -Chancen: Die verbundweit durchgefiihrte
Fahrgast- bzw. Verkehrserhebuna des RMY und deren Einfluss auf
zukiinftige EAV erhiht einerseits dauerhaft das operative Defizit
des Bereiches OPNV und kann andererseits zudem zu Riickilber-
tragungen wvon Linienkonzessionen und daraus resultierenden
Mehraufwendungen fiihren.

Bei der Einfihrung des elektronischen Tickets fiir Erwachsene ab
2012 im Verbundgebiet sollten vereinfachte Verwaltungsabldufe
die relativ hohen Investitionskosten kompensieren, wobei die
Akzeptanz der Fahrgdste mitentscheidend dber einen Erfolg der
Innovation eTicket" ist.

Die Einflhrung einer kreisweiten Schilerjahreskarte birgt finanzielle
Risiken, da hislang alle weniger als den angesetzten Pauschalpreis
zahlenden Kunden als Jahreskartenkunden verloren gehen kénnten.
Inwieweit eine Kompensation durch von der Pauschale profitierende
MNeukunden oder einem Wechsel auf andere Angebote den Kunden-
verlust ausaleichen kinnen, wird sich zeigen.

Durch anstehende Ausschreibungen von Verkehrsleistungen sollten
die Defizite des OPNV beeinflusst werden.

Aus der aktuellen wirtschaftlichen Lage ergeben sich jedoch auch
Chancen als Versorger in einer Branche mit vergleichsweise gerin-
gen Machfrageschwankungen. Dies ermiglicht dem Konzern, konti-
nuierlich lanafristig rentierliche Projekte zu finanzieren, was fir
andere Unternehmen inzwischen viel schwieriger geworden ist.

Aus heutiger Sicht sind fiir die Zukunft keine den Fortbestand des
Konzerns gefihrdenden Risiken erkennbar.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Es liegen aus Konzernsicht keine Vorgdnge von besonderer Bedeu-
tung nach dem Schluss des Geschiftsjahres vor.

Zuktnftige Entwicklung [Ausblick

2012 wird Deutschland nach den Prognosen der Commerzhank
Aktiengesellschaft noch ein Wirtschaftswachstum von immerhin
0,5 % verzeichnen kinnen und damit zu den wenigen Volkswirt-
schaften Europas mit einem noch steigenden BIP zdhlen. Haupt-
sichlich der niedrige EZB Leitzins sollte kiinftig das Wachstum in
Deutschland anregen.

Im Jahr 2012 feiert die OVAG-Gruppe ihr 100-j5hriges Jubildum.
Dies werden wir zum Anlass nehmen, mit der gesamten Region und
den hier lebenden Menschen zu feiern. Das ganze Jahr hindurch
wird es zahlreiche Aktionen sowie Veranstaltungen gehen, die
nachhaltig unsere regionale Verwurzelung herausstellen und so fiir
weiteren Imagegewinn sowie lanafristige Kundenbindung sorgen.
Auch ist die Nutzung neuer Kommunikationskanile geplant, z.B.
anlgsslich des Jubiliums eine Facebook-Fanpage, um gerade junge
Zielgruppen anzusprechen.

Auf Grund der obhen aufgefiihrten Preisentwicklung im Kalenderjahr
2011 konnten die Strompreise fir die Haushalts- und Kleingewer-
hekunden nichtstabil gehalten werden. 5o musste der Konzern aus
wirtschaftlichen Griinden zum 1. Februar 2012 die Strompreise
fiir diese Kundengruppen um knapp 5% erhiihen. Wie im Vorjahr
wurde dieser Schritt ausfithdich im Internet transparent gemacht.
Zahlreiche MaBnahmen in Offentlichkeitsarbeit und Marketing ha-
ben ihre Wirkung nicht verfehlt, denn die Kundenverluste in Folge
der Preisanpassung lagen deutlich unter den Erwartungen. Durch
Kundengewinne ist es uns damit erstmals seit Liberalisienungs-
beginn gelungen, die Kundenanzahl zum 1. Januar 2012 im Jahres-
vergleich um knapp 1.200 Kunden zu steigern. Dies zeuat von einer
im Umfeld der Wetthewerber guten Kundenbindung, was auch das
Varabergebnis der Studie Strom 2020 der Goethe Universitdt in
Frankfurt bestatigt, bei der neben der Befragung zu Tarif- und
Preismodellen auch die Positionierung am Markt abgefraagt wurde.
Es stellte sich heraus, dass dabei fiir Kunden neben glinstigen Prei-
sen gerade die Kommunikationsschwerpunkte des Konzerns (Reai-
onalitdt, Vertrauen ete.) sowie die kommunalen Wurzeln wesent-
liche Entscheidungskriterien fiir einen Stromanbieter sind.
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Es ist daher wichtig, 2012 weiterhin innovativ aufzutreten. Das
Engagement auf dem Sektor E-Mobilitit wird weiter aushaut,
daneben sind zwei weitere dffentliche E-Ladesdulen geplant und
das Firderprogramm soll um die Férderung von E-Bikes und Pede-
lecs sinnvoll erodnzt werden.

Da die neuen Rahmenbedingungen des EEG 2012 die Mutzung des
Griinstromprivilegs wirtschaftlich unattraktiv gemacht und aleich-
zeitig in der Umsetzung zusatzliche Risiken geschaffen haben,
musste dieses 2011 verfolgte Projekt eingestellt werden. Alternativ
dazu wird das Engagement in der Direktvermarktung won EEG-
Strom erhéiht und auf Basis der in 2011 gemachten Erfahrungen
und etablierten Prognoseprozesse bei der Windstrom-Direktver-
marktung versuchen, dieses Geschiftsfeld zu erschlieBen.

Der Bau eigener Stromerzeugungsanlagen wird vor dem Hinter-
grund der Energiewende-Vorgaben des Bundes und des Energie-
konzeptes der hessischen Landesregierung eine zunehmende Be-
deutung bekommen. Einige Projekte dazu sind angelaufen und
sollen im Jahr 2012 realisiert werden. Der Konzern will sein im lahr
2009 erstmals formuliertes Energiekonzept im kommenden Jahr
fortschreiben und wird damit sein Profil in Bezug auf eine dkologi-
sche und nachhaltige Ausrichtung weiter schirfen. Die geplanten
hohen Investitionen in den Ausbau der Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien werden das theoretische Kanzept durch prakti-
sche MaBnahmen bestdtigen.

Fiir den GroBhandelsmarkt zeichnen sich derzeit keine extremen
Entwicklungen ab, der weiterhin auf niedrigem Niveau befindliche
Spotmarkt hilt auch die Terminmarktpreise in Schach. Spannend
wird die fiir den Frithsommer erwartete politische Entscheidung zur
Hihe der kinftigen EUA-Verflgharkeit fiir die EU. Der aktuelle
niedrige EUA-Preis hat nicht mehr die gewiinschte lenkende Wir
kung und kiinnte daher durch willkdrliche Verknappunag durch das
EU-Parlament beeinflusst werden, was sich direkt auf den Strom-
preis auswirken wiirde.

Durch weitere aktive Kundenakquise in Gebieten auBerhalb der
historischen Kernregionen sollen die wettbewerbsbedingten Kun-
denverluste der Vergangenheit eqalisiert und weiterer Kundenzu-
wachs erreicht werden. In unserem Metzgebiet wird unser gutes
Image als regionaler Partner, der mehr als nur einen fairen Preis
hietet, bestdndig ausgebaut und sorgt fir eine partnerschaftliche
und verlassliche Kundenheziehung, die den Konzern deutlich vom
Wettbewerb differenziert.

Zur Sicherstellung der Wasserversorgung und Vermeidung kiinftiger
Liefereinschrinkungen planen wir, unser Trinkwasserversorgungs-
netz mit anderen benachbarten Versorgungsnetzen durch ent-

sprechend dimensionierte Verbindungsleitungen zu verbinden und
prifen in diesem Zusammenhang zur Zeit mehrere Varianten.

Durch die Anreizregulierung werden die Netzentgelte bis zum Jahr
2014 relativ stahil bleiben. Das Geschaftsjahr 2011 gilt als ,Foto-
jahr" fiir die zweite Regulierungsperiode. Die Kosten des Jahres
2011 werden von der BNetz& aktuell geprift und bilden die Grund-
lage fiir die Erlésobergrenze in der 2. Regulierungsperode von 2014
bis 2018,

Die Qualitdtsregulierunag wird zum 1. Januar 2012 eingefihrt, wo-
durch der Druck auf die Netzbetreiber tendenziell zunimmt. Das
Grundprinzip der Qualitdtsrequlierung, Netzbetreibern mit héherer
Netzbereitstellungsgqualitit héhere Erldsobergrenzen und damit
hessere Renditen einzurdumen als Netzbetreibern mit schlechterer
Metzbereitstellungsqualitit, sollte uns zu Gute kommen.

Es ist noch offen, ob es zu einer Abfederung der finanziellen, durch
die verbundweite Fahrgast- bzw. Verkehrserhebung eingetretenen
Mehrbelastungen im OPNV kommt. Von den anstehenden Aus-
schreibungen fiir Verkehrsleistungen ist vor dem Hintergrund stei-
gender Energiepreise keine Reduzierung der Defizite im OPNV zu
erwarten.

Der Konzern ist gut aufgestellt, um die vor ihm liegenden Heraus-
forderungen zu meistern. Er ist traditionell regional stark verwur-
zelt, schafft Arbeitsplitze in der Region, die einzelnen Gesellschaf-
ten sind fir die Kunden leicht erreichbar und weisen einen hohen
Bekanntheitsgrad auf Durch geplante hohe Investitionen werden
die Unternehmensprofile noch stiker im Sinne von Machhaltighkeit
und Umweltfreundlichkeit gescharft. Die Zahlungsfihigkeit ist ge-
sichert. Fiir die Jahre 2012 und 2013 erwartet der Konzem jeweils
wieder einen Jahrestberschuss, der voraussichtlich durch steigende
Defizite des OPNV unter dem Jahresergebnis 2011 liegen wird.

Friedberg (Hessen), den 20. Juni 2012

Oherhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

Die Geschaftsfihrung

Schwarz Gnadl

[Vorsitzender)
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6.2.3. Lagebericht Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke
- Erganzung zu Kapitel 3.1.10.

Zweckverband
Mittelhessische Wasserwerke

Lagebericht 2011

Geschaftsentwicklung

Der Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke erfdlite im Wirtschafisjahr 2011 wiederum
erfolgreich seine Aufgabe, seine Mitglieder und damit die Bevilkerung des mittelhessischen
Raumes jederzeit mit einwandfreiem Trinkwasser zu versorgen.

Das Jahresergebnis nach Steuern ergibt einen Uberschuss von 31.180,14 Euro, der auf
neua Rechnung vorgetragen werden soll.

Der im Jahresabschluss abgebildete Geschaftsverlauf des Jahres 2011 ist durch die fir die
Wirtschaftsjahre 2006-2009 durchgefilhrie Betriebsprifung nicht unwesentlich beeinflusst.

Meben dem periodenfremden Ertrag (110 TEUR) durch das saldierte Betriebsprifungser-
gebnis (im Wesentlichen Zuschreibungen beim Anlagevermidgen) ergab sich esine Karper-
schaftsteuerbelastung i. H. v. 34 TEUR.

Die Wasserabgabe ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen; es wurden mit 17 Mio. m2
0,57 Mio. m® mehr abgegeben als im Varjahr.

Investitionen und Finanzierung

Zur Sicherung und zum Ausbau der Versorgung der Kunden wurden im Jahre 2011
4,560 Mio. Euro im Anlagevermégen investiert. Die Finanzierung erfolgte insgesamt durch
Zuschisse, Eigenmittel und Darlghen.
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Anlagen im Bau
Die im Bau befindlichen Anlagen setzen sich wie folgt zusammen: 31.12.2011
EUR
Installationsernsuerung DA Reddehausen 18.405
Umstellung der Kopplungskommunikation 25610
Zubringerleitung zum Netz der OVAG 28.268
Kfz- Unterstellhalle im Wasserwerk Stadtallendorf 40.596
Erneuerung Installation HE Runzhausen 39.531
Wasserwerk Wohratal Sanierung 187.116
Prozessleitsystem, Erneuerung v. Rechnam 48.543
Umverlegungen, Ortsnetzerweiterungen und Obrige Investitionen 73.546
461.615

In 2012 sind Investitionen von 7,278 Mio. Euro geplant.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen:

Eigenkapital Stand Zugang Abgang Stand
01.01.2011 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR
Stammkapital 18.000.000,00 0,00 0,00 18.000.000,00
Allgemeine Ricklage 5.983.501,75 66.741,81 0,00 5.050.243,56
Gewinn 861.102,24 31.180,14 0,00 BO2.282,38
24.844.603,99 97.921,95 0,00 24.942.525,94
Ruckstellungen Stand Zufuhrung  Entnahme  Umbuchung Stand
01.01.2011 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionsriick- 210.931,00 0,00 7.571,00 0,00 203.360,00
stellungen
Sonstige Rickstel-  2.415.105,94 528.985,60 571.984,00 87.870,94 2.384.236,60
lungen

2.626.036,94 628.985,60 579.555,00 8§7.870,94  2.587.596,60
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Die Pensionsrickstellungen sind im Rahmen eines versicherungsmathematischen Gutachtens
mit den nach BilMoG zuldssigen Werten ermittelt.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen die Beitrdge zur gesetzlichen Unfall-
versicherung, Prifungskosten, Resturlaubsanspriiche und Uberstunden, Altersteilzeit, Porto-
kosten flr endversorgte Kunden sowie Kosten fir Jahresabschlussarbeiten. Die Rickstellun-
gen fir Altersteilzeit sind mit den nach BilMoG zuldssigen versicherungsmathematischen Wer-
ten ermittelt.

Vermogens-, Kapital- und Finanzlage

Der Anteil des Anlagevermdgens hat sich bei geringfiigig erhéhtem Bilanzvolumen von 92,8 %
auf 93,0 % geringflgig verdndert.

Die Eigenkapitalquote liegt wie im Vorjahr bei 42 % der Bilanzsumme. Die Liquiditit betragt
stichtagsbezogen rd. 768 TEUR.

Dariiber hinaus bestand ein dausrhafter Betriebsmittelkraditrahmen Ober 1,1 Mic. Buro, so
dass die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben war.

Die Verbesserung des Finanzmittelbestandes von 113 TEUR auf 768 TEUR ergab sich auf-
grund der Veranderungen folgender Positionen (Kapitalflussrechnung):
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2011 2010
TEUR TEUR
Jahrasgewinn 31 258
Abschreibungen auf immateriglle Vermdgensgegenstinde
und Sachanlagen 4.080 4.199
Zahlungsunwirksame Ertrage aus Machaktivierungen
durch die Betriebsprifung Joo123 0
Zahlungsunwirksame Auflésungen von Zuschilssen S, 549 J. 575
Zahlungsunwirksame Ertrége aus Ridckstellungsaufldsungen 0 A 52
Rockstellungsanpassungen nach BilMoG 0 225
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen A 38 164
Gewinn (-} / Verluste (+) aus dem Abgang von
Gegenstinden des Anlagevermégens A 4 35
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen
sowie anderer Posten des Umlaufvermdgens 782 187
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowig anderer Passiva 665 J. 803
Zunahme der allgemeinen Ricklage GG 0
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (a) el 810 .38
Einzahlungen (+) aus Sachanlagenabgangen 22 16
Auszahlungen (-) far Investitionen in das Sachanlagevermégen J.4.521 J. 4.420
Auszahlungen (-) fr Investitionen in das immaterielle
Anlagevermigen J. 40 J. 208
Ubernahme der Versorgungsanlagen Célbe J. BB 0
Erhdhung (+) der Ricklagen durch erfolgsneutrale Auflésung
bestehender Aufwandsrlckstellungen 0 184
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (b) e d B0 L1428
Einzahlungen (+) von Zuschiissen 361 603
Tilgung (-) / Aufnahma (4} von langerristigen Krediten (Saldo) J. 11 201
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit(¢) — __._. 250 804
Verénderung der liquiden Mittel (Summe a-c) 655 14
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 113 99
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 768 113

(positive Betrage = Mittelzufluss, negative Betrage = Mittelabfluss)
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Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Erltise aus Wasserabgabe 16.812 16.735 + 77
Sonstige Lieferungen und Leistungen 1.637 1.430 + 207
Aufldsung empfangener Ertragszuschisse 549 575 26

18.998 18.740 + 258

Die Steigerung der Erlése aus der Wasserabgabe ist auf die Erhdhung der Mengenabgabe
an die Weiterverteiler, saldiert mit der Senkung der maximalen Tageswassermenge als Be-
rechnungsgrundlage far die Bereitstellungsgebahr von 76 % auf 73 %, Zurlckzufahren.

Die Steigerung der Erldse aus sonstigen Lieferungen und Leistungen ist durch hihere Leis-
tungen bei Planung und Bauleitung sowie bei den Betriebs- und Geschaftsfihrungen bedingt.

Die Ertrage und Durchschnittserldse aus der Wasserabgabe nach Kundengruppen betrugen:

2011 2010 Veranderungen

TEUR ct/m® TEUR ct'm? ct'm? %
Weiterverteiler 8.029 67,26 7.879 69,75 J. 2,49 /.36
Sondervertragskunden 707 60,48 652 57,14 + 3,30 + 58
Endverbraucher 8.076 206,28 8.204 204,34 + 1,04 + 0,09
16.812 98,77 16735 101,73 J. 2,96 /.29

Die Mengenabgaben entwickelten sich wig folgt:

2011 2010 Veranderungen

™ %, ™™m® % ™m® o,
Weiterverteiler 11.937 70,1 11.2095 68,7 + 642 + 56
Sondervertragskunden 1.169 6,9 1.141 6,9 + 28 + 25
Endverbraucher 3.915 23,0 4.015 24,4 /. 100 /.25
17.021 100,0 16.451 100,0 + 570 + 35

Die Wasserwerke Stadtallendorf und Wohratal férderten zusammen 17,500 Mio. m® Wasser
(im Vj. 16,700 Mio. m*), die Obrigen Gewinnungsanlagen 0,450 Mic. m® (im Vj. 0,452
Mio. m®. Die Wasserverluste betrugen 0,920 Mio. m® oder 5,18 % (im Vj. 0,701 Mio. m? oder
4,09 %), Die genshmigte Forderkapazitat flr die Wasserwerke Stadtallendorf und Wohratal

liegen zurzeit bei rd. 24,5 Mio. m®,
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Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR
Vergitungen 6.011 5.895
Veranderung der Rickstellung far Altersteilzeit a2 308
Veranderung for noch ausstehenden Urlaub und Uberstunden + 10 + 8
Veranderung der internen Jahresabschlusskosten 2 + 1
Léhne und Gehélter 6.105 6.210
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung 1.221 1.156
Beitrége zur Berufsgenossenscharft 92 68
Beitrage zur ZVK 486 471
Beitrage zur Beamtenversorgungskasse 80 60
Versorgungsleistungen 0 10
Verandarung der Pensionsrickstellung + 18 27
Veranderung fOr noch ausstehenden Urlaub und Uberstunden 1 + 3
Beihilfan 14 0
Sozlale Abgaben und Aufwendungen fdr Altersversorgung
und fir Unterstitzung 1.892 1.741
Personalaufwand Insgesamt 7.997 7.951
Mehraufwendungen entstanden im Weseantlichen durch tarifbedingte Erhéhungan.
Der Personalstand hat sich wie folgt entwickelt (bezogen auf Ganztagsstellen):

31.12.2010 Zugéange Abgénge 31.12.2011
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Planstellen 131,10 0,00 0,00 131,10
Mitarbeiter/innen 126,38 10,50 11,00 125,88
Mitarbeitar/innen in der Freistel- 5,00 6,00 4,00 7,00
lungsphase der Altersizilzait
Auszubildende 4,00 3,00 2,00 5,00

In der Ubersicht sind zwei Stellen mit Befristung enthalten.
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In den Zinsaufwendungen sind in Hohe ven 109 TEUR Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Pensions- und Altersteilzeitrickstellungen enthalten.

Periodenfremde Posten

Die pericdenfremden Aufwendungen und Ertrage von per Saldo 110 TEUR enthalten die Ergeb-
nisauswirkungen aufgrund der Betriebsprifung fir die Jahre 2008 bis 2009,

Risikofriiherkennungssystem

Hinsichtlich des Risikofriherkennungssystems hat die Geschéftsfiihrung die wesentlichen Risi-
ken und Frihwarnsignale identifiziert und MaBnahmen zur Risikoabwehr ergriffen, um Entwick-
lungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, frihzeitig zu erkennen. Eine umfas-
sende Dokumentation der Risiken, Frihwarnsignale und GegenmalBnahmen sowie dig innerbe-
triebliche Crganisation des Risikofriherkennungssystems einschlieBlich des Berichtswesens
wurde erarbeitet. In Zusammenarbeit mit einem externen Berater ist die Dokumentation vor eini-
ger Zeit durchgefdhrt worden. Sie wird fortgeschrieben bazw. aktualisiert und dem Verbandsvor-
stand halbjghrlich vorgelegt.

Mennenswerte Risiken liegen im mittelfristigen Rlckgang der Wasserabgabe sowie im Wetthe-
werb um Versorgungsgebiete.

Beim ZMW wird ein Asset-Liability-Management (ALM) gepflegt und in die zentralen Steue-
rungsprozesse des Unternehmens und des Risikomanagements eingebunden. Es dient der
Uberwachung der Erfiillbarkeit der lang- und kurzfristigen Verpflichtungen. Die Ergebnisse der
Analysen werden im strategischen Investmentprozess berlicksichtigt.

» Beitrdge und Gebihren sind vorsichtig kalkuliert und werden jahrlich durch Bedarfsberech-
nungen Oberpriift,

* Das ALM ermdglicht es dem ZMW, frihzeitig negative Entwicklungen sowie die daraus er-
wachsendan Wechselwirkungen zu erkennan und zeitnah gegenzusteusrn.

* Die Vermigens-, Ertrags- und Finanzlage des ZMW wird derzeit nicht durch bestandsgefahr-
dende Risiken beeintrachtigt.

Dariber hinaus ist die weitere Vernetzung der verschiedenen kaufmannischen, technischen und
planerischen |T-Inselldsungen dber ein Datenmanagementsystermn (DMS) konzeptionell in Arbeit,
s0 dass Ober eine in diesem System integrierte Suchmaschine zu Anfragen Meldungen aus allen
Subsysternen angezeigt werden sollen, um den Informationsgehalt méaglichst lGckenlos zu erhal-
ten und das entsprechende Risikeprofil vollumfanglich bericksichtigen zu kénnen.

Organisatorisch parallel vedaufen die Arbeiten zur Zusammenlegung der Planungen von Wasser
und Abwasser (ZMW, ZMA) in einer Abteilung, was neben der genannten Verbesserung im Sin-
ne einer Gesamtrisikeerfassung ein (gegebenenfalls auch nur kleineres) Haben von Synergiesf-
fekten mitauslosen soll.

Mit der zunehmenden elektronischen Kommunikation, Sachbearbeitung und Archivierung unter
Verzicht auf Papierdokumente (soweit rechtlich méglich) werden sich die Risikoprofile in diesen
Bergichen in den nachsten Jahren zum Teil deutlich &ndarm.
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Ausblick

In den ersten drei Monaten des Wirtschaftsjahres 2012 liegt die Wasserférderung knapp unter-
halb der vergleichbaren Vorjahresmenge (- 0,5 %:).

Dabei wird der Wasserverbrauch bzw. die -abgabe haupts&chlich durch die unvermindert hohen
Entwésserungsgebiihren, die zurzeit noch nach dem Frischwasserverbrauch berechnet werden,
beeinflusst. Die Entwasserungsgebihren sind im Wesentlichen verursacht durch die Instandhal-
tungsmaRnahmen aufgrund der EKVO.

Das geplante Investitionsvolumen 2012 belduft sich auf 7,278 Mio. Euro. Zu dessen Finanzie-
rung wird eine Darlehensaufnahme von 5,515 Mio. Euro erforderlich.

Der Zweckverband Mittelhessische Wasserwverke verfolgt weiterhin die langfristigen Ziele der
Verkaufsmengensteigerung und ErschlieBung neuer Versorgungsgebiete. Nachfragen interes-
sierter Kommunen werden im Einzelnen unter verschiedenan Aspekten geprift. Bei der anvisier-
ten Kooperation mit einem Versorgungsunternehmen zum Bau einer Verbindungsleitung zwecks
Lieferung von Trinkwasser in den Baum Frankfurt sind die Verhandlungen zurzeit in dem Stadi-
um, in dem zum eingn gin Bau- und Investitionsvertrag und zum anderen ein Wasserlieferungs-
vertrag ausgehandelt werden.

Deutliche demographische Verdnderungen sind bei einem leitungsgebundenan Versorgungsun-
ternehmen, das wesentliche Aufgabenfelder in dinn besiedelten Fladchen zu bewdéltigen hat,
kilnftig immer ein aktuelles Thema in Zusammenhang mit kinftigen Erwartungen. Die sogenann-
te Landflucht und damit spiegelbildlich die Verstadterung der deutschen Gesellschaft bei insge-
samt deutlich ricklaufigen Bevdlkerungszahlen lassen die spezifischen Darbietungskosten und
damit den kostendeckenden Frischwasserpreis merklich ansteigen - abzulesen daran, dass rd.
1.600 km Rohrnetz von einer immer geringer werdenden Verbraucheranzahl bzw. dber eine im-
mer geringer werdende Abgabemenge zu unterhalten sind. Dieses Problem verschéarft sich
durch die Tatsache, dass der satzungsgemaBe Gewinnverzicht Selbstfinanzierungen maximal
bis zu den Abschreibungen zuldsst, also inflationsbedingte und investitionsbedingte Ausweitun-
gen des Anlagevermdgens Ober akkumuliertes Eigenkapital nicht méglich sind, sondern hier ein
Fremdfanzierungsmechanismus einsetzt, der kosten- und abgabepreistreibend und fir den ab
2013 einzufihrenden Ratingprozess belastend sein wird.

Umso bedeutsamer sind fiir den Verband Wasserlieferungen in neue Versorgungsgebiste, die
die oben skizzierten drohenden Entwicklungen entscharfen bzw. sogar beseitigen. In diesem
Zusammenhang ist auch die 2014 anstehende Meuerteilung der Férdergenehmigungen fir das
Wasserweark Wohratal zu sehen. Wenn es nicht gelingt, die kiinftig zu erwartenden Fehlmengen
im Verbandsgebiet durch Zusatzlieferungen auBerhalb des Versorgungsgebietes auszugleichen,
wird mit entsprechenden Abgabepreiserhdhungen zu rechnen sein.
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Im Zusammenhang mit der steuerlichen Betriebsprifung der Jahre 2006 bis 2009 und der dabei
aufgeworfenen Frage des Gewinnerzielungsverzichtes gemaB Verbandssatzung ist der ZMW
gezwungen, einen grofen Teil der in diesem und dem Jahr 2010 tatsachlich erzielten Gewinne
durch negative Ergebnisse in den Folgejahren 2012 und 2013 auszugleichan, um nicht der Ge-
werbesteuarpflicht zu unterliegen. Deswegen plant der ZMW, u. a. 2012 einen Teil der Darlehan
mit langfristigen Zinsfestschreibungen unter Zahlung von Vorfalligkeitsentschadigungen vorzeitig
neu zu verhandeln sowie die notwendige brandschutztechnische und energetische Sanierung
der Gaeschéaftsstelle zu beginnen. Bei den Darlehensumschuldungen treten als weitere wirtschaft-
liche Effekte kinftige Zinseinsparungen hinzu. Diese MaBnahmen werden voraussichtlich 2013
abgeschlossen sein.

GieBen, 15.06.2012
pts-ku-da

Verbandsvorsitzender Vorstandsmitglied
gez. Schafer gez. Weigel-Greilich
Karl-Heinz Schafer Gerda Weigel-Greilich

Biirgermeister Blrgermeisterin
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6.2.4. Lagebericht Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.1.11.

RHEIN-MAIN-VERKEHRSVERBUND GMBH
HOFHEIM AM TAUNUS
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

1. Geschaftstitigkeit

Grundlage der Geschaftstatigkeit der Rhein-Main-Verkehrsvarbund GmbH ist der Gessallschaftsvartrag
mit dem Gesallschaftszsack der gemainsamen Aufgabenwahmehmung zur Organisation und Koordinati-
on des dffentlichen Personannahverkehrs sainer Gasellschafiar,

Eine starke Zusammenarbait mit den kemmunalen GOPNV-Aufgabentriigem sowie der Unterstitzung mit
dem Land Hessen soll den Sffentiichen Auftrag der Daseinsvorsorge gewidhdeisten.

Dia Mobilitat rickt immer mehr in den Focus des Kunden und stellt ein wichtiges Grundbadifnis dar. Ziel
ist es, die offentlichen Verkehrsangebote nachhaltig und umweltfreundlich zu verbessarn. Meue Medien
und Technologlen zu einer parmanantan Entwickiung des Verkehsvarbundes als Mobilitatsdienstiaistar
tragen hiarzu stetig beld. Die Rhein-Main-Varkehrsverbund GmbH s0ll dags Dach sein, zu dem alle Akteura
in der Ragion positiv stehan. Die RMY GmbH st einar der Akteura,

Mittal- sowia langfristige Ziela der RMY GmbH sind ein qualitativ besserar OPNY indam neue Wege be-
schritten werden missen. Das Angebot muss in allen Bareichen aufl die Winsche des Kunden ausgarich-
tet werdan, Eine in sich avfeinander abgestimmte Wagekette muss auf-, sowie die Zugangsbarreran zum
Systemn abgebaut werden.

Waltera ausgewiasana mittel- und langfristige Zele sind die Qualititsverbasserung und Schaffung wvon
zus#tzlichen Kapazititen im OPNV. Kurzfristiges Zial muss die Verbesserung der Plnktlichkeit durch Ab-
bau von diversen Schwachstellan sein.

Angesichts der demografischen Entwicklung muss das Zusammenwirken zwischen OV und |V durch
neua Formen und Wege Ober neue Pilotprojekte gefunden wearden.

Um diesa Ziele zu emeichen und die Kundenzufriedenheit malgeblich zu warbessern, hat sich dia RMY
GmbH unter andarm besonderan Aufgabenstallungan varschriaban,

+ Dieg RMY GmbH beteiligt sich ua. mit anderen Partnam an der hessischen Mobilitdsoffensie flr
die Entwicklung integrierter Mobilitatsdienstleistungen am Projekt HOLM (House of Logistic and
Mobility). Das Projekt Staufreles Hessen 2015° tragt langfristy zu mobilen Problemicsungen bel
Zur Ermgichung hdherer Marktreichweite sind Mobilitdtspakete mit Verkehrsuntemehmen, Taxi,
CarSharing, insbesondere auch im landlichen Raum, als potentielle Entwicklung anzusehan. Im
Hinblick der Zukunftsentwicklung stehen weitere alternative Mobilitatsdienste im Fokus.

# Ein deuschlandweites eTickelt zum bargaldiosen Zahlungsverkehr wird mit anderen YWerbidnden
und der YVDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG vorbarmitet und zur baldigen Umsetzung realisiert
warden, Dies steht im Kontext zur RBL-Entwickiung mit dem Fokus auf Kundeninformation und
Steuarung der Verkaehra,

+« Die RMY GmbH ist bestrebt, ein kundengerechltes Vertriebssystern aufzubauen. Ein Baustein
schafft hier die Realislerung eines Elektronischan Fahrgeldmanagament. Im Gaschafisjahr konnta
die RMY GmbH hierzu weitere Schritte verfolgen. Eine neue Auomatengeneration konnie aeinge-
fihrt und Mitte des Jahres in Betrieb genommen warden,
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+ |m Gaschaftsjahr edolgten im Rahmen des Wattbewerbskorzepias waitere Ausschraibungen won
Talinetzan im Schienen- sowila im Buspersonennahverkehr.

Die Finanzierung der RMY GmbH fir Verwallung sowie die Fremdleistungen fir Untersuchungen laut
Winschafeplan erfolgt nach Abzug von elgenan Ertragen durch Zuwendungen des Landes Hessen und
aus der Umlage der Komplementafinanzierung der kemmunalen Gesellschafter. Der Regieberaich wi-
ckealt die Projekte im Rahmen des fir ein Kalendedahr genahmigten Winschaftsplanes ab und stelt die
personalle und technische Infrastrukiur berait,

2. Beteiligungen
2.1 RheinMainVerkehreverbund Servicegesellschaft mbH (rms)

Das winschaftiche Umfald der Rhein-Main-Verkehrsvarbund Servicegasalischaft mbH {ms GmbH) ist
gapragt durch sich verschlechternde finanzielle Rahmenbedingungen fir dan Offentlichen Pesonennah-
varkehr. Aufgabantrager und Verkehrsuntarnehmen als wichtigste Kundengruppen der ms GmbH mis-
san einerseits auf den Rickgang der finanziellen Forderung des OPNY, den demographischen Wandel,
die Individualisierung der Geseallschaft, die Entwicklung neuar Technologlen und die Skologischen Her-
ausforderungen mit fachlich geanderten Ausrchtungen reagleren. Es entstehen anderseits fir die rms
GmbH auch neus Chancan im MobiltStsmarkt. Die mis GmbH hat in 2011 durch gezialtea Entwicklung
neuar Thamean bereits erfolgreich Auftrage akquirier.

Die Umsatzerkise sind im Jahr 2011 im Vergleich zum Yorjahr um etwa 24% von TEUR 4355 adf TEUR
9.617 gestiegan. Dar Umsatz mit Dritten konnte gegendber 2010 abarmals leicht gestelgen werden. Die
Umsatzeridse wurdan im Waesantlichan durch dia Themenfelder Kundenkommunikation, Verkehrs- und
Marktfarschung, Datenmanagament sowia Informations- und Verriebssystamea ganeriart.

Die Betriebsleistung hat sich im Vergleich zum Vorahr um TEUR 280 (3 %) verbessart. Die Umsatz-
afdse haben sich durch den Abschiuss einiger Projekte naheru verdoppelt. Dies splagelt sich ent-
sprachend in dem starken Rickgang der Bastandsveranderungen wider. Der Materialaufwand und der
direkt den Projekten zurechenbare Aufwand an Fremdleistungen ist entsprechend gestiegan.

Die Liguiditat der rms GmbH wird dber verraglich vereinbare Anzahlungen auf eingehende Aufirige ge-
sichant, Dariber hinaus bestaht aine Kraditlinia von TEUR 400.

Trotz Steigerung des Umsatzes mit Dritten im Geschaftsjahr wird es fir die rms GmbH weiterhin von Be-
deutung sein, dass die RNV GmbH wichtige Dienstleistungen wie Kundenkommunikation, Daten-
manageaman, eTicket und andere Beratungsleistungen von dar rms GmbH erbringen st

Die rms schiialtt das Geschaftsjahr 2011 mit einem positiven Ergebnis ab. Vor Gewinnabfdhrung waist
die Gesallschaft einen Jahresliberschuss von TEUR 157 {i. V). TEUR 170) aus. Die Zahlungsfahigkeit dar
rms GmbH war im Geschafsjahr durchgangly gewahriaistat,

2.2 Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH [fahma)

Den Schwarpunkt der Tatigkeiten im Geschaftsjahr 2011 bildete beziglich der Bestandsfahrzeuge der
Odenwald- und der Taunusbahn wiederum das Vedrags- und Cualititsmanagement, die Instand-
hallungsoptimiemng und die Bagleitung und Kontrolle der Abarbeitung aufgetretener Fahrzeugmangal,
Grundlage sind weiterhin die Werklieferungsvertrige mit der Bombardier Transporation GmbH (BT) wom
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16. Dezember 2003 [(Odenwaldbahn) bzw. mit der Alstom LHE GmbH (ALHB) vom 15. August 2005
(Taunusbahn) sowie die entsprechenden Zusatsverginbarungen. Hinzu trat das Vertrags- und Qualitats-
management der vier weiteren Fahrzeuge ITINO RMVZ auf der Basis des Werklieferungsvenrages vom
17. September 2007 mit BT.

Der Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2011 ist weiterhin gepriagt wom Dadehenswvertrag Oden-
waldbahn mit der Deutschen Verkehrsbank AG (DVR) vom 16.12.2003, vom Darlehensvertrag Taunus-
bahn mit der DVE vom 05, Juli 2005 sowie den Dardehensvertragen mit der DVEB vom 08, Oktober 2007
und wom 14. Dezember 2007 Ober drei und ein weiteres Fahrzeug for die Odenwakdlbahn bzw. die Anbin-
dung Pfungstadts.

In 2011 wurden die zusitzlichen Fahrzeuge ltino RMY Los 2 erstmals ganzjahrig im Fahrgastbetrieb ein-
gesetrt, seit Dezember wird auch die Strecke nach Pfungstadt befahren.

Verlauf des Projektes Taunusbahnin 2011

Der Schwempunkt der Tatigkeiten im Geschaftsjahr 2011 lag im Bereich des Vertrags- und Qualitdtsma-
nagements sowie in der Verfolgung won zwischenzeitlich efcannten Schwachstellen und Mangein.

Umsatzerldse

Ausgewiesen werden hier im Wesentlichen die Fahrzeugbereitstellungsentgelte fir die Fahrzeuge der
Odenwaldbahn (4.262.280,- €) und der Taunusbahn (1.685.000 - €) fir das Geschaftzjahr 2011, Hinzu
treten 2011 erstmals ganzjahrg die Fahrzeugbereitstellungsentgelte for die 4 weiteren Fahrzeuge for die
Odenwalkdbahn und die Anbindung Pfungstadts (S04.800 €).

Unter BerGcksichtigung der Zinsenrige sowie Gegenrechnung der Aufwandspositionen ergibt sich ain
Uberschuss in Héhe von 938.360,- € der gemél des Ergebnisabfihrungsvertrages an die RMY GmbH

abzufihren ist.

Flr das Geschéftsjahr 2012 wird derzeit ebenfalls mit einem positiven Ergebnis in Héhe des Winschafts-
planansatzes gerechnet.

2.3 Zentrum flr integrierte Verkehrssysteme GmbH (ZIV)
Die Anteile der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH am ZIV wurden, wie bereits in 2010 angekindigt,

verdulbert.

2.4 VDV-Kernapplikations GmbH & Co. Kommanditgesellschaft (VDV KG)

Die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH ist als Kemmanditist mit einem Anteil von 11,56 % an der VDV
KG beteiligt was einem Kapitalanteil von TEUR 100 ausmacht. Durch diese Beteiligung ersachsen der
RMY GmbH im Rahmen der Einlage keine finanziellen Risiken.

Die Umsatzeriise nahmen im Geschaftsjahr 2011 um 737 T€ auf 1.580 T€ zu. Die sonstigen betriebliche
Errage gingen hingegen um 514 T€ auf 360 T€ zurdck. Das Jahresergebnis vermindene sich um 19 Te
auf -74 TE. Die Liguiditat nahm um 200 T€ auf 1.156 TE ab.

Die Bilanzsumme hat sich im Yergleich zum Vearjahr um 510 T€ auf 2.735 T€ erhdht.

Im Frihjahr 2011 konnte die fonfmillionste (({eTicket-Deutschland-Chipkarte avsgegeben werden.
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Mit dem Umsetzungsbeginn 2011 in den einwohnerstarken Regionen wie Bedin (VBR), Hamburg (HWY)
und Frankfurt (RMY) wird die Zahl der im Feld befindlichen Chipkarten in absehbarer Zeit weiter signifi-
kant steigen. 2012 wird das eTicket im HNV {Heilbronn), in Minster und Bielefeld eingeflihrt. Weitere Re-
gionen sind in der Vorbemeitung.

2.5 Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen [(beka) mbH

Die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH ist an der beka mit einem Geschaftzanteil in Héhe von 2.500 €
Gesellschafter. Das Interesse der RMY GmbH, als Gesellschafter in die beka einzutreten, lag in einer
ginheitlichen Weiterbildungspolitik im Sinne der Gesellschafter von Verkehrsunternehmen und Verbinden
in der beka.

Die beka mbH versteht sich als Dienstieister im Rahmen des Ein- und Verkaufs zum Bau, der Erhaltung
und den Betrieb won Verkehrsbetieben und dhnlichen Untemehmungen erfordedicher Wirtschaftsglter.
Sie ist in den Geschaftsbereichen Handel, Bildung, Verlag und Kooperaticnen tatig, wobei die primére
Hauptumsatzleistung im Handel zu finden ist.

Der Gesamtumsatzerids betrug im Geschaftsjahr TEUR 7.028 (i, V). 9.045),
Die beka schiiedt im Geschaftsiahr 2011 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 325 (i, V). TEUR
88) ab. Dies entspricht einem Verlust zum Vorgahr von 85 %.

Der RMV wird sich im ndchsten Geschaftsjahr im Rahmen von Entflechtungen von den Antellen an der
beka trennen.

2.6 Regionaltangents West Planungsgesellschaft mbH (RTW GmbH)

Gegenstand der Gesellschaft ist die planerische Vorbereitung des Vorhabens  Regicnattangente West®.
Die weiteren Aufgaben bestehen in der Erarbeitung von Grundlagen zur Herbeifihrung der Bau- und Fi-
nanzigrungsbeschlisse durch die betroffenen Aufgabe ntriger.
Darunter werden folgende Aufgaben verstanden:

= Vorbeneitung und Ausschreibung von Planungsledstungen

=  Steuerung von Planungsleistungen

=  Koordinierung der Prozesse for die beteiligten Aufgabentrager

= Erarbeitung der Grundlagen for die HerbeifGhrung der Bau- und Finanzierungsbeschldsse durch

die betroffenen Aufgabentrager

Im Geschaftsjahr wurde das Projekt zur Grundlage nemittiung und Vomplanung der RTW aufgelegt. Be-
sonderes Ziel hierbei ist es, die Vorzugstrasse zu bestimmen.
Die Gesellschaft wurde gemal Beschlussfassung der Gessellschafterversammiung und notaneller Beur-
kundung bis zum 31.12.2012 verlangerd.
Die Gesellschaft schlieit mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Die Bilanzsumme hat sich gegendber
dem Vorjahr um TEUR 8565 auf TEUR £29 verringert. Die Betricbsaufwendungen haben sich im Wesentli-
chen aufgrund der geringeren Planungsleistungen im Geschaftsjahr verminden.

3. Geschiftsemtwicklung 2011

Mit dem Land Hessen konnte in Anlehnung an die Finanzierungsvereinbarung 2005 bis 2009 eine neue
Finan zirnmnns warain ban inn fiir die lahoe 2010 hiz 2014 neschlnssan wandan
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Schwerpunkte sind die Umsetzung von Marketingmalinahmen baw. =instrumentarien, die Erarbeitung
des Regionalen Nahverkehrsplanes sowie die EinfQhrung des Elektronischen Fahrgeldmanagements, mit
dem Ziel, ein automatisches Ticket einzufihren. Die MarkteinfOhrung des elektronischen Tickets konnte
im Geschaftsjahr erfolgreich umgesetzst werden. Weiteres Ziel ist die Zugangsbarrieren fir die Kunden
effektiv abzubauen. Gleichzeitig wird der Fokus auf die Entwicklung und Umsetzung von Malnahmen zur
Kundenbindung gelegt.

Die weiteren Aufgaben des Geschiftsjahres 2011 lagen wiederum zum einen in den origindren Aufgaben
der RMVY GmbH wie z.B.

s Erstellung des neuen Fahrplanes 2011/2012
& Fahrkanen- u. Verriebsinfrastrukturstandands
= Einsatz und Betrieb neuer Technologien zum Nutzen des Kunden
»  Qualitatsedassung u. = bewertung im SPNY + BPNY
RMV-Hotline
Kundenkoemmunikation
» Mobilitatsgarantie

sowie zum anderan im strategischen Bereich wie z.B.

=  Mobilitits- u. verke hrsplanerische Untersuchungen
= Fortschreibung des Regionalen Nahwerkehrsplanes
= Investitionsma Bnahmen

«  Konzept und Modellierung Nutzerfinanzierter Tanf
+ Regionale Infrastruktur

« EFM

4. Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2011
4.1 Ertragslage

Die Betricbsaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2011 im Vergleich zu 2010 auf TEUR 44.588 gesunken
(i. ¥). TEUR 45.002). Zum Vorahr lag der Rickgang bei TEUR 1.403. Im Wesentlichen betrifft dies die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen.

Der betriebliche Mehraufwand stieg um TEUR 308 auf TEUR 40,585 (i. V|. TEUR 40.289). Die Betriebser-
trage sind um TEUR 1.70% auf TEUR 4.002 {i. Vj. TEUR 5.713) gesunken.

Die Enrage aus Gewinnabfihrungsvertragen haben sich im Vengleich zum Vorjahr wesentlich gesteigert.
Das Ergebnis der fahma TEUR 838 (i V). TEUR 522) verbesserte sich deutlich um 346 T€. Der Jahres-
(berschuss des Geschéaftsjahres 2011 wird gemald dem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der RMY GmbH
an diese ausgeschittet.

Das Zinsergebniz 2011 wird durch die Anderungen des Ausweizes (BilMoG) der Altersrickstellungen fir
das Personal mit TEUR 474 {i. Vj. TEUR £32) belastet. Ebenfalls durch das BilMoG bedingt, ergibt sich
for 2011 {und bis 2014} ein jahdicher aulercrdentlicher Aufwand in Hohe von 377 TEUR. Dieser Aufwand
resultiert aus dem Bewertungsunterschied der Pensionsrickstellungen HGE a.F. / n.F.

Die Aufwendungen wurden durch die Zuwendungen des Landes Hessen im Rahmen der bestehenden
Finanzie rungsverainbarung mit TEUR 38.577 {i. V. TEUR 37.000) und durch die Beitrdge der kemmu-
nalen Aufgabentrager mit TEUR 3.014 (i. V). TEUR 3.067) ausgeglichen.
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4.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhchte sich um TEUR 2,035 auf TEUR 32.700. Durch werstarte Nettoinvestitionen ist
das Anlagenvemndgen sowie der korrespondierende Passivsonderposten gegenidber dem Worjahr um
2.008 Te gestiegen.

Der Anstieg um TEUR 1.943 gegendber dem Vorjahr ist bei den immaterellen Vemdgensgegenstanden
durch die in Entwicklung befindliche Software primar fir das Projekt eTicketing zu verzeichnen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich gegendber dem Vorjahr um TEUR 22T geningflgig
vemindert.

Die Vemdgensstruktur hat sich zum Vorjahr sichtbar verandert. Das Anlagevermagen betragt 29,2 % (.
V. 24,4 %) der Bilanzsumme. Entsprechend entfallen 70,8 % (i. V. 75,6 %) auf das Umlaufwermé&gen und
den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten. Die Erh&hung der Anlagenintensitit liegt in erneut hoher
Mettocinvestition im Berichtsjahr begrindet.

Die Finanzierung der langfristiy gebundenen Yermdégensgegenstinde durch langfristiges Kapital ist je-
derzeit sichergestellt, da in Héhe des Anlagevermdgens ein Sonderposten fir die entsprechenden Zu-
schisse passivien wird.

4.3 Finanzlage

Im Geschaftsjahr haben sich die flissigen Mittel gegeniber dem Vorjahr um TEUR 89 auf TEUR 250 ge-
ringfigig vermindern. Im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung mit dem Land Hessen sind Mittel des
nicht werbrauchten Finanzierungszuschusses an den Trevhandbereich zu transferieren. Sie dienen als
Liguiditatshilfe und der genehmigte Kreditrahmen muss nicht ausgeschopft werden.

Die Zahlungsfahigkeit der RMV GmbH war im Geschaftsjahr 2011 jederzeit gewd hrieistet.

4.4 Personal- und Sozialbereich

Im Personalbereich des Geschaftgjahres waren 3 Zugange und 6 Abgange zu verzeichnen. Die Zugange
erfolgten zur Wiederbesetzung freigewordener Stellen durch Kindigung von Arbeitnehmem bzw. ausge-
laufene Zeitverrage. Im Geschaftgjahr konnten wieder 2 Auszubikdende eingestellt werden. Fir das
kommende Geschéftsjahr sind bereits wieder 2 Auszubildende eingestellt.

5. Ausblick
51 OPNV-Gesetz

Das grundlegende Regelwerk for die Aufgaben der hessischen Verkehrsverbdnde ist das Gesetz Ober
den dffentlichen Personennahverkehr in Hessen (OPNVG) vam 1. Derember 2005, ruletdt gedndert
durch Artikel 14 des Gesetzes vom 18, September 2011 {GVEL | 5. 402, 408). Das derzeitige Gesatz ist
bis 31.12. 2012 befristet. Daher arbeitet das zustandige Ministerium for Winschaft, Verkehr und Landes-
entwicklung an einer Movelle, die ab 01.01.2013 in Kraft treten seoll. Ein Referentenentwurf wurde am
20003.2012 zur Anhdrung an die betroffenen Institutionen und Verbinde, v.a. auch an die RMY GmbH
varsandt.
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Der Gesetzentwurf ist gepragt durch das Streben, die intefkommunale Zusammenarbeit der Landkreise
und Stadte als Trager des OPNY und die Kooperation der Nahverkehrsorganisationen auszubauen und
zu starken. Gemeinsam missen in den vor uns liegenden Jahren Synergien gehoben werden, damit der
OPNV bezahlbar bleibt.

Eine von einer Wirtschaftsberatungsgesellschaft avsgearbeitete Risikcanalyse zeigt im Zeithorizont bis
2020 auf, dass die Kosten des OPNV (insbes. Energiekosten, Kosten fir Fahr- und Betiebspersonal, Ei-
senbahninfrastrukturbenutzungskosten) Oberpropodicnal steigen, wahrend die Fahrgeldeinnahmen und
die &ffentlichen Mittel nur mélkig oder gar nicht steigen. In der Folge dreht eine Finanzierungslicke, zu
deren Vermeidung grofe Anstrengungen zur Effizienzsteigerung in allen Bereichen des OPNY gemacht
werden missen.

5.2 Finanzierungsveresinbarung 2010 bis 2014

Die verkehdiche Entwicklung der RMY GmbH ist seit Verbundstan weiterhin positiv. Malgeblich fir diese
positive Entwicklung ist u.a. das finanzielle Engagement des Landes Hessen, wodurch die Ausweitung
und Verbesserung des OPNV-Angebotes, insbesondere in den lndlichen Regionen, sowie die Neustruk-
turiegrung des SPNY maglich wurde. Zukinftig missen allerdings auch Wege gefunden werden, um die-
sen Trend weiter fortsetzen zu kénnen. Insbesondere die sich standig werschiechternde Finanzsituation in
den &ffentlichen Haushalten sowie die Kostensteigerung bei der Erstellung der Leistung fihren zu diesen
negativen finanziellen Auswirkungen. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass es bedeutsame Kostenkompo-
nenten gibt, deren Entwicklung vollstandig auferhalb der Einflussmoglichkeiten des RMVY liegen, wie
Energiepreise oder die Infrastrukturkesten im SPNV.

Die in der Koaltionsvereinbarung fir die Legislaturpericde 2009 bis 2014 vereinbarte vollstandige Durch-
leitung der Regicnalisierungsmittel an die Hessischen Verblnde ist ein wesentliches Element zur Finan-
zierbarkeit des OPNV in Hessen. Dies gilt gleichermafen fir die Finanzierbarkeit des regionalen wie
auch des lokalen Verkehrs,

Bermsits mit dem Jahr 2000 wird die Finanzierung im Rahmen einer einheitlichen pauschalen Mittelz uwe i-
sung des Landes an die Verkehrsverbdnde somit auch fir die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH neu
strukturiert. Zur Erreichung einer grélaren Flexibilitdt und zum effizienteren Mitteleinsatz wurde die For-
derung der OPNY-Maknahmen gemai § 11 OPNV-Gesetz auf eine wereinfachte und versinheitlichte Ba-
sis gestelt. Grundlage bleiben die bewdhten Finanzigrungsinstumente des Verbundes. Die pauschale
Mittelzuweisung mindete seit 2000 in Finanzierungswereinbarungen zwischen dem Land Hessen und der
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH mit einer Laufzeit von jeweils fOnf Jahren.

Die Basis der derzeitig gOtigen pauschalierten Zuweisung der Landesmittel aufbauend auf der vereinbar-
ten Finanzierungssyste matik bilden u.a. folgende Grundsatze:

Die Auszahlung erfolgt jeweils zum finfze hnten eings Monats in zwalf gleichen Raten.

Die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH erhdlt den Betrag zu einer flexibilisienten Anwendung im Rah-
men der Farderinstrumentarien mit einer zielorentierten Verwendung entsprechend den gesetzlichen Re-

gelungen.

Der Nachweis der zweckentsprechenden Verwendung der Landesmittel erfolgt Ober ein Testat des jewei-
ligen Wirtschaftsprifers der RMY GmbH. Eckpunkte dieser Finanzigrungsverain barung for die Jahre 2010
bis 2014 sind:
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1. Finanzienungsbedarf

Solange die Effekte aus dem Wettbewerb im SPNV noch nicht voll greiffen und gleichzeitig Ober-
proporticnale Preissteigenungen zu verkraften sind, bingt dies erhebliche Risiken fir einen steigenden Fi-
nanzierungsbedarf. Aus diesem Grund wurde der Mittelmehrbedarf in der Finanzierungsvereinbarung
2010 bis 2014 berlcksichtigt.
FOr wichtige investive Vorhaben und Leistungserweiterungen liegen Gremienbeschilsse undioder Ver-
trage vor. Bereits getatigte Investitionen in StreckenertOchtigungen und Fahrzeuge in der Vergangenheit
bzw. geplante, zwingend erforderliche infrastrukturalle MaRnahmen erzwingen die Bestellung zusatzlicher
betrieblicher Leistungen einschiieBlich der damit werbundenen Steigerung des betrieblichen Aufwandes
und der Infrastrukturkosten in Gegenwart und Zukunft, um ,Investition sruinen® zu vermeiden.
Ober den Bestand und die als zwingend notwendig erachteten Vorhaben hinaus ergeben sich aus der
Koalitionsvereinbarung for die Legislatupenode 2009 bis 2014 heraus weitere Malnahmen, die mit zu-
sitzlichem Mittelbedarf fir den dann aufzunehmenden Betrieb werbunden sind.
Aus diesen Anforderungen heraus engab sich aus den Verhandlungen mit dem Land ein Ergebnis von ca.
2.5 Mrd. € dber die Laufzeit der Finanzierungsvereinbarung. Dies bedeutet eine Mehrung won ungefdhr
10 % mit falgenden Rahmenbedingungen:

+ Umsetzung aller wesentlichen Vorhaben im RMVY sind grundsatziich méglich

»  Sicherung der Umlagenstabilitat im RENY und SPNY gemak Aufsichtsratsbeschiuss

+ Volle Durchreichung der Regionalisierungsmittel wird bis 2012 erreicht

% 45a-Pauschale dauverhaft gesichert
Querdeckungsfahigkeit / Obertragbarkeit weiterhin méglich
+ Optionale Erweiterung um & Jahre nach Revision Regicnalisierungsgesetz

2. Laufzeit

Im Hinblick auf eine Vielzahl von wichtigen vertraglichen Verpflichtungen ist eine lEngerfristige Planungs-
sicherheit for die Gesamtheit der Aufgabentrager zwingend erforderlich. Als Konseguenz daraus erfolgte
eing Verginbarung Ober eine Laufzeit von fonf Jahren (2010 bis 2014).

3. Zielwene

Das Anreizsystem zur Finanzierungsvereinbarung mit den vereinbarten Ziehwerten und Kriterien wie

+  Marktreichweite

+ |Leistungen fir den Kunden

= [Effizienz

= Wettbewerk
wurde insgesamt als erfolgreich beweret, 5o dass methodisch nur geringe Anpassungen und Modifikati-
onen notwendig waren. Wie in der Finanzierungsverinbarung 2005 bis 2009 wird neben dem Fioum jahr-
lich ein definierter Betrag der Landesfarderung dem Zielsystem als flexibler Betrag zugeordnet. Die RMY
GmbH erhdl die Verflgung Ober den Anteil des definieten Betrages in Hohe won 10 Mio. Euro, dies ent-
spricht etwa 2% des vorgeschlagenen Gesamtbudgets.

Intention des Landes ist es weiterhin, eine Zielorientierte Forderung beizubehalten. Durch die Vereinba-
rung der Ziel{wert)vorgaben soll das Budget fir eine an den Mebilititsbedlrfnissen des Kunden ausge-
richteten Verkehrsbedienung im OPNY mit entsprechendem Service sorgen. Die Umsetzung der mit dem
Land wereinbarten Zieke liegt weitestgehend bei den Verbdnden.
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4. Schwerpunktprojekie

Mit der Geschaftsfihrung der RMY GmbH wurden seitens des Landes inhaltliche Schwerpunkte zur At-
traktivitatssteigerung des OPNV-Gesamtsystems definiert, die in folgenden Zukunftsprojekten mit dem
Land fiert wurden:
»  |nvestitionen in die Infrastruktur und Fahrzeuge
Eine intelligente Infrastruktur- und Fahrzeugfinanzierung soll wesentliche Schritte vorankommen
und das Verfahren fir Kleininvestiticnen vereinfachen.
» Leistungsangebot und Integration
Durch Malnahmen zur Steigerung der Ponktlichkeit und den intensivierten Einsatz eines rech-
nergestitzten Betriebsleitsystems (RBL) zur Anschiusssicherung soll das Angebot in Ballungs-
raum und Region gestarkt werden.
» Tarfgestaltung und Verrieb
Ziel ist die weitere Entwicklung der Nutzerfinanzierung . Der bestehende Tarif kann durch eine Ta-
rifstruktumreferm in Richtung auf ein Elektronisches Fahrge kdmanagement (EFM) ausgebaut wer-
den.
= Kundenservice und Information
Der Kunde soll durch Malnahmen zur Erhdhung der subjektiven Sicherheit, von Sauberkeit und
Kundeninformation noch starker im Mittelpunkt der Uberdegungen stehen. Das Marketing in den
Segmenten Gelegenheitsverkehr und Toursmus soll ausgebaut werden.
» Dynamisches Intermadales Verkehrsinform ationssystem [(DIVIS)
Durch die Verwendung der aus dem RBEL gewonnenen |st- und Echtzeitdaten sollen die Disposi-
tions- und Kommunikaticnsméglichkeiten erweitert werden, um die Qualitdt der Verkehrsdienst-
leistungen weiter zu steigern.
#  House of Logistics and Mobility {HOLM)
Die gemeinsame Initiative aus Politik, Wirschaft und Wissenschaft in Hessen zur Aus- und Wei-
terbildung in den Sektoren Logistik und Mobilitit soll Innovationsimpulse in die Rhein-Main-
Regicn und dariber hinaus geben.
Zur Attraktivitidt des OPNV-Gesamtsystems ist s notwendig, die fir die Aufgabenaerfillung not-
wendigen Rahmenbedingungen fir die Gesamtheit aller Aufgabentriger zu schaffen.

5.3 EU-weite Ausschreibungen von Verkehrsdienstleistungen im SPNY und RENY
5.3.1 Wettbewerbliche Vergaben im SPNV

Der Verkehrsmarkt im Schienenpe rsonennahverkehr (SPNV) befindet sich im Berichtsjahr nach wie vor in
der wetthewarblichen (bergangsphase.

Bis zum Stand 31. Dezember 2011 kennten nunmehr insgesamt 21 Teilnetze (TN} einschliellich der 5-
Bahn Rhein-Main mit ca. 33,4 Milionen Zugkilometer (Zkm) nach wettbewerblichen Grundsitzen verge-
ben werden. Dies entspricht einem Anteil von ca. 83 % der gezamten Verkehrsdienstleistungen im SPNV,
bezogen auf den Umfang der Verkehrs-Service-Venrage mit den Alt-Betreibarn.

Vergabeverfahren RMV-Tellnetz 17.3 Niddertal

Die Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (REMV) hat als zustindige “Vergabestelle die Verkehrs-
dienstleistungen der Stadtexpress-Linie 32 (Frankfurt (Main) Hbf. — Bad Vilbel - Friedberg - Nidda) und
der Regionalbahn- und Stadtexpress-Linie 34 (Frankfurt {Main) Hbf. = Bad Vilbel = Glauburg-Stockheim )
mit jahrlich insgesamt ca. 0,6 Milicnen Zkm - gemeinsam mit den Teilnetzen & Main-Weser® und 12
JKinzigtal' - ausgeschrieben. Hierlber wurde berits im Berichtsjahr 2010 berichtet. Das Vemgabevedah-
ren Ober das Teilnetz  Middertal® musste 2010 aufgehoben werden, da zunachst kein wirtschaftliches An-
gebot vorag. Das Vergabeverfahren wurde im Vermandiungsverfahren fortgesetzt. Am 14,02 2011 wurde
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das Vergabewerfahren erfolgreich abgeschlossen und der Auftrag an den Ausschreibungsgewinner DB
Regio Hessen GmbH, eine hundertprozentige Tochter der DB Regio AG, eneilt. Betriebsstan ist am 09,
Dezember 2012 zum Fahrplanwechsel 201 3. Die Vertragslaufzeit betragt 15 Jahre und endet am 11. De-
zember 2027 zum Fahmplanwechsel 2028.

Vergabeverfahren RMV-Tellnetz 27 Dieselnetz Sldwest

Der Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Rheinland-Pfalz S0d (Z5PNV) hat als zustindige
Vergabestelle gemeinsam mit der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH und vier weiteren Asufgabentra-
gern die Vergabe des Dieselnetzes SOdwest" mit jahrlichen Fahrieistungen von 11,2 Mio. Zkm in 2wei
Losen am 27.07.2010 europaweit bekannt gemacht. Das Dieselnetz S0dwest umfasst Teile der Regio-
nalexpress-Linie 80 (RMV-Teinetz 27 Rhein-Main-Mahe), die im RMV-Verbundraum Frankfurt (Main) Hbf
mit Mainz Hbf verbindet. Das Vergabeverfahren musste im Berichtsjahr aufgehoben werden, da zunachst
kein wirtschaftliches Angebot vordag. Das Vergabeverfahren wurde im Verandiungsverfahren fortgesetzt
und konnte im Berichtsjahr noch nicht abgeschlossen werden. Betriebsstan ist am 14. Dezember 2014
zum Fahrplanwechsel 2015. Die Vertragslaufzeit betragt 15 Jahre und endet am 08. Dezember 2029 zum
Fahrplanwechsel 2030. Als Nebenangebot wird die Abgabe eines Angebotes Ober 22,5 Jahre zugelas-
sen. Der Abschiuss des Verfahrens erolgte mit Zuschlag im Los 2 {nur hier sind Leistungen im RMY-
Gebiet betroffen) am 12.03.2012 an den Ausschreibungsgewinner Regentalbahn AG = Die Landerbahn.
Der Zuschlag wurde auf das wirtschaftiichste Mebenangebot mit einer Laufzeit wvon 22,5 Jahren unter
Gewdhrung einer scgenannten Kapitaldienstgarantie fir die Fahrzeugfinanzierung erteilt.

Vergabeverfahren RMY-Tellnetz 27 RE-Netz Sldwest

Der Zweckvwerband Schienenpersonennahverkehr Rheinland-Pfalz Nord hat als zustandige Vergabestelle
gemeinsam mit der Rhein-Main-Verkehraverbund GmbH und drei weiteren Aufgabentragern die Vergabe
des RE-Metzes Sidwest" mit jghriichen Fahrigistungen von 58 Mio. Zkm in 2wei Losen am 03.11.2010
curopaweit bekannt gemacht. Das RE-Netz Stdwest" umfasst Teile der Regionalexpress- und Stadtex-
press-Linie 80 (RMV-Teilnetz 27 Rhein-Main-Mahe), die im RMV-Verbundraum Frankfurt {Main) Hbf mit
Mainz Hbf verbindet. Betriebsstart ist am 14. Dezember 2014 zum Fahrplanwechsel 2015. Die Vertrags-
laufzeit betragt 15 Jahre und endet am 08. Dezember 2029 zum Fahmlanwechsel 2030, Am 04.07.2011
wurde das Vergabewerfahren efolgreich abgeschiossen und der Auftrag an den Ausschreibungsgewinner
DB Regio AG Region SOdwest eneilt.

Vergabeverfahren S-Bahn Rhein-Main - Tellnetza ,,Gallus”, ,Kleyer” und 82"

Die Rhein-Main-\Verkehrsverbund GmbH hat als zustindige Vergabestelle die Vergabe der S-Bahn
Rhein-Main mit jahrlichen Fahrigistungen von insgesamt ca. 14,7 Mio. Zkm ab dem Fahrplanwechsel
2015 in drei eigenstindigen Vergabeverfahren mit den Teilnetzen Kleyer®, \Gallus® und ,52° jeweils am
23.08.2010 eurcpaweit bekanntgemacht. Das Vergabeverfahren fir das Teilnetz Kleyer' wurde gemein-
sam mit dem Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Rheinland-Pfalz S0d (ZSPNV) durchgefdhrt,
auf den ca. 0,2 Mio. Zkm der Verkehrzleistungen entfallen. Das Teilnetz jGallus® umfasst die S-Bahn-
Linien 33 bis 56, das Teinetz Kleyer die S-Bahn-Linien 31, 57 bis 3% und das Teilnetz 52" die 5-
Bahn-Linie S2. Die Ausschreibung der S-Bahn Rhein-Main efolgte im Verhandlungsverfahren mit vorge-
schaltetem Teilnahmewettbewerb. Am 18.11.2011 bzw. am 28.11.2011 wurden die Vergabeverfahren der
S-Bahn Rhein-Main mit den Teinetzen ,Gallug® und 52" baw. Kleyer® efolgreich beendet und die Auf-
triage an den Ausschreibungsgewinner DB Regio AG Region Hessen erteilt. Betriebsstart fir alle Teilnet-
ze st der 14.12.2014 zum Fahmplanwechsel 2015, Die Vertragslaufzeit betragt fur das Teinetz  Kleyer®
225 Jahre und fUr die Teinetze Gallus® und S2° 15 Jahre. Sie endet fir das Teinetz Kleyer' am 14,
Dezember 2038 zum Fahmplanwechsel 2037 und for die Teilnetze Gallus® und 52" am 08. Dezember
2029 zum Fahrplanwechsal 2030,
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Vergabeverfahren RMV-Teilnetze im Eifel-Westerwald-Sieg-Netz (EWS)

Der Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Rheinland-Pfalz Nord hat als zustandige Vergabestelle
gemeinsam mit der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH und einem weiteren Aufgabentriager die Verga-
be des  Eifel-Westerwald-Sieg-Metzes" im Verhandlungsverdfahren mit jahrlichen Fahrlgistungen won 5.8
Mic. Zkm in zwei Losen am 21.08.2011 europaweit bekannt gemacht. Das Effel-Westersald-Sieg-
Metzes" umfasst ua. die RMV-Teilnetze \Westerwald®, | Drei-Lander-Eck™ und Hellertal® mit der Regio-
nalexpréss-Linie RE 25, die im RMV-Verbundraum Giellen mit Koblenz werbindet, die Regicnalbahn-
Linien RB 28 (Limburg = Altenkirchen - Siegen = Kreuztal) und RB 29 (Limbury = Montabauver =
Siershahn). Als Betriebsstart ist aus vergaberechtlichen Grinden unterjdhrig der 01. August 2015 vworge-
sehen. Dem zukdnftigen Betreiber ist es gestattet - soweit die Fahrzeugbeschaffungsfristen dies erlauben
= bereits zum Fahmplanwechsel 2015 am 14. Dezember 2014 den Betrieb aufzunehmen. Die Vertragslauf-
Zeit betragt 15 Jahre und endet am 08. Dezember 2029 zum Fahrplanwechsel 2030. Das Vergabeverfah-
ren soll planmanig im Jahr 2012 Berichtsjahr abgeschlossen werden.

Teilnstzverschiebungen / Direktvergaben

Im Berichtsjahr wurde aufgrund unterschiedlicher Sachverhalte, wie beispielsweise der Hamonisierung
von Vertragslaufzeiten, ausstehender infrastruktureller Ausbau- und Anpassungsmabnahmen sowie feh-
lender Edésprognosen auf Teinetzen mit Beteiligung Dritter Aufgabentrager aulerhalb des Rhein-Main-
Verkehrswerbunde s, die Verschiebung von Ausschreibungsverdahren erforderlich. Im RMV-Aufsichtsrat im
November 2011 wurde hierlber berchtet. Die beabsichtigten Verschiebungen stellen vergabere chtlich
eine Direktbeauftragung (Freindandige Vergabe) dar und wurden dementsprechend im EU-Amtsblatt am
13.12.2011 werdffentlicht.

B etroffen hiervon sind nachfolgende Teilnetze (TH):
# TH 15.3 Dreiegich® um 4 Jahre
TH 16 ,Taunus" um 5 Jahre
TH 13 Main-Spessant” um 3 Jahre (RE 55) bzw. um & Jahre (RE 55)
» TH 14.1 und 14.2 Main-Meckar® und Ried” jeweils um 3 Jahre

5.3.2 Wettbewerbliche Vergaben im BPNV

Der Verkehrsmarkt im Buspersonennahverkehr (BPNV) befindet =ich in der Wettbewerbsphase, d.h.
samtliche Verkehrsdienstleistungen im regionalen Buspersonennahverkehr wurden bereits mindestens
einmal nach wettbewerblichen Grundsitzen vergeben.

Ausschreibungsgewinner BPNV

Im Berichtszeitraum wurde in Abstimmung mit der betroffenen Genehmigungsbehdrde und nach Ab-
schluss des vorausge henden kommerziellen Genehmigungsverfahrens das Linienbondel LGl -Stdost” im
Gebiet der Stadt und des Landkmreises Gielen mit insgesamt ca. 0,8 Mio. Nwkm wetthewerblich werge-
ben. Am 08.06.2011 wurden das Vergabeverfahren erfolgreich beendet und der Aufirag an den Aus-
schreibungsgewinner, die Bietergemeinschaft Verkehrsbetrieb Weber GmbH, Franke Reisen, Verkehrs-
betrieb Dieter Schwalb und Eretz Reisen GmbH, erteilt.

5.4 Regionaler Nahverkehrsplan 2010-2019

Mit Beschluss vom O7. Juli 2009 hat der Aufsichtsrat der RMV GmbH die Geschéftsflhrung beauftragt,
den Regionalen Nahwverkehrsplan (RNVP) for den Zeitraum 2010 bis 2019 fortzuschreiben. Basierend auf



Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht 187 Anhang — Lagebericht Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

dieser Entscheidung wird der RNVP von den Geschaftsbereichen der RMY GmbH unter FederfOhrung
des Geschiftsbereichs Verkehrs- und Mebilititsplanung in Zusammenarbeit mit den Lokalen Nahver-
kehrsorganisatiocnen (LNO ) emarbeitet.
Im Jahr 2011 wurde die Zusammenarbeit bei der Erstellung des RNVP mit den Lokalen Nahverkehrs-
organisationen und dem Fahrgastbeirat sowie dem Arbeitskreis Bamierefreibeit, aber auch mit den Yer-
kehrsunternehmen, |HKs und Regierungsprasidien fortgefihn.
Zentraler Bestandted der Zusammenarbeit mit den LNOs waren die Sitzungen des Lenkungskreises so-
wie der Arbeitskreise Ballungsraum®, |Region® und Verzahnung/Integration®. In diesen Gremien wurden
die jeweils aktuellen Erkenntnisse wvorgestellt, diskutien und abgestimmt bzw. weiterer Unter-
suchungsbedarf identifiziert. Insgesamt tagten die genannten Gremien 2011 sechs Mal.
In zwei weiteren gemeinsamen Workshops mit dem Fahrgastbeirat und dem Arbeitskreis Barrierefreiheit
wurden die Themenfelder Stationen und Halestellen, Fahrgastinformation, regionales Busnetz, Bedie-
nungsstandards Schienenverkehr sowie Sicherheit und Service besprochen.
Im Rahmen des vorgezogenen Beteiligungsverfahrens wurden die Verkehrsuntemehmen, IHKs und be-
nachbarten Aufgabentrager bezdglich der Erstellung des RNVP informien. Es wurde abgefragt, welche
Themen von besondersm Interesse sind. Darauf aufbauvend wurden die benannten Themen mit den Ver-
kehrsunternehmen in einer weiteren Sitzung veriefend diskutiert. Auferdem wurden Abstimmungsge-
sprache mit den zustandigen Regierungs prasidien gefhirt.
Im Jahr 2011 wurden = teiweize mit Unterstitzung von Gutachtem = insbesondere folgende Themen be-
arbeitet

= Untersuchung der Erreichbarkeit in den einzelnen Teilrdumen und Regionen sowie [dentifizierung

wvon Schwachstellen

=« Bedienungsstandards fir den Schienenpersonennahverkehr

= Fahrplankonzepte fir den Ziglzustand 2019, z. B. fir die Dreieichbahn und die Taunusbahn.

= Kostenschatzungen for mogliche Mainahmen

= Einordnung von Groliprojekten fir die SPNV-Infrastruktur

» Uberarbeitung des Busnetzes mit Schwerpunkt auf

o Erarbeitung eines abgestuften Gesamtkonzepts fir den Linienverkehr

o |dentifikation von Achsen mit regionalem ' erkehrsbedarf
Definition von Standards fir die flexiblen Betriebsweisen
Erarbeitung des Stationsrahmenplans mit Schwerpunkt auf

o Entwicklung einer Typologie for die SPNV-Stationen im RMY

o Definition von Ausstattungsstandards fir die einzelnen Typen
Vorbemritung der Datenbasis fir die Beweartung von Malnahmen
Aufbereitung der Nachfragedaten aus der EAV-Emebung 2010 for die Versendung im BNVP

Mit den zahlreichen Mitwirkungs- und Beteiligungsveranstaitungen konnten Inhalte und Methodik der
Fortschreibung des RNVP breit abgestimmt werden, so dass mit Bereitstellung der Daten aus der EAV-
Erhebung 2010 (Ende des Jahres 2011) die noch ausstehenden inhaltlichen Arbeiten in 2012 zlgig an-
gegangen werden kinnen.
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5.5 Voraussichtliche Emtwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Der Winschaftsplan der RMY GmbH fur das Jahr 2011 hat folgende wesentlichen Eckdaten:

Finanzplan

Mittelherkunft 2012 2011 Verdnder. %
Komplementanmittel 3.027 3017 0,33
Landeszuwendung 20.218 24 400 -20,68
Mittelverwendung

Regie 11.343 12.067 -6,38
Kernaufgaben + Strategische Projekte 9.189 12.096 -31,64
Imvestitionan 1.580 1.945 -22.33
LSt 1.123 1.308 =16.47
nachrichtliche Malknahmen * 2012 2011 Verdnder. %
C/DVE/SV P roj ekte 17.119 22 585 -31,93

*werden aulerhalb des RMY Wirtschaftsplanes finanziert

Ab dem Geschaftsiahr 2011 werden die operativen Projekte in Kernaufgaben zusammengefihrt. Dem-
zufolge wird die Anzahl der Projekte reduzien. Gleichzeitig kommt die RMY GmbH dem Hinweis des
Land esrechnungshofes nach, zu viele Projekte zu fihren. Die seit 2008 vorgenommens Splittung des
Budget in Netto und Brutto gibt den tatsachlichen Verbrauch der Mittel wieder,

Im Witschaftsplanansatz 2012 ist die deutliche Budgetreduzierung der Mittelansatze zu 2011 erkennbar.
Die RMY GmbH setzt damit die Mittelk drzung des Landes um.

Der Budgetansatz verhéilt sich — gemessen an den Aufgaben - als gerade noch ausreichend .

Der Wirtschaftsplan 2012 schlieft systembedingt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Gegenwdértig
sind for die RMV GmbH keine Risiken for den Fortbestand erkennbar.

6. Machweis zur Verwendung der Landesmittel
M arketing

Die Entwicklung des Marketing in seiner Konzeption sowie der Umsetzung von Marketingmalnahmen
beziehungsweise des Einsatzes des Marketinginstrumentariums standen im Jahr 2011 unter dem Zei-
chen der Entwicklung und Umsetzung.

Arbeitsschwerpunkt des Bereiches Marktforschung und Marktbearbeitung® war eine verstiarkte Ausrich-
tung auf klassische Marktforschungsuntersuchungen, um das Angebot in allen Bereichen auf die Win-
sche des Kunden besser ausrichten zu kénnen. Dabei stand die Erhebung und Auswertung soziodemo-
grafischer Daten und Mobilititsdaten im Rahmen won Grundsatzuntersuchungen neben aktuellen Frage-
stellungen einzelner Fachbereiche wie zum Beispiel zu Chancen und Risiken eines RMV-Seniorentickets.
Weiterhin wurden verschiedene Kundenbindungsmalinahmen umgesetzt, wobei das Projekt RMV Mobi-
FPartner* hervorgehoben werden soll, was auf die Zielgruppe ehrenamtlich tatiger Senioren zugeschnitten
ist,

Hauptbe standteil der Tatigkeiten des Berziches Innovation und Mobilititsman agement war die Vorbernei-
tung und Einfihrung des Vertriebsverfahrens , Touch&Travel in Teilen des Verbundgebietes im Rahmen
eines Kooperationsprojektes mit der Deutschen Bahn AG. Daneben wurden die RMV-App und das RMW-
Hand yPortal weiterentwickelt.
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Im Mobilititsmanagement wurden verschiedene Projektel/ Investitionen zur Optimierung der Kundenin-
formation in den verschiedenen Informationskandlen durchgefihrt. Weiterhin gab es Arbeiten, die sich mit
der objektiven und subjektiven Sicherheit der Fahrgdste beschéftigen.

Zugangsbamieren auf Grund mangeinder oder unklarer Infomationen abzubauen ist ein wesentliches Ziel
der Projekte bai Werbung und Marktaufiritt. Die Uberarbeitung der Inhalte bei den verschiedensten Bro-
schiren und auch die Vereilung dieser war dabei ein wichtiger Baustein. Einfach, klar und verstindlich
sollen die Ansprachen und Texte sein, weshalb viele Inhalte einer kritischen Prifung unterzogen und
teilweise komplett neu aufgesetzt wurden = unter Einbindung der Lokalen Partner.

Die Vemarktung des SchnupperTickets mit seinem ungewdhnlichen Blomchenmotiv war eine wichtige
Malknahme, um Aufmercsamkeit for die Zeitkanenangebote des RMYV zu generieren. Dabei wurde auf
besondere Werbemittel gesetzt, wie Floorminder in Bahnhéfen oder Vereilaktionen von Infos und Blu-
men, die von konzentrigrten Medienaktionen begleitet wurden.

Die Einfihrung des aTickets zum Fahrplanwechsel wurde als Beginn eines neusn Zeitalters im QOPNW
aus verschiedenen Grinden zurlckhaltender als geplant beworben, wird aber seitdem kontinuiedich und
2u verschiedenen Anldssen aufgegriffen und soll auch weiter fortgesetzt werden.

Nachfolgend werden einige Schwerpunkte gesondent dargestellt.

Vertriebsemwicklung im RMY

Den Vertrieb im RMY betreffend konzentriente sich die Entwicklung und Umsetzung schwerpunktmaiig
auf die Arbeiten zur Einflhrung eines Elektronischen Fahmgeldmanagements im RMY (EFM). Hierbai
wurde der Aspekt einer deutschlandweiten Interoperabilitit als wesentliches MNutzenkrterium flr den
Kunden berlcksichtigt. Aber auch im Bemich des konventionellen Vedrebes wurden gerite-/ system-
technische Entwicklungen - insbesondere vor dem Hintergrund der EFM-Einfihrung - intensiviert und
umgesetzt,

Verrigbsentwicklung im konventionellen Bereich bedeutet und bedingt nach 16 Jahren RMV eine not-
wendige Weiterentwicklung und Erneuerung der bisherigen Verkaufsgeritegeneration = insbesondere wor
dem Hintergrund der EFM -Einflhrung sowie der tariflichen Weiterentwicklung. Gemeinsam mit den Loka-
len Nahverkehrsorganisationen, den “Verkehrsunternehmen und der Industrie wurden ‘Vorgaben und
Rahmenbedingungen fir zeitgerechte Verkaufsgerate abgestimmt und zum Teil eingefihrit. Dies betraf
vor allem die vom Kunden zu bedienende neue Automatengeneration mit zeitgerechter Touchscreen-
Benutzercberflache, die in Funktion und Design den Auftritt eines modernen Mobilititswerbundes unter-
stltzt. Leistungsstéirker und einfacher in der Bedienerfilhrung sollen diese Automaten zu einem einfachen
Zugang zum Offentlichen Personennahverkehr beitragen, Vertrishsprozesse bzgl. EFM dbernehmen und
die Ziele mehr Fahrten und Fahrgeldeinnahmen unterstitzen.

Im SPNV wurden bis Ende 2011 alle alten stationdren Automaten der DB AG gegen neue Touchscreen-
Automaten ausgetauscht und in Betrieb genommen.

Elektronisches Fahrgeldmanagement EFM
Es ist die Absicht der Partner im RMV, das Vertriebssystem kundengerechter und effizienter zu gestalten.

Die Realisierung eines Elektronischen Fahmeldmanagements (EFM) schafft hiedir die Voraussetzungen.
Die folgenden Ziele k&nnen mit der Realisierung eines EFM-Systems emeicht werden:
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Abb. 1. EFM-Zigle

Die Realisierung eines EFM-3ystems weist das grdite Potenzial fir die Zielemeichung eines effizienten
Verriebs auf. Die Erhdhung der Effizienz wird durch die Verminheitichung von bislang redundanten Ver-
triebsprozessen und die Zusammenfihmung von heute noch heterogenen Vertriegbsstrukturen erreicht. Die
Mutzung der VDV-Kernapplikation (VOWVIEA, 5. u.) emdglicht eine gemeinsame Verrie besplattform auf der
Basis standardisierter Abldufe und technischer Schnittstellen. Diese Vertriebsplattform integriert alle
OPMNV-Partner im Verbund.

Durch eine wollstandige verbundweite Markteinfdhrung (vor allem einer WD -Stufe 3) wird gewahreistet,
dass eine Vereinfachung des Systemzugangs fir alle Zielgruppen besteht bew. der Aufbau von Kunden-
beziehungen (mit dem Unterziel der Steigerung des Kundenwertes) auch for Zielgruppen maglich ist, die
den OPNV lediglich selten oder gelegentlich nutzan.

Die Nutzung von elektronischen Kundenmedien und die Verwendung des VDV-Sicherheitsverfahrens er-
m&glichen die Reduzierung von Betrug, Falschungen und Manipulationen .

Die wollstandige Integration aller Nutzergruppen in einem EFM-Systemn bietet die gréliten Potenziale for
gine nachhaltige Optimieung des Betriebsablaufs.

Die flachendeckende, verbundweite Erfassung von Nutzungsdaten in der VDV-Stufe 3 liefert die Grund-
lage fir eine kundenorientierte Nahverkehrsplanung und ein attraktives Leistungsangebot.

Insbesondere fir die Realisierung eines Tarfs, der die tatsachliche Angebotsnachfrage bepreist, ist die
Umsetzung der VDV-Stufe 3 zwingend erforderlich. Die Erfassung von Nutzungsdaten ist die Voraus-
setrung dafiir, dass die Finanzierung des OPNY in Zukunft starker bezogen auf die Inanspruchnahme
des einzelnen MNutzers ( MNutzerfinanzierung®) erfolgen kann. Die Etablierung eines sclchen Tarifs setzt
voraus, dass eine Tarifvorauswahl durch den Kunden entfallen kann. Andererseits ist s aber auch mig-
lich, unterjahrig bespw. Sondertickets verbundweit Ober alle Endgerite zu vertreiben bzw. Tarife zeitnah
anzupassen.

Das Mal, in dem der Einsatz modemer und kundenfreundlicher Technologien zu einer kundenseitigen
Veminfachung der Nutzung der RMV-Angebote fihrt, wird schliellich ausschiaggebend fir die Errei-
chung des Ziels der Imageverbesserung sein. Die Vereinfachung der Bezahlvorginge und die damit zu-
sammenhdnge nde Minimierung von Bargeld, kommen dabei den Kunden und den Untemehmen zugute.

Durch die gemeinsamen Bamdhungen von Verkehrsuntemehmen, Verkehrsverbinden und Industrie ist
es unter der Federflhrung des VDV und der Forderung durch die Bundesregienung gelungen, einen ein-
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heitlichen Kommunikationsstandard fir die interoperable Zusammenarbeit in Deutschland zu entwickeln.
Dieser Standard, die sogenannte VDVW-Kernapplikation (VDV-KEA), vemrinheitlicht die Vedriebsablaufe an
der Kundenschnittstelle, wie z. B, den Enwerb und das Bezahlen von Fahrberechtigungen. Dies schafft
eing Kompatibilitdt zwischen allen in einem Raum eingesetzten Vedriebsgeraten unterschiedlicher Her-
steller (Fahrscheindruckern, mobile und stationdre Kontrollgerdte). Perspektivisch emdglicht sie die
deutschlandweite, durchgangige Nutzung von Bussen und Bahnen und kann hierdurch die Zugangs-
hemmnisse zum OPNY senken. Die wesentlichen deutschen Vemkehrsverblnde sowie die Deutsche
Bahn AG haben sich in der sogenannten Wiesbadener Erklarung im Mai 2010 auf diese deutschlandwei-
te Zusammenarbeit und Erzielung einer Interoperabilitit verstandigt. Gleichzeitig eréffnen sich neuse Mar-
ketingmdglichkeiten im Vertrieb, in der Tarnfierung und in der Kundenkommunikation, aber auch bei der
Prozessoptimierung in den Verkehrsonganisationen.

€

Abb. 2. Das Logo der VDV-Kernapplikation

Die EinfUhrung des EFM im EMY folgt einem schrttweisen Vorgehen entlang eines vemabredeten Fahr-
planes (roadmap EFM®) der im Jdahr 2008 vom Aufsichtsrat der RMY GmbH beschlossen wurde, Die
Schritte bauen funktional aufeinander auf, wodurch die zukunftsgernchiete Verwendbarkeit einzelner
Komponenten sichergestellt wird.

Realisierungsschritt: Aufbau der Basis-Koemponenten for ein EFM-3ystemn und Umstellung der Zeitkarten
als eTicket RheinMain {(VDV-Stufe 2). Die unterstitzende Software, das verbundweite mandantenfihige
Hintergrundsystem (vHGS) wurde im Dezember 2011 vorab einem ausgewdhiten Kundenkreis zur Verfd-
gung gestellt. Die Kontrollinfrastruktur ist zum grofen Teil einsetzbar. Online-Bestellungen, d. h. dber den
RMV-TicketZhop getatigte Bestellungen von Jahreskarten, werden seit Dezember 2011 in das vHGS
dbertragen und somit als Chipkarte dem Kunden zugestellt. Die Bestellungen werden dabei dem Kun-
denvertragspartner (VU zugeordnet, der nach dem Kritedum des Weohnortes des Kunden, verantwortlich
ist.

Ergénzend werden die Funktionalitdten unter meinRMVY* - und damit auvch im Angebot RMV-
TicketShop® — ausgebaut, damit sie als Online-Kundenschnittstelle fir den Zugnff auf Servicefunktionen
fir die elektronischen Fahrausweise genutzt werden kinnen. Zu diesem Service zdhlt u. a. auch die Re-
gistrierung won MNutzermedien (Chipkarten), damit die auf der Chipkarte gespeicherten Fahrt-
berechtigungen durch den Kunden von zu Hause aus eingesehen und verwaltet werden kinnen.
Schwerpunkt der Arbeiten in 2012 werden die Konsolidierung des vHGS sowie die Komplettierung der
Kontrolinfrastruktu r verbundweit sein.

Realisierungsschritt: Weiterentwicklung zu einer automatisierten Fahtenedassung und Fahmpreis-
ermittiung (VDV-Stufe 3) fir den Kunden auf Grundlage der dann vorhandenen und emprobten Basis-
Komponenten.

Im Rahmen des Projektes (Einfihrung EFM® waren im Wirtschaftsplan 2010 rd. 8 Mio. € eingestellt wor-
den. Diese Mittel solten u. a. fir die Beschaffung der zugehdrigen Infrastruktur (Kontrollgerate, Chipkar-
ten und Software u. 4.) verwandt werden. Die Mittel fir die Kontrellgerite aus dem Budget C4-Projekt
EFM {ca. 5,5 Mio. €) sind durch Vertriige dber die Bezuschussung bzw. Beistellung mit den Lokalen Nah-
verkehrsorganisationen (LNO) in 2010 gebunden worden. Jedoch erfolgte durch diverse Verzégemngen,
beispielsweise bei der Erstellung der Mengengeriste und bei den Abstimmungsprozessen mit den koka-
len Partnern in 15 Landkreisen und elf Stidten kein Mittelabfluss in 2010 und nur zum Teidl in 201 1.
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Mittel in Héhe von 3.3 Mio, € werden allerdings im Jahr 2012 bendtigt, um die Finanzierung der Kontroll-
infrastruktur zu gewdhreisten. Andemfalls herscht eine Unterdeckung in eben dieser H8he,

Ticketing und Tragerm edium Mobiles Endgerat”

Das RMW-HandyTicket hat sich als zukunftsweisender Baustein des VWertriebs etabliert. Die Nutzeranzahl
stieg von knapp 13.000 Ende 2010 auf knapp 34.000 Ende Dezember 2011 an. Der monatliche Um=atz
wuchs von rund 25 T€ im Januar 2011 auf dber 214 T€ im Monat Dezember 2011 an. Diese Oberdurch-
gschnittlich hohen Zuwachsraten bestatigen die Gesamitstrategie der RMY GmbH far die Nutzung Mobiler
Endgerdte.

Im Jahr 2011 wurde die EMV-App, die das RMV-HandyTicket und das RMV-HandyPortal verknlpft, for
2wl weitere Smartphone-Plattformen den Kunden bereitgestelt. Die RMV-App steht seit Anfang 2011
auch for Smartphones auf Android-Basis und for Gerdte des Herstellers RIM (Markenname ,Blackbern)
zur Verfhgung.

Um die im Rahmen des Kooperationsprojektes zur EinfGhrung von Touch&Travel im Verbundge biet an-
gepasster RMY-Kontaktpunkte nutzen zu kénnen, wurde die RMV-App angepasst. Dabel wurde u. a. ein
Reader zum Auslesen der QR-Codes integriert. Telefone mit NFC-Schnittstelle kénnen die Infomationen
aus dem NFC-Chip des Kontaktpunktes auslesen. Dadurch wird den Kunden die Eingabe der Stathalte-
stelle abgenommen und der Ticketkauf bzw. die Abfrage der Verbindungsauskunft beschleunigt.

Auch das RMY-HandyPortal konnte im Jahr 2011 eine deutliche Steigerung der Nutzerzahlen erreichen.
Meben kleineren Anpassungen konnten u. a. in Zusammenarbeit mit der Stadt Frankfurt die intermodalen

Dienste ,Parken und Verkehr Frankfurt® und Freizeit und Kultur Frankfurt® realisien werden,

Touch&Travel im RMY

Im Jahr 2011 wurden im Rahmen eines Kooperationsprojektes mit der Deutschen Bahn AG die Grundla-
gen fir die EinfGhrung Touch&Travel im RMY gelegt. Touch&Trawvel kann, wie geplant, seit November
2011 in Frankfurt sowie auf allen Linken des SPNY im EMYV genutzt werden.

Daflr wurden die existierenden Hintergrundsysteme und Geschaftsprozesse so angepasst, dass die ge-
tatigten Fahnen bepreist und von Touch&Travel gegendber den Kunden und der RMY GmbH abgerech-
net werden kinnen. Um eine Kontrolle der Touch& Travel-Fahrtberechtigungen im RMV-Gebiet zu ermdg-
lichen, wurde die Anzeige der Fahrkarten in der Touch&Travel-App angepasst. Daneben konnte die elekt-
ronische Kontrolle des Touch&Travel-Fahrausweises im RMY-Gebiet im Glltigkeitsbergich des Verfah-
rens systemseitg umgesetzt werden.

An allen Haltestellzn und Bahnhéfen in Frankfurt und an allen SPNV-Halten im Gebiet des Rhein-Main-
Verkehrsverbundes fand eine Anpassung der bestehenden passiven Kontaktpunktinfrastruktur statt, so
dass diese fir Touch&Travel, fir das RMV-HandyTicket und fir das RMY-HandyPortal nutzbar ist. Die
RMy-Kontaktpunkte mit den Bestandteilen NFC-Chip, QR-Code und Kontaktpunktnummer sind somit in-
teroperabel. Im Rahmen des Projektes wurde der Nachweis der technischen und vertriebskonformen Re-
aligierbarkeit von Touch&Travel im EMVY erbracht und der Grundstein fir die Ausweitung won
Touch&Travel in das gesamte Verbundgebiet gelegt. Im Rahmen einer Online-Gruppendiskussion konnte
auch gezeigt werden, das Touch&Travel von den RMV-Kunden akzeptiert wird.
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Frezeit und Tourismus im RMY

Der Marktanteil des OPNY liegt deutschlandweit bei Fahrten zu Freizeitzwecken weit unter 10 Prozent.
Das Potenzial ist erkennbar, wenn man in Ansatz bringt, dass rund 30 Prozent der Fahten zu Freizeit-
2wecken angetreten werden. Die Region bietet viele attraktive Freizeit- und Ausflugsziele, zu denen es
a@ine Vietzahl von Angeboten unterschiedlicher Dienstieister gibt. Den OPNY als wahrnehmbare Aliemati-
ve zur An- und Abreise zu positionieran ist daher ein wichtiges Ziel fir den Bemzich Freizeit im RMV. Dazu
wurde beispielhaft fir die Taunusbahn ein never Intemmodalplan entwickelt, der touristische Ziele in der
Mahe der Stationen integriert und auf die for den Freizeitbereich relevanten RMV-Medien verweist,

Diese Medien = wie die Rhein-Main-Yergnigen-Kanen, die XtraTour-Broschiren oder die Fiver zu be-
sonderen Freizeitinien (Weitalbus, Blaue Linie) werden regelmdilig aktualisient und offensiv vertrieben.
Dardber hinaus pflegt der RMV Kooperationen mit verschiedenen Multiplikatoren fir diesen Bereich, wie
z. B. mit der Hassen-Agentur.

Meben verschiedenen Marketingmalnahmen fir die ErlebnisCard 2011, ein zielgruppencrientientes Pro-
dukt zur Verondpfung von Freizeitaktivititen mit der RMY GmbH, und die Betreuung der Partner sowie
der Persdnlichen Jahreskanenkunden wurden neue Partner in den Bereichen Handel, Gastronomie, Kul-
tur und Freizeit akquiriert. Diese Partner bieten den Kunden der RMV-EdebnisCard attraktive Nutzer-
Konditionen.

Ein weiterer Schwerpunkt bildete eine Koo peration mit der Hessischen Staatskanzlei im Rahmen der Ein-
fahrung der Hessischen Familienkarte, Hier wurden Partner mit attraktiven Rabatten aus dem Bereich
LFreizeit & Tourismusg® akquiriert und im Rahmen der Kooperation zusamm engestelit.

Der RMY ist Premium-Partner der Familienkarte Hessen. Mit der ErlebnisCard als Teil der Familienkarte
Hessen kdnnen Familien gemeinsam bei ausgesuchten Partnem Angebote im Bereich Freizeit und Tou-
rismus zu besonderen Konditionen nutzen.,

Im Jahre 2011 wurde der Beschluss gefasst, den Ansatz der ErlebnisCand in ein ndher am Kemgeschaft
des RMV gerlcktes Bonuspunkte programm Zu migrienen.

K undenservice

Im Rahmen der verbessenen Beratung der Kunden wurden zwei neue Mobilinfo's bzw. -zentralen in Nid-
da und Mérfelden erdffnet, fir den Rheingau-Taunus-Kreis wurden zwei Einrichtungen geplant. Alle Mit-
arbeiter wurden vom RMV im Rahmen seines Ausbildungsprogrammes fir Mobilitatsberater und Busfah-
rer for die neuven Aufgaben geschult. lm Mittelpunkt dieser Schulungen stand neben der fachlichen Quali-
fikation insbesondere der Bersich Kundenbetreuung. Dieser Kundenservice wurde durch die Fahrgastbe-
gleitung in Frankfurt und durch ein Pilotprojekt zum Testen von Infoescreens ergénzt. Diese Aktivitdten
konnten im Rahmen des EU-Projektes BAPTS kofinanziert werden.

Sicherheit

Personaleinsatz bildet die Basis fir ein sichemeitsrelevantes Handeln. Der RMY hat in 2011 in den
Abendstunden zusatzlich zu den an die S-Bahn gebundenen Sicherheitskraften (jeder der 100 S-Bahn-
Zige wird ab 21:00 Uhr von Sicherheitskriften begleitet) Sicherheitspersonal im S-Bahnsystem Rhein-
Main eingesetzt. Diese verstarkte Personalprasenz in Fom von Doppelstreifen hat das Ziel, das subjekti-
ve Sicherheitsempfinden der Kunden in der 3-Bahn und an den Verkehrastationen zu starken.

Im Rahmen einer Steverungsgruppe fand zu sicherheitsrelevanten Fragestellung ein regelmaiiger Aus-
tausch mit Bundespolizei und DB statt.
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Einnahmensicharung; zusitzliche Fahrausweiskontrellen

Auch im Jahr 2011 wurde das zieffhrende RMVY-Projekt zusdtzliche RMV-Fahravsweiskontrollen® zum
Zwecke der Einnahmensicherung und frihzeitigen Erkennung von insbescndere tarflichen und vertiebli-
chen Missstinden durchgefihrt. Meben den mit den LNO abgestimmten Unterstltzungen im lokalen Bus-
Bereich wurden im regionalen Bus- und SPNY-Bereich dber die Fahrausweisprifungen hinaus auch wei-
terfihrende Qualitdts- und Leistungsiberprifungen realisiert. Dabei standen insbesondere die in den re-
gionalen Ausschreibungen geforderten vertrieblichen und tariflichen Leistungen im Fokus.

E ek trorm obilitst

Elektromobilitat ist ein zentrales Entwicklungsthema und wesentlicher Baustein der nachhaltigen Siche-
rung von Mobilitat in der Region Frankfurt RheinMain, Grole Teile des schienengebundenen OPNY wer
den bereits elektrisch angetrieben, wie S-Bahnen, Regionalbahnen auf elektrifizierten Strecken sowie lo-
kale Straenbahnen und U-Bahnen.

Speziell im Bereich der Anschlussmobilitit bietet die Elektromobilitit ein grolies Potenzial als Ergnzung
zum Offentlichen Verkehr. Der RMV méchte auf Basis erster Effahrungen im Umgang mit der Elektromo-
bilitat einen zukunftsweisenden Mobilitatsansatz entwickeln, der die gesamte Wegekette unter Einschluss
aller Verkehrsmittel arfasst.

Aus diesem Grund beteidligte sich die RMY GmbH an einem Forschungsprojekt zur Elektromobilitat. Die
Region Frankfurt RheinMain war eine der Modellregionen fir Elektromobilitit in Deutschland. Gemainsam
mit den lokalen Patnem Offenbacher Verke hrsbetriebe (OVE) und Nahverkehr in Offenbach (NiQ) wurde
im Rahmen des Projektes Linie 103" und mit Hilfe einer Forderung des Bundesministerum fir Verkehr,
Bauwesen und Stadtentwicklung {(BMVBS) eine eMobil-Station aufgebaut. Diese befindet sich am zentra-
len Umsteigepunkt Offenbachs, dem Markiplatz. Flr zwei eCars (Elektroauto auf Mietbasis) und
15 Pedelecs (Fahrrad mit elektrischem UnterstOtzungsantrieb) wurden geeignete Abstelmbglichkeiten
und eine Ladeinfrastruktur realisient. Zwischen Mai und Dezember 2011 standen die eMobile zur Ausleihe
bereit. Das Angebot wurde sehr gut angenommen und wird in den Regelbetrieb dberfihrt.

Im Rahmen des Projektes wurden die Integrationsméglichkeiten komplementarer Mobilitdtsangebote er-
folgreich untersucht und Ansitze fir eine Vermarktung von E-Mobilititslésungen getestet. Diese Erfah-
rungen bilden die Basis fUr die weitere Integration der Elektromobilitidt des RMY-Portfolio.

Kooperation mit dem House of Logistics & Mobility (HOLM)

Die RMY GmbH ist Mitglied der Grindungsinitiative HOLM e, V., ein Verein der Logistik- und Mobilitéats-
winschaft, der wissenschaftichen Einrichtungen in Hessen und zahlreicher Gebietskérperschaften der
Region Frankfurt RheinMain.

Der Verein (kurz: HOLM e, V.) ist gine breit getragens Unterstit zung fir das House of Logistics & Mobility
(HOLM]) einer Initiative aus Wirtschaft und Wissenschaft zur Starkung des Logistik- und Meobilititsstandor-
tes Hessen. Durch eine Vernetzung der Akteure auf einer neutralen Plattform werden ein branchen- und
disziplinendbenrgreifender Austausch, eine interdisziplindre Projektarbeit, anwendungsorientiette For-
schung sowie Aus- und Weiterbildung im Bereich Mobilitat und Logistik emdglicht.

Die RMY GmbH hat ein starkes Interesse an einer integrienen Gesamtmobilitatsbetrachtung. Die Leis-
tungen des Offentichen Personennahverehrs (OPNV) sind dabei integraler Bestandteil eines Gesamt-
mobilitdtsangebotes. Dieses soll mehr noch als bisher den BedOfnissen der Mobilitat entsprechen. In &
ner Kooperation mit der HOLM GmbH verfigen die Akteure am Maobilitatsmarkt dber eine neutrale in Wis-
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senschaft und Wirtschaft vemetzte Institution, die eine allgemeine Akzeptanz for eine Moderations- und
Koordinationsrolle besitzt. Ein integredes und marktorientiees Angebot entlang einer Wegeketlte ist
durch eine systeminterne Optimierung nicht zu erreichen. Hier missen die Mobilititsakteure zu strategi-
schen Pannerschaften aus Planung, Bau und Bewirtschaftung von Infrastruktur, Dienstleistem im Indivi-
duaherkehr und &ffentlichem Verkehr, Systemanbietern im Bereich Information und Kommunikation, Be-
zahl- und Finanzdienstleistern sowie offentlichen Aufgabentragern zusammenfinden. Das HOLM bietet
hier eine Plattform und das Netzwerkmanagement.

In dem Abschluss einer Kooperationsverginbarung mit der HOLM GmbH zur Starkung der Mobilitdt am
Standort Frankfurt RheinMain und zum Aufbau eines MobilitatsClusters sowie dem Schwempunkt der In-
tegrierten Wegeketten sieht die RMY GmbH die Basis einer strategischen Zusammenarbeit zwischen der
Wirtschaft, der Wissenschaft und den Gebietskérperschaften Land Hessen, Landkreisen und Stadten zur
Starkung des OPNV in einem Integrienten Vedkehrsmarkt.

7. Sonstige Angaben
Die Aufsichtsgremien der RMY GmbH - Aufsichtsrat und Gesellschafterversammiung - tagten turnus-
makig. Die entsprechenden Beschlussfassungen zum Leistungsangebot, zum Jahresabschluss und zur

zweckentsprechenden YVerwendung der Landesmittel mit der Einnahmenaufteilung/Abrechnung
(EAVIABR) sowie zum Tanf erfolgten mit den erforderlichen Mehrheiten.

Hofheim am Taunus, den 14, Juni 2012

Professor Knut Ringat Klaus-Peter Glttler
Sprecher der Geschaftsfihrung Geschaftsflihrer
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6.2.5. Lagebericht ,,Zentrum Arbeit und Umwelt“ -

GieBener gemeinnitzige Berufsbildungsgesellschaft mit be-
schrankter Haftung - Ergéanzung zu Kapitel 3.2.1.

Lagebericht 2011

1.1.

Darstellung des Geschéaftsverlaufs

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der gemeinnttzigen Berufsbildungsgesellschaft laut Satzung ist seit der Grin-
dung im Jahr 1988 die Ausbildung, Beratung und Qualifizierung von
jugendlichen Arbeitslosen und erwachsenen Langzeitarbeitslosen aus der Stadt GieBen
und dem Landkreis GieBen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnittes ,Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO).

Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Férderung der Jugendhilfe sowie der Erzie-
hung, Volks- und Berufsbildung, um hierdurch

- der Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Erwachsenen praventiv entgegenzuwirken,

- die (Wieder-)Eingliederung von Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Ju-
gendlichen und Erwachsenen in den Arbeitsmarkt zu férdern,

- die Chancengleichheit von benachteiligten Personen im Erwerbsleben zu
verbessern und

- die Situation auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt insgesamt zu
verbessern.

Daneben ist Zweck der Gesellschaft auch die Fo6rderung des Natur- und des
Umweltschutzes sowie der Kriminalpréavention.

Zur Verwirklichung dieses Zwecks ist Gegenstand des Unternehmens vor allem die Ausbil-
dung, Betreuung, Qualifizierung und Orientierungshilfe von jugendlichen und erwachsenen
Arbeitslosen und Langzeitarbeitslosen, die Schaffung zusatzlicher Ausbildungs- und Be-
schéftigungsplatze im Landkreis und in der Universitatsstadt GieBen und die Férderung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung, insbesondere in Bereichen, die auf dem Arbeitsmarkt
besonders nachgefragt sind.

Die Satzung ist am 23.11.2011 durch die Gesellschafterversammlung geéndert worden.

Die folgende Ubersicht zeigt die Bereiche, in denen die ZAUG gGmbH 2011 tatig war.
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Tatigkeitsbereiche der ZAUG gGmbH:
Ideeller Bereich Zweckbetriebe als Wirtschaftliche Geschéfts-

Ausbildungs- und
Qualifizierungsbetriebe

betriebe als Ausbildungs- und
Qualifizierungsbetriebe

MaBnahmen und Projekte fiir
Menschen:

- Uber 25 Jahre

- unter 25 Jahre nach § 16 ff SGB Il

Ausbildung und Qualifizierung:

- Betreuung und Begleitung in
betriebl. Ausbildung (kooperativ)

- AuBerbetr. Ausbildung (integrativ)

- Ausbildungskoordinatoren:
Schaffung neuer Ausbildungsplatze;
Begleitung Jugendlicher mit
Migrationshintergrund sowie
junge Frauen

Projekte:

- "GieBener Weg" - Langzeitarbeitslose
brauchen eine Chance

- R-BAN (Regionales Berufs-
ausbildungsnetzwerk flr
Jugendliche mit Behinderung)

- "Region starkt Frauen und
Beruf" (Unterstlitzungsangebot flr
Berufswiedereinsteigerinnen)

- BIWAQ - Bildung, Wirtschaft,
Arbeit im Quartier/ GieBener Nordstadt

- "Netzwerk Nachqualifizierung
GieBen-Lahn - Dill"

- OloV 3 - Optimierung der
lokalen Vermittlungsarbeit

- Bibliothekshelfer

- NEU: GieBener Netzwerk
fur Alleinerziehede (GiNewA)

- NEU: Schulen mit GTAngebot /
pad. Mittagsbetreuung

- NEU: JugendStarken

- NEU: Blrgerarbeit

- NEU: Modellprojekt Bildungswerk
Erneuerbare Energien, Erhebung
Bildungsbedarf in KMU

- NEU: Erwachsenenbildung Umschulung
(FBW)

- Kindgerechter Mittagstisch

- Gesunde Senioren- und
Schulverpflegung

- NEU: Ausbildung mit
Betrieben

Projekte:

- Netzwerk Bildung und
Beratung in der Gastro-
nomie (Mittel- und
Nordhessen)

- Ausbildungsrestaurant
"Lahnterrasse" in GieBen

- Dienstleistungszentrum
Gebaudereinigung

- Arbeitnehmeriiberlassung
"ZAUG-Zeit"

- Messe HOGANA
im zweijahrigen Turnus
(Ende 2011)

- Kantinen mit
"Tischlein-Deck-Dich"-Party-
service
(Ende 30.08.2011)

- NEU: Seminare berufl.
Erwachsenenbildung
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1.2. Entwicklung des Geschaftsverlaufs 2011 im Kerngeschéft Ausbildung und Qualifi-
zierung

Dienstleistungen und Férderprogrammatik nach dem Rechtskreis SGB Il

Seit dem Jahr 2005 hat die ZAUG gGmbH die Durchfihrung der Ausbildungs- und Be-
schaftigungsprogramme im Schwerpunkt auf den Rechtskreis SGB Il umgestellt. Die
Rahmendaten des Gesetzgebers legen fest, welche Programme wie durchzufliihren sind.
Die Angebote sind far Personen unter und Uber 25 Jahre getrennt zu planen.

Durch den Kostentrager erhalten wir projektbezogene Bewilligungsbescheide, wonach
dann die Einzelplatzzuweisungen der Teilnehmerlnnen erfolgen. Die Teilnahme am
Wettbewerb durch Ausschreibungen erfolgt ab 2008 auch fir die Ausbildungsplatze nach
SGB Il. Die Ausbildung in der Migration wurde in das Kommunale Ausbildungsbudget
2011 integriert und wird zukdinftig vom Landkreis GieBBen gesteuert.

Im Geschéftsjahr 2011 sind die MaBnahmen nach dem SGB Il mit dem Jobcenter Gie-
Ben um 1.476.718 € minimiert worden.

Es wurden 40 Platze Arbeitsgelegenheiten nicht genehmigt und die Belegung der mogli-
chen Ausbildungsplatze wurde nicht ausgeschdpft. Die daraus resultierende notwendige
Umstrukturierung der ZAUG gGmbH wurde rechtzeitig 2011 vollzogen.

Zweck- und Geschéaftsbetriebe
Die Zweck- und Geschéftsbetriebe waren auch 2011 Ort der Ausbildung, Qualifizierung

und Beschéftigung. Das Konzept beinhaltet betriebsnahe Ausbildung, ohne die wir keine
Erfolge fir unsere Aufgabenerledigung erzielen kdnnten.
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Statistik 2011

In der folgenden Statistik werden die Eintritte im laufenden Geschaftsjahr und zum Stich-
tag 31.12.2011 dargelegt:

Statistik 2011 - Stichtag 31.12.2011 und Eintritte 2011

Eintritte

|Programm/Projekt Teilnehmer am Stichtag m | w iber ganzes mlw Migrations- Stadt Landkreis

€ ) 31.12.2011 Jahr 2011 hintergrund | GieRen | GieRen

gesamt
IBiWAI:l 303 176|127 303 176 | 127 215 263 40
BiwAQ Ausbildungslotse 6 1 5 90 50 | 40 42 5 85
IBiWAI:l GieRener Weg 15 6 9 9 4 5 5 9 0
Giefiener Weg Perspektive Il 10 4 6 4 1 3 3 1 3
[Ausbildungskoordinatoren
. 24 10 | 14 93 61 | 38 32 13 86

Landkreis
Ausbildung auBerbetrieblich 81 59 | 22 15 10 5 5 6 10
IBi.irgerarbeit 16 8 8 13 9 9 5 8 10
[Bibliothekshelfer
(Entgeltvariante) zum 30.06.2011 10 5 5 2 2 0 0 0 2
(Projektende)
Camp dich fit 2011 0 0 0 14 5 9 7 5 9
Kurse

. . 0 0 0 42 0 42 8 6 36
|Region stirkt Frauen und Beruf -
Umschulung 2 2 0 3 3 0 2 1 2
Fort- und Weiterbildung
Teilnehmergesamt 467 271|196 509 321| 278 324 317 283
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Im Geschéftsjahr 2011 wurden folgende neue Projekte im ideellen Bereich durch die
ZAUG gGmbH durchgefihrt:

GieBener Netzwerk fiir Alleinerziehende (GiNewA)

Das ESF-Bundesprogramm ,Netzwerke wirksamer Hilfen fiir Alleinerziehende® wurde fir
eine erfolgreiche Eingliederung von Alleinerziehenden in Arbeit oder Ausbildung sowie
eine verbesserte Vereinbarkeit von Erwerbs- und Sorgearbeit fir Alleinerziehende be-
grindet. Ziel ist die qualitative Verbesserung der
Arbeitsmarktchancen der Alleinerziehenden durch Gestaltung férderlicher Rahmenbe-
dingungen und Kompetenzverbesserung der Zielgruppe (passgenaue berufsbezogene
Unterstitzungsangebote sowie Initiierung von Projekten).

Ganztagsschulen nach MaB

Die Projektférderung erfolgt aus den Haushaltsmitteln des Landesprogramms zur Férde-
rung von Ganztagsangeboten ,Mittel statt Stellen” fir Schulen im Landkreis GieBen. Der
Landkreis Uberlasst diese Mittel des Hessischem
Kultusministeriums der ZAUG gGmbH aus dem jeweiligen geltenden Zuwendungsbe-
scheid gemaB der Vereinbarung vom 12.09.2011. Die ZAUG gGmbH hat im Rahmen
der Férderung der Jungendhilfe fir verschiedene Schulen im Landkreis die Aufgabe der
nachmittaglichen Betreuung von Schulkindern durch den Einsatz von Honorarkraften
Ubernommen.

Jugend Starken

,JUGEND STARKEN: Aktiv in der Region“ ist eines von 36 Modellprojekten deutsch-
landweit. Uber eine Laufzeit von insgesamt drei Jahren (bis 2013) wird es vom Bundes-
ministerium fUr Frauen, Senioren, Familie und Jugend und der Européischen Union ge-
férdert. Die Finanzierung erfolgt durch Mittel des Européischen Sozialfonds und einer
Kofinanzierung des Landkreises GieBen.

Ziel des Projektes ist es, bisher bestehende Angebote fiir benachteiligte
Jugendliche im Landkreis GieBen zu ermitteln, diese miteinander zu vernetzen und LU-
cken im Foérdersystem zu schlieBen.

Unter dem Motto: ,Keiner geht verloren® richtet sich das Projekt an Jugendliche im Alter
zwischen 16 und 27 Jahren, die von vorhandenen Angeboten nicht
erreicht werden. Insbesondere fiir die Jugendlichen, die Probleme beim Ubergang Schu-
le — Beruf haben, sollen passgenaue Angebote geschaffen werden und nachhaltig im
Landkreis GieBen installiert werden.
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Modellprojekt Bildungswerk Erneuerbare Energien

Im Rahmen der Qualifizierungsoffensive zur Entwickung und Erprobung von
innovativen und/oder regional- bzw. branchenspzezifischen Bildungsprodukten férdert
das Land Hessen sowie der ESF im Rahmen des Férderprogramms des Landes Hessen
,<Qualifizierung von Beschéftigten in KMU" das Bildungswerk Erneuerbare Energien.

Ziel des Projekts ist der Abbau des Fachkraftemangels bzw. der Begegnung des Fach-
kraftebedarfs in der Region Mittelhessen (Landkreise GieBen,
Marburg-Biedenkopf) durch den Aufbau von einem ,Netzwerk fir Bildung und Qualifizie-
rung im Bereich der Erneuerbaren Energien” in der Region Mittelhessen. Wir wollen im
Bildungswerk Erneuerbare Energien eine bedarfsorientierte Produktentwicklung im Be-
reich der Fort- und Weiterbildung in der Branche der Erneuerbaren Energien in Mittel-
hessen umsetzen und damit dazu beitragen, dass die Klimaschutzziele der Region, des
Landes und der Bundesrepublik erreicht werden kénnen. Schwerpunkt ist die bedarfs-
orientierte Entwicklung anerkannter Module der beruflichen Weiterbildung in allen Seg-
menten der Erneuerbaren-Energien-Branche. Nachhaltiges Ziel ist es, das Bildungswerk
in eine ,Akademie flr Erneuerbare Energien® zu organisieren.

Erwachsenenbildung/ Umschulung
Drei neue Teilnehmer mit Bildungsgutschein wurden durch das Jobcenter GieBen zuge-
wiesen.

Biirgerarbeit

Das Modellprojekt Burgerarbeit setzt sich aus zwei Phasen zusammen - der
Aktivierungsphase und der im Anschluss mdglichen Beschéaftigungsphase. Die Aktivie-
rungsphase wird von den zustandigen Grundsicherungsstellen durchgefihrt. Die finan-
zielle Férderung der Beschéftigungsphase erfolgt durch das Bundesverwaltungsamt.

Die ZAUG gGmbH bietet im Jahr 2011 Burgerarbeitsplatze fir folgende Projekte an:

- 3 Platze SOS-Streuobstwiesen/Kartierung der Streuobstwiesen im Landkreis GieBen
- 10 Platze Jugendgesundheit in Schulkantinen

- 9 Platze Bibliothekshelfer in Schulen des Landkreises

- 1 Platz Zentrale Kommunikation im Verein Kulturloge e. V. GieBen

- 3 Platze Kreativ- und Blrgercafé im Nordstadtzentrum
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2.1.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der ZAUG gGmbH minderte sich im Vergleich zum Vorjahr um rund
4,8 % auf 4.158 T€.

Dabei vermindert sich der Anteil des Anlagevermdgens um insgesamt 234 T€ auf 1.933
T€. Im Jahr 2011 mindert sich der Anteil des Anlagevermdégens am
Gesamtvermégen um 3,15 % auf rd. 46,48 %.

Im Jahresvergleich erhéht sich das Umlaufvermégen um rund 3,17 % (27 T€) auf 2.226
TE.

Der Vorratsbestand mindert sich um insgesamt 6 T€. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mindern sich im Geschéftsjahr um 3,0 T€ und auch die Forderungen
gegen Gesellschafter haben sich um 16 T€ gemindert. Die sonstigen Vermdgensge-
gensténde verringerten sich im Geschéftsjahr um 162 T€. Die Minderung ist zurlickzu-
fihren auf den Rlckgang der Forderungen gegeniber Fordermittelgebern. Durch den
Wegfall der Férderung der Arbeitsgelegenheiten durch das Jobcenter GieBen bestanden
gegenlber dem Vorjahr (178 T€) keine Forderungen im Geschéftsjahr 2011.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditistituten haben sich gegenlber dem
Vorjahr um 16,98% (256 T€) auf 1.766 T€ erh6ht. Dabei handelt es sich um Vorauszah-
lungen fir das Jahr 2012. Diese wurden im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten mindert sich im Geschéftsjahr 2011 um 42 T€
auf 1,7 T€. Im Jahr 2010 wurde die Miete fir die Hessenhallen im Voraus geleistet. Die
HOGANA fand im September 2011 statt.

Die Eigenkapitalquote hat sich ohne Berticksichtigung des Sonderpostens aus Investiti-
onszuschuissen auf 39,53 % des Gesamtkapitals eingestellt.

Das Fremdkapital besteht in seinen Hauptpositionen aus Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (48 T€), sonstigen Ruckstellungen (703 T€), kurzfristigen Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen (90 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe
von (215 T€).

Das Anlagevermdgen ist durch die langfristig zur Verfligung stehenden Eigen- und
Fremdmittel gedeckt. Die Finanzierung des Anlagevermdgens (Deckungsgrad 1) erhdhte
sich unter BerUcksichtigung von 50% des Sonderpostens gegeniber dem Vorjahr auf
116,99%.

Die Verschuldungsquote, ausgedrickt durch das Verhéltnis Fremdkapital (einschlieBlich
50% der Sonderposten) zum Gesamtkapital, veranderte sich um 0,5% zu Gunsten des
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Eigenkapitals. Im Jahr 2011 konnte die Gesellschaft zu jeder Zeit ihre Zahlungsverpflich-
tungen erflllen.

Die Liquidititskennzahlen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Bezeichnung 31.12.2011 Vorjahr
TE % TE %

Liquiditat 1. Grades =

flissige Mittel 1.766,0 162,0 1.509,7 121,1
kurzfr. Femdkapital 1.089,8 1.247,0

Liquiditat 2. Grades =

flissige Mittel+kurzfr. Forderungen 2.077,5 190,6 1.982,3 159,0
kurzfr. Femdkapital 1.089,8 1.247,0

Liquiditat 3. Grades =

flissige Mittel+ kurzfr. Forderungen+Vorrdte 2.111,6 193,8 2.022,9 162,2
kurzfr. Femdkapital 1.089,8 1.247,0
2.2, Finanzlage

Die Mittelbewegungen zeigt die folgende Kurzfassung der Kapitalflussrechnung, die aus-
fahrlich im PrOfbericht im Rahmen der Finanz- und Vermdgenslage dargestellt ist.

Bezeichnung 2011 2010
T€ T€

Mittelzu/-abfluss (./.)

aus laufender Geschaftstatigkeit 438 310

aus Investitionstatigkeit -112 -326

aus Finanzierungstatigkeit -70 -100

Zahlungswirksame Veranderung

der Finanzmittel 256 -116

Finanzmittelbestand 1. Januar 1510 1626

Liquide Mittel zum 31. Dezember 1766 1510
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2.3. Ertragslage
Das Jahresergebnis 2011 veranderte sich gegeniber dem Vorjahr (-36 T€) um
33 T€ auf -3 T€.

Die Umsatzerlése gingen um 163 T€ gegeniber dem Vorjahr zurlck. Dies ist im We-
sentlichen der SchlieBung der Wirtschaftskantine mit dem Partyservice , Tischlein-Deck-
Dich* als auch dem Verkauf des Lehrrestaurants ,Am Park® in Lich Ende des Jahres
2010 zuzuordnen. Insbesondere hervorzuheben ist der ,Kindgerechte Mittagstisch®
(Umsatzsteigerung 161 T€ mit im Jahr 2011 587.000 verkauften Essen.

Die Ertrdge aus Fordermitteln minderten sich gegentber dem Vorjahr um
971 T€ auf 3.205 T€. GroBter Férdermittelgeber war, wie in den Vorjahren, das Jobcen-
ter GieBen, ehem. GIAG GmbH, mit 1.631 T€ gegenlber 3.108 T€ im Vorjahr. Diese
wesentliche Veranderung ist auf den vollstandigen Rickgang der Férderung der Regie-
mittel fir Arbeitsgelegenheiten im SGB |l zu begrinden. In 2011 konnten Projekte mit
anderen Fordermittelgebern akquiriert werden und zu einem soliden Ergebnis flhren.
Der Anteil des Kostentragers der SGB Il — MaBnahmen sinkt im Jahr 2011 auf 50,90%
(2010 — 74,43%; 2009 — 83,7%) der Gesamtfinanzierung. Dagegen konnten durch die
Akquise neuer Projekte vermehrt Landes- sowie Bundesmittel der EU sowie Kofinanzie-
rungen durch den Landkreis und der Stadt GieBen generiert werden.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um 330 T€ auf 603 T€ ist zurtickzuflih-
ren auf die Ertrage aus der Auflésung und dem Verbrauch von Ruickstellungen in H6he
von 396 T€. Die Auflésung wurde im Bereich der Risiken aus Zuschussrickzahlungen
fir abgeschlossene Projekte in Héhe von 225 T€ durchgefihrt. Fir diese Projekte wur-
den Schlussverwendungsnachweise erstellt und durch einen Bescheid festgestellt. Die
Ruickstellung ,Personalgestellung” fir die - ehemals - GIAG mbH (Gesellschaft flr Integ-
ration und Arbeit GieBen mbH) zwischen ZAUG gGmbH und dem Landkreis GieBen
wurde mit 72 T€ aufgeldst. Acht von neun Mitarbeiter des gestellten Personals wurden
zum 30.06.2011 vom Landkreis GieBen Ubernommen. Es kam nur in einem Fall zu Ab-
findungsanspruchen.

Der Materialaufwand hat sich gegentber dem Vorjahr um 66 T€ gemindert. Dies ist zu-
rickzufihren auf die bereits genannte Aufgabe der Wirtschaftskantine im August 2011
sowie dem Verkauf des Lehrrestaurants ,Am Park® zum 31.12.2010.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich im Geschaftsjahr um 100 T€
auf 189 T€ erhéht. Durch die Ubernahme des Projekts ,Ganztagsschulen nach MaB®
wurden Honorarkréafte zur padagogischen Nachmittagsbetreuung fir Schulen im Land-
kreis GieBen als Honorarkrafte mit einen Volumen von 140 T€ eingestellt.

Im Jahr 2011 waren im Durchschnitt 76 Personen und unter Berticksichtigung des Per-
sonals der Arbeitnehmeriberlassung rund 105 Personen als Stammpersonal beschaf-
tigt. Die Personalkosten flirr die Stammbelegschaft ohne Arbeitnehmeriberlassung be-
laufen sich im Geschéftsjahr auf 2.809 T€ gegenlber 3.170 T€ im Vorjahr. Der Aufwand
im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung betragt 491 T€ gegentber 294 T€ im Vorjahr.
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Im Jahresdurchschnitt wurden in der Arbeitnehmeriberlassung 29 (2010: 12) Personen
beschéaftigt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und auf das Sachanlage-
vermdgen minderte sich um 12 T€. Im Geschaftsjahr wurden keine gréBeren Investitio-
nen durchgefihrt.

Die Betriebskosten minderten sich durch Einsparungen der Miete des Lehrrestaurants
~,Am Park“ sowie geringerer Kleinanschaffungen um insgesamt 60 T€ auf 348 T€.

Die Verwaltungs- und Vertriebskosten minderten sich geringfligig um 4 T€ auf insgesamt
279 T€. Die wesentlichen Kosten sind Rechts- und Beratungskosten von 52 T€ sowie
Dienstleistungen fir die Lohnbuchhaltung und Buchflihrung von 67 T€.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen minderten sich insgesamt um 335 T€
auf 468 T€. Der héhere Aufwand im Vorjahr begriindet sich auf die Rickflhrung des
Jahresergebnisses 2009 (107 T€) durch Verrechnung mit dem Gesellschafterzuschuss
sowie dem Wegfall der Arbeitsgelegenheit mit Mehraufwandsentschadigung in H6he von
20 T€ gegenuber dem Vorjahr von 152 T€.

Die wesentlichen Posten der Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen bildet die
Zufuhrung zur Rackstellung des Risikos der Ruckfihrung von Férdermitteln in Héhe von
295 T€ sowie die Kosten der Aus- und Weiterbildung von 72 T€.

Nach Bertcksichtigung des Finanzergebnisses von 5,2 T€ und dem Ergebnis Steuern
von 4 T€ verbleibt ein Jahresfehlbetrag von -3 T€.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Darstellung der Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Betrachten wir die Einnahmen aus Foérdermitteln als Projektfinanzierungen,
mussen wir feststellen, dass diese in Umfang und Art wesentlich veréndert sind. Sei es,
dass die Programme und Projekte ausgelaufen, oder diese in Héhe und Umfang minimiert
sind.
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Die Ubersicht der Férdermittel fiir den satzungsgemaBen Auftrag von 2008 bis 2011
verdeutlicht dies eindrucksvoll:

Fordermittel- 2008 2009 2010 2011 Plan 2012
geber

Gesellschafterzuschuss
LK GieRen 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 200.000,00
Gesellschafterzuschuss
Stadt GieRen 170.435,00 170.435,00 170.435,00 170.434,04 170.434,00
Landkreis Projekte:

-Bibliothekshelfer 0,00 0,00 14.241,00 13.895,11 0,00
-ldeA (Frau und Beruf) 0,00 0,00 33.403,00 28.829,00 9.515,00
-BIWAQ 0,00 0,00 31.400,00 0,00 0,00
-Blrgerarbeit 0,00 0,00 0,00 7.800,00 16.200,00
-GieRener Netzwerk

fir Alleinerziehende 0,00 0,00 0,00 6.250,00 23.513,25
- Ausbildungskoordinatoren 0,00 0,00 0,00 36.500,00 36.500,00
- Bildungswerk erneuerb.Energien 0,00 0,00 0,00 4.225,00 0,00
- Schulen mit GT-Angebot 0,00 0,00 0,00 164.754,84 425.500,00
- Eingliederungshilfen 0,00 0,00 0,00 12.457,48 0,00
Stadt GieBen Projekte 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 6.200,00
Agentur fiir Arbeit GielRen 68.608,35 81.137,06 54.339,24 18.513,00 0,00
Jobcenter SGB Il 3.406.668,67| 3.870.126,34] 3.107.957,32] 1.631.238,92 988.401,60
Sonstige Fordermittelgeber 60.769,20 39.971,33 34.301,39 44.829,09 28.296,20
Landesmittel ESF 541.326,71 301.264,78 413.396,01 508.113,86 458.858,00
Bundesmittel ESF 0,00 1.286,09 151.119,22 392.149,27 698.726,71
Gesamtergebnis 4.407.807,93| 4.624.220,60] 4.175.592,18| 3.204.989,61| 3.062.144,76

2008 2009 2010 2011 Plan 2012
inTE inTE inTE inTE inTE

Umsatzerl6se 3.126 3.312 3.255 3.072 2.834
davon Erlése 16%/19% 1.831 1.808 1.593 1.241 1.163
davon Erlése 7% 1.270 1.456 1.653 1.803 1.630
davon Erlése 0% 25 48 9 28 41

Rohertrag aus Zweck-

und Geschaftsbetrieben 2.175 2.361 2.593 2.056 2.532

Ertrage aus

Personalgestellung 469 529 504 217 0

Die offentlichen Férdergelder werden durch die Bewilligungsbescheide in Betrag und Lauf-
zeit fur die vertragliche Dauer garantiert. Seit 01.01.2005 bel&uft sich der durchschnittliche
Bewilligungszeitraum nach SGB Il auf 6 Monate, auBer den Ausbildungsprogrammen. Die
Forderung ist ausschlieBlich Einzelplatz bezogen. Im ungunstigsten Fall gibt es eine Bewil-
ligung, jedoch keine zugewiesenen Teilnehmerlnnen und somit trotz Bewilligung keine Ein-
nahmen fir die ZAUG GmbH. Die finanziellen Rahmenbedingungen der Férderprogramme
sind eng gefasst, zweckgebunden und vor allem decken sie nicht alle Kostenarten. Daher
ist die Steuerung des Unternehmens weit schwieriger geworden und fordert stetige und
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weitere  ReorganisationsmaBnahmen, die sich im Wesentlichen auf weiteren
Personalabbau beziehen missen.

Die Geschaftsfihrung der ZAUG gGmbH muss stets friihzeitig auf Veranderungen in der
inhaltlichen und fiskalischen Gestaltung der Férderprogramme sowie die Spharensteuerung
durch Balance der ideellen und wirtschaftlichen Betdtigung reagieren, um weiteren existen-
ziellen Risiken vorzubeugen.

Bestandgefahrdende Risiken und voraussichtliche Entwicklung

Insbesondere durch die Abhangigkeit des Kostentragers, der die SGB Il - MaBnahmen fi-
nanziert (2009 lag der Anteil bei rd. 83,7 % der Gesamtfinanzierung der Gesellschaft; in
2010 betrug der Anteil 74,43 %) durfte sich die Abhangigkeit nicht weiter konzentrieren. In
2011 konnten Projekte mit anderen Fordermittelgebern akquiriert werden und zu einem so-
liden Ergebnis fUhren. Der Anteil des Kostentragers der SGB Il - MaBnahmen sinkt auf
50,90 % der Gesamtfinanzierung.

Weiterhin besteht das Risiko im Bereich der Ausbildung. Es missen nun die Ausbildungs-
platze offentlich ausgeschrieben werden. Dabei entsteht ein weiteres wesentliches Pla-
nungsrisiko beziglich der Personalsteuerung sowie der zuflieBenden Fordergelder.

Sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die VFE-Lage

Als Finanzmittel stehen der ZAUG gGmbH Uber die Férderprogramme Férdermittel des
Européischen Sozialfonds, des Bundes, des Landes Hessen, der Stadt
GieBen, des Landkreises GieBen und des Jobcenters zur Verfligung, auBerdem die Erlése
der Zweckbetriebe und der wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe.

Die einzig gesicherte Zuwendung ist der in der Satzung verbriefte Gesellschafterzuschuss:
Fir den Zeitraum ab dem 01.01.2008 bis zum 31.12.2011 betrégt der jahrlich zu zahlende
Zuschuss der Universitatsstadt GieBen 170.434,04 €.

Der Landkreis GieBen verpflichtete sich, einen entstehenden handelsrechtlichen Jahres-
fehlbetrag auf der Grundlage des gepriften und testierten Jahresabschlusses bis zum
31.07. des jeweiligen Folgejahres auszugleichen. Diese Ausgleichsverpflichtung des Land-
kreises GieBen galt fir Geschéftsjahre 2008 bis 2011.

Im der Gesellschafterversammlung am 23.11.2012 wurde eine neue Satzung beschlossen.
Diese sichert zur Finanzierung der Gesellschaft eine max. Zuwendung des Landkreis Gie-
Ben i.H.v. 200.000 € und der Stadt GieBen i.H.v. 170.434 € ab dem Jahr 2012. Die Zu-
schussverpflichtung wird durch quartalsweise Vorauszahlungen geleistet.

Die Zuwendung erfolgt als institutionelle Férderung nach dem Zuwendungsrecht unter Be-
achtung der jeweiligen Vorgaben des EU-Beihilfenrechtes.
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Wesentliche Chancen

Offentlicher Betrauungsakt mit dem Landkreis GieBen
Im Geschéftsjahr 2011 haben wir einen Betrauungsakt mit dem Landkreis als Hauptgesell-
schafter vorbereitet.

Der offentliche Betrauungsakt bestéatigt und konkretisiert den durch den Gesellschaftsver-
trag begriindeten Zweck der ZAUG gGmbH, Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichem Interesse zu erbringen, um damit den Anforderungen des Eu-
ropaischen Beihilfenrechtes (,Mont-Almunia-Paket und Altmark-Trans-Rechtsprechung)
Rechnung Zu tragen. Der Betrauungsakt beruht auf der am
31. Januar 2011 in Kraft getreten Nachfolgeregelung der Freistellungsentscheidung
2005/842/EG - dem Freistellungsbeschluss K(2011) 9380 - endgdiltig.

Die Stadt GieBen sollte dem Vorgehen folgen.

Je mehr Projektakquise, vor allem im ideellen Bereich gelingt, umso gréBer sind die Chan-
cen, dass die satzungsgemaBen Aufgaben zu erledigen und zu sichern sind, sowie die Ba-
lance der Sphéren eingehalten werden kann.

Die Sicherung der Erlése durch die Zweckbetriebe zur Finanzierung der Gesellschaft sind
Risiko und Chance gleichzeitig. Produkte, die zukunftsfahig sind,
mussen ausgebaut werden. Die Akquise satzungsgemaBer Projektfinanzierungen auf allen
Ebenen (Bund, EU, Land, Kommune) ist in der Regel nur eine befristete Chance und ist
uns im Geschaftsjahr 2011 mit verschiedenen neuen MaBnahmen und Projekten gut ge-
lungen.

Der volkswirtschaftliche Nutzen unserer Aufgabenerledigung fir die Region und deren
Menschen ist unumstritten.

Das Risikomanagement als Bestandteil des Qualitaitsmanagements

Die operativen Betriebsstatten mit ihren Dienstleistungen auch fir den Markt
haben ihr groBtes Risiko in der betrieblichen Praxis. Das Risikomanagement ist daher auf
die Risikoerfassung und Kontrolle in diesen Geschaftsfeldern besonders konzentriert. Die
Geschaftsfuhrung ist im Managementprozess im QM mit
Geschaftsplanung, Steuerung, Leistungsindikator, Zielkontrolle und den fiskalischen Risi-
ken hinterlegt.

Des Weiteren fihrt der Qualitdtsmanager regelmaBig eine Risikoinventur durch. Tritt ein
Risiko ein, sind der Qualitdtsmanager und die Geschéftsleitung dariber sofort zu informie-
ren und es ist Abhilfe zu schaffen.
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Einmal jahrlich wird unser Qualitdtsmanagementsystem durch eine externe Zertifizierungs-
stelle gepriift. Im Geschéftsjahr 2011 fand die Durchfihrung am 23.03.2011 ohne Bean-
standungen statt. Unser Qualititsmanagementsystem entspricht der DIN EN ISO
9001:2008.

Notwendige Prozessanderungen, Verbesserungen und VorbeugungsmaBnahmen werden
Uber einen permanenten Anderungsdienst in das QM eingepflegt.

Sonstige Angaben

Personalentwicklung Stammpersonal

Die Zahl des Stammpersonals ohne Arbeitnehmeriberlassung zum Stichtag 31.12.2011
betragt 63 Mitarbeiterlnnen, davon sind 31 befristet beschéaftigt. In der Arbeitnehmerlber-
lassung waren zum Stichtag 32 Personen beschaftigt.

Das Stammpersonal ist zum tberwiegenden Teil als Ausbildungs- und Betreuungspersonal
im Ausbildungs- und Qualifizierungsbereich eingesetzt.

GieBen, am 27. April 2012

Zentrum Arbeit und Umwelt — GieBener gemeinnitzige
Berufsbildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung

Monika Neumaier
Geschéaftsfihrerin
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6.2.6. Lagebericht Technologie- und Innovationszentrum
GieBen GmbH - gekurzte Fassung - Erganzung zu Kapitel 3.2.3.

Anlags 4
Saite |
LAGEBERICHT
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Technologie- und Innovationszentrom Giellen GmhbH

Gielien

fiir das Geschiftsjahr 2011

A, Diarstellung des Geschaftsverlaufes der Gesellschafi

1. Gesellschaftszweck und Rahmenhbedingungen

Die im Geschiftsjahr 1999 gegriindete Technologie- und Innovationszentrum Gielen
GmbH (TIG GmbH) konzentriert ihre Aktivititen auf die Forderung des Strukturwandels
der Wirtschaft im Landkreis Gieffen und die Schaffung zukunfisfihiger Arbeitsplitze.

Hierzu sollen innov ative Unternehmen angesiedelt und Existenzgriinder unterstiitzt werden.

Zur Erreichung dieses Gesellschafiszwecks vermietet die TIG GmbH in ihren vier Gebiu-
den im Gewerbegebiet Europaviertel Biiro- und Laborflichen an junge Unternshmen und
Existenzgriinder. Neben die sem Kerngeschift unterbreitet die TIG GmbH ihren Migtern und
den Unternehmen der Region ein miglichst breites Service-, Beratungs- und Weiterbil-
dungsange bot, siellt eine Kommunikationsplattform fiir Themen aus Wirtschaft, Politik und

Verwaltung dar und unterstiitzt innovationsférdernde MaBnahmen.

[

Entwicklung von Gesamitwirtschaflt und Branche

Neben der gesamtwirtschaftlichen Lage wird das Kerngeschift der TIG GmbH insbe sondere
duorch das Griindungsgeschehen und — im Hinblick auf die Konkurrenzsituation zu anderen

Immobilienanbigtern — durch die Entwicklung des regionalen Mietspie gels bestimmit.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 wieder kriftig gewachsen. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) war um 3,0% hoher als im WVorjahr. Damit setzte sich der
konjunktuelle Autholprozess der deutschen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der
Wirtschafiskrise fort. Der wirtschaftliche Aufschwung fand dabei hauptsichlich in der
ersten Jahreshilfte statt, die Wachstumsimpulse kamen iiber privaten Konsum und iiber eine

kriiftige Investitionsdynamik hauptsiichlich aus dem Inland. Im Jahr 2009 hatte Deutschland
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die stirkste Reression der MNachkriegszeit mit einem historischen Riickgang des BIP von
-5,1% erlebt; das Jahr 2010 war durch einen rasanten Aufschwung gekennzeichnet (Quelle:

Statistisches Bundesami ).

Die sehr gute Arbeitsmarktsituation dimpfte im Jahr 2011 die Griindungsdynamik. Laut
EfW-Griindungsmonitor 2012 haben sich im Jahr 2011 rund 835,000 Personen im Voll-
oder Mebenerwerb selbstindig gemacht, dies waren 11 Prozent weniger als im Vorjahr
(2010: 936,000 Griinder). Allerdings ist der Riickgang fast ausschlieBlich auf eine stark
abnehmende Griindungsaktivitit im Nebenerwerb zuriickzufiihren, wihrend die Zahl der

Vollerwerbsgriinder nahezu konstant blieb.

Auswirkungen der guten wirtschaftlichen Gesamtsituation auf das Vermietungsgeschift in
Gielen waren kaum spiirbar. Biiroflichen mit guter bis sehr guter Ausstattung sind in
Gielen im Jahr 201 1 etwas teurer geworden (6,00 - 800 €/m? statt 6,00 - 7,50 £'/m? in 2010},
fiir Biiroriume in Gewerbegebieten weist der Mietspiegel fiir Giellen jedoch mit 5,00 - 7,50
£/m? geringfiigig niedrigere Mieten aus als im Vorjahr (5,50 - 7,50 £/m?).

A U'msatzentwicklung und Entwicklung der Auslastungz

Erwartungsgemill konnte die fir eine dawverhafte Liguidititssicherung angestrebte
Auslastung von 95% in 2011 nicht ganz erreicht werden. Die Mietauslastung der TIG GmbH
lag im Geschiftsjahr 2011 bei 92,9 %, Im Jahresdurchschnitt waren das Gebiinde Kerkrader
Str. 7 zu 65,82% belegt, das Gebidude Kerkrader Str. 9 zu 99,94 %, das Gebiude Kerkrader
Str. 11 zu 83,29 % und das Gebiude Winchesterstr. 2 zu 99,11 %.

Die Umsiitze aus der gewBhnlichen Ge schiftstitigheit gingen auf 702 T€ zuriick (2010: 741
TE€).

Im Jahr 2011 gab es in der Mieterstruktur der TIG GmbH eine auBergewShnlich hohe
Fluktuation. Der Umbruch in der Vermietung der vier Gebiiude und die Notwendigkeit zur
méglichst zeitnahen Neuvermietung insbe sondere der grofen zusammenhingenden Flichen
hatten sich bereits in 2010 abgezeichnet. Ein groler Teil dieser Flichen konnte jedoch in

2011 wigder vermistet werden.

Durch den Auszug von insgesamt 18 zum Teil langjihrigen Mietern konnte die TIG GmbH

jungen Unternehmen wieder deutlich mehr Flichen anbigten. Es konnten elf
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Existenzgrinder wvnd  junge Untermnehmen als  Mieter daru  gewonnen  und

Erweiterungsmiglichkeiten fiir fiinf Bestand smieter geschaffen werden. Somit konnte der in
2010 begonnens Prozess der Verjlingung der im TIG angesiedelten Unternehmen

erfolgreich fortgesetzt werden.

Drrei der Unternehmen, die das TIG in 2011 werlassen haben, sind in die neu errichteten
Gebtiude im Euwropavierte] umgezogen, vier weitere sind im Stadtgebiet Giellen und drei
Unternehmen sind im Landkreis Giellen teils in eigene, teils in angemietete Gebiode
umgezrogen, drei Unternehmen haben die Region Gielen ganz verlassen, vier Unternehmer
haben  ihre  Selbstindigkeit aufgegeben (winschaftliche Grimde wnd /  oder

Anstellungsverhiilinis) und einem Unternehmen wurde wegen Zahlungsverzugs gekiindigt,

Aufgrund der positiven Situation am Arbeitsmarkt war damit zu rechnen, dass einige
kleinere Mieter ihre Selbstindigheit zugunsten eines Beschiftisungsve rhiltnisses aufgeben,

was zum Teil eingetreten ist.

Diie Machfrage nach Bitroflichen stieg in 2011 im Vergleich zum Vorjahr an, wenngleich es
sich in den meisten Fillen um Nachfragen nach einzelnen, moglichst kleinen, giinstigen

Eiumen handeliz.

Insolvenzen von Mictern der TIG GmbH wurden in 2011 nicht bekannt.

Diie Metto-Mietpreise betrugen in 20011 wnveriindent zum Vorjahr 6,15 EUR/m? fiir
Biiroflichen in den Gebiiuden Kerkrader Str. 7, 9und 11 und 7,25 EUR/m? fir Biiroflichen
im Gebiude Winchesterstralle 2. Die monatlich von den Migtemn zu zahlenden Abschlige
fiir Betrigbskosten betragen je nach Gebiude, Lage und Ausstattung der Riume netto
zwischen 3.50 €/m? und 4,00 € pro m? gemietete Birofliche und sind damit im Vergleich

zum Vorjahr ebenfalls konstant geblicben.

Diie Mieten im Technologiezentrum beinhalten zwar die Nutzung der Nebenfliche n und der
Parkplize, milssen aber inzwischen mit Mizten zwischen 5,00 EUR/m? und 7,50 EUE/m:?
fiar vergleichbare Gewerbeflichen in Giefien konkurrieren. In diesem Wettbewerb kann die
TIG GmbH nur mit einem  attraktiven Zuosatzangebot  bestehen, das  z.B.
Veranstaltungsmanagement, gemeinsame Marketingaktivitiiten, technische Betreuung u.
Ausleihe von Geriten, die Bereitstellung von Fotokopiergeriiten, Havsmeisterservice und

ein interessantes Weiterbildungsange bot umfasst,
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4. Investitionen

Im Geschiiftsjahr 2011 wurden Investitionen in einem Umfang von ca 6 T€ getitigt. Die
Zuginge umfassten im Wesentlichen die Anschaffung eines neuen Backup-Systems sowie

eines Schliissalschrankes.

3. Personal- und Sozialbereich

I Geschiftsjahr waren durchschnittlich 7 Arbeitnehmer beschiftigt, darunter 3 Vollzeit-
und 4 Teilzeitkrifte. Die Stellen entfallen auf das Vermietungsgeschiift und auf die

Qualifizierungsoffensive Landkreis Giellen.

Die Stelle des Qualifizierungsbeauftragten des Landkreises Giellen wurde zom 01.12.2011

neu besatzt.

. Umweltschutz

Das Unternehmen fiihrte im Geschiiftsjahr keine umweltbelastenden Arbeiten durch.
Umwe ltschutz-Aktivititen und —Investitionen sind im Geschiiftsjahr nicht notwendig

gewesen und in den Folgejahren nach derzeitigem Kenntnisstand nicht notwendig.

7. Wichtige Vorginge des Geschiifisjahres

Das Geschiftsjahr 2011 war von hoher Fluktwation geprigt, die groltenteils aus der
Motwendigkeit heravs entstand, wieder mehr Flichen fir Existenzgrinder und junge
Unternehmen vorhalten zu kinnen. Die im Zuge des | MNeubauprojektes Europavierte]”
entstandene n neuen Gebiiude der TIG-Mister Alcedis GmbH und wapmedia GmbH konnten
plangerecht bezogen werden. Im Zuge der Gesamtfluktuation waren diverse Renovierung-
und Umbavarbeiten notwendig, die aber avs dem fir 2011 veranschlagten Buodget fir

Reparatur und Instandhaltung realisient werden konnten.

Erwartungsgemil hat der Insolvenzverwalter der Jomaa Pharmaka GmbH in 2011 Klage
gegen die TIG GmbH erhoben, so dass perspektivisch ein Fortschritt im Hinblick auf die
Rechtssicherheit  in  dieser Angelegenheit erwartet werden kann. Die Projekte
Qualifizierungsoffensive Landkreis Giellen und Weiterbildungsportal Landkreis Gielen
liefen trotz personellen Wechsels in gewohnt erfolgreicher Weise weiter, und in 2011
startete das neve Kooperationsprojekt von TIG und Landkreis Giellen, die Workshop-Beihe

ErfolgReichUnterne hmen™.
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Auf die Entwicklung der Mietauslastung in 2011 wurde bereits eingegangen. Die dibrigen

wichtigen Yorginge des Geschiiftsjahres gestalteten sich im Einzelnen wie folgt:

Meubauprojekt Evropaviertel: In 2008 war von mehreren Mietern der Wunsch entstanden,

innerhalb eings Gemeinschaftsprojektes einen Neuban im Evropaviertel zu errichten und
Teileigentum zu erwerben. Im Lawfe der Gespriche zwischen der TIG GmbH, der
Wirtschaftsfdrderung der Stadt Giellen und den Mieterinnen und Mietem haben sich die im
TIG ansissigen Untemehmen Alcedis GmbH und wap-media GmbH fiir die Errichiung
eigenzr Gebiude im Europaviertel entschieden. Beide Untemehmen konnten Mite 2011
(wap-media) bzw. Ende 2011 { Alcedis) ihre Gebliude bezichen. Die Neubauprojekte werden
von der TIG GmbH als positives Signal fiir den Standort bewertet.

Qualifizierungsoffensive  Landkreis Gielen: Das Projekt | Qualifizierungsoffensive
Landkreis Giellen™, das die TIG GmbH bereits seit 2001 gemeinsam mit dem Landkreis

Gielien durchfiibrt, wurde auch in 2011 erfolgreich fortgesetzt. Das Projekt wird weitgehend

aus ESF-Mitteln, Landesmitteln und Mitteln des Landkreises Giellen finanziert. Fiir die

Projektlanfzeit vorm 01.07.2010 bis 31.12.2012 betrigt das Gesamtfinanzierungsvolumen
362 TE.

Das Aufgabenspektrum der TIG GmbH im Rahmen der Qualifizierangsoffensive in der
aktuellen Forderphase umfasst insbesondere die Sensibilisierung der KMU fiir die
Bedeutung  wvon  Mitarbeiterqualifikation,  die  Beratung zur  Ausgabe  von
OQualifizierungsschecks wund  die Organisation  und Durchfilhrung  von
Informationsveranstaltungen zu aktoellen und zukunftsrelevanten Themen der beruflichen

Weiterbildung.

Der langjihrige Qualifizierungsbeaufiragte Holger Fischer hatte seine Titigkeit bei der TIG
GmbH zum 20.09.201 1 beendet, wm sich neven beruflichen He ravsforderungen zu stellen.
Die Stelle war dann zwei Monate unbesetzt und konnte zum 011220011 mit Annette

Maiwald-Boehm wigder besetzt werden.

Das Forderprojekt QulT — CQualifirierungsbe anfiragte” wird fiir den Zeitraum vom
01.01.2013 bis zum 31122014 weiter gefordert und die TIG GmbH wird fristgerecht einen
entsprechenden Antrag stellen, wm dieses bewiihrte Projekt gemeinsam mit dem Landkreis

Gielien fortsetzen zo kinnen.
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Weiterbildungsportal Landkreis  Giellen: Im  Rahmen der Qualifizierungsoffensive

Landkreis Giellen wurde auch das ,\Weiterbildungsportal Landkreis Gielen™ erfolgreich
weiter betreut. Die TIG GmbH gestaltet das Weiterbildungsportal inhaltlich mit und

iibermnimmt im Auftrag von ,Weiterbildung Hessen . V." die technische Betrewung sowie

Marketing und Verwaltung.

Die  Workshop-Reihe, die  die
Wirtschaftsforderung des Landkreises Gielen in Kooperation mit der Technologie- und
Innov ationszentrum Gielen GmbH (TIG) sowoh] in 2011 als auch in 2012 angeboten hat,
richtet sich an alle Selbstindigen, Inhaber und Geschiftsfithrer der Region Gizllen. Sie ist
fiir die Teilnehmer kostenpflichtiz und bigtet den Unternehmerinnen und Untermnehmern
Fachwissen, Awstausch und Netewerkkontakte zu Experten aus allen wichtigen
Unternehmensbereichen. In den sechs Workshops werden unterschiedliche Inhalte aus dem
Unterne hmensalltag behandzlt; die Themen reichen von Buchhaltung und Controlling iiber
Kommunikation mit Kreditinstituten und rechtlichen Aspekten im Tagesgeschiift bis hin
zum LErfolgsfaktor Unternehmerperstnlichkeir™ und Marketing baw,
Web-Kommunikation. Als Gesellschafter der TIG GmbH unterstiitzen im Rahmen des
Workshops  _Mit Binkern auf Tuochfithlung -  Kreditvergabe, Fordermittel wnd
Kommunikation mit Kreditinstituten™ auch die Sparkasse Gielen und die Volksbank

Mittelhessen dieses Projekt.

Dras Angebot richtet sich insbesonders auch an Misterinnen und Migter im T1G und bistet
ihnen konkmrete Gelegenheit, sich im TIG-Umfeld ein passgenauves Beratemetzwerk
aufzubaven. In 2012 sind unter den 13 Teilnehmern der Workshop-Reihe vier akivelle, ein
ehemaliger und einzukiinfiger Mieter der TIG GmbH vertreten, und es zeichnet sich bereits

nach dem zweiten Workshop eine imensive Vernetzung der Teilnehmer untereinander ab.

Eeparatur und Instandhaltune: In 2010 waren fir die vier TIG-Gebiiude Reparatur- und

Instandhaltungsmalinahmen in der Grélfenordnung von 39 T€ geplant. Sie konnten
plangerecht umgesetzt werden. Grillere Posten waren die neven Eingangstiiren fiir die
Gebiude Kerkrader Sir. 7 und 9 (ca. 12 TE), die Renovierung von Riumen im Zuge diverser
Misterwechsel (ca. 8 T€) sowie Umbavarbeiten zur Umwandlung wvon Labor- in

Biiroflichen im Gebiiude Winchesterstr, 2 (5,5 TE).

Insolvenrverfahien Jomaa Pharmaka GmbH: Die Jomaa Pharmaka, ehemalige Mieterin der

TIG GmbH, meldete in 2002 Insolvenz an.




Landkreis GieBBen Anhang — Lagebericht
Beteiligungsbericht 216 Technologie- und Innovationszentrum GieBen GmbH

Anlaps 4
Seita 7

Mach diversem Schriftverkehr der Parteien reichte der Insolvenzverwalter zum 16.06 2011
vor dem Landgericht Giellen Klage gegen die TIG GmbH ein. Die Klage beinhaltet folgende
Punkte:

. Zahlung von 41.846,55 € nebst Verrugszinsen ( Mietkautionssparbuch)

2. Zahlung von 17.805 € pebst Verzugszinsen (BiromBbel, Restwert zzgl. angeblicher
Wertverlust)

3. Herausgabe der Laborgegenstinde (inzwischen vom Kliger wm einige offensichtlich
nicht von Jomaa Pharmaka bezahlie Laborge genstinde korngiert) sowiz

4, Schadenersatr fiirevtl. Wertverlust der Laborge genstiinde.

Mach zwei gescheiterten Vergleichsvorschligen steht die Entscheidung des Gerichies in
dieser Angelegenheit (1. Instanz) noch avs. Der Ausgang des Insolvenzverfahrens ist fiir die

Liguiditit der TIG  von grofier Bedeutung,

Liguiditit: Das Geschiftsjahr 2011 ist im Hinblick auf die Liquiditit trotz der hohen
Fluktuation positiv verlaufen und endete mit einer Liquiditit in HShe von 130 TE, wobei ca.
50 T  Ligquiditit inhaltlich  dem  Geschiiftsjahr 2012 zuzurechren  sind.  Die
Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewihrleistet, allerdings muss das
Augenmerk der Gesellschaft auf die karz- bis mittelfristige Erhéhung der Mietavslastung

gerichtet werden, um die Ligquiditit auch fir die kommenden Jahre siche rzustellen.
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B. Darstellung der Lage

1. Darstellung der Vermigens- und Finanzlage

Entwicklung der Vermiosenslase

31122011 31122000 Neripderung
TEUR % TEUR % TEUR %
A, Anlagevermibgen
L Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. gewerbliche
Schutzrechs 0g 00 09 00 -0 -11.1
I Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 4851,1 95,2 50528 958 2007 4.0
2 Betriebe- und
Greschiiftsausstattung 102 02 0 04 -108  -51.4

48622 064  A0747 962 2125 4.2

B. Umlaufvermigen

I Forderungen und sonstige Vermige nsgegenstinde
1. Forderunge n aus Lieferungen
und Leistungen 165 03 30 04 -6, 183
2 sonstige Vermigensgepenstinde 53001 3501 1.5 514

II. Kassenbestand und Guthaken bei Kradit-

instituten 1496 30 1552 20 -5 -AE
1714 24 1817 34 -1a2 57
. Rechmungsabgrenzungsposten 102 02 17,2 0,3 -64 =372

50444 1000 52736 1000 2282 43
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Enitw icklung der Kapitalstrukiur

3L12.2011 il12.2010 ¥eripderung

TEUR % TEUE &% TEUR %

A, Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 71,0 1.4 71,0 1,3 0,0 00
II. Gewinnvortrag 61,2 11,1 4406 B4 1200 174
IIL Jahresiiberachuss a7 .3 1,3 1 200, 23 53R -2

6095 138 6322 120 673 106

B. Sonderposten fiir Investitionsz uscliiisse
zum Anlagevermigen 18130 3a0

8385 M0 255 14

C. Riickstellungen
sonstige Riickstellungen 1305 24 03 40 -198 370

1305 24 21023 40 -T9.8 379

Ir. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten T304 151 2151 13535 5357 -68

2 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ms 04 10,5 02 100 9572
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.504,1 3.6 17584 333 -leadd D3
23740 471 25840 400 2100 0 -3
E. Rechinungsabgrenzungsposten 273 05 g6 03 187 2174

SO444 1000 S273e Joog  -pJo2 -4

Im Geschiftsjahr 2011 sind hinsichtlich der Verm&gens- und Finanzlage der Gesellschafi

keine wesentlichen Verinderungen gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Die Verinderungen im Bereich des langfristigen Vermégens resultieren im Wesentlichen
aus den planmiligen Abschreibungen im Bereich des Sachanlagevermdgens. Im Bereich
des langfristigen Kapitals sind die Minderungen insbesondere durch die planmiifiizen
Tilgungen der Gesellschafterdarlehen sowie durch die Auflésung des Sonderpostens fiir

[nvestitionszuschiisse zum Anlagevermdgen verursacht.
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2. Darsiellung der Ertrasslage
2011 2o Veriindemngen
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerise TOZE 100, 7407 1000 -37.9 -5,
=  Gesamtleistung TOLE 1000 T40,7 10, iy 319 -5l
- Materialautwand 2568 363 2680 362 2112 -4
= Rehertrag 1 446,0 615 4717 6LE -26,7 -5,
- Personalautwand 2316 33,0 2430 328 -12.3 =50
= Rohertrag 11 244 35 2XRE 309 -14.4 -, 3
+  Sonstige betriebliche Ertrige 2004 286 2840 385 -84.5 -2a7
- Abschreibungen 2184 31, 2237 302 -5,3 -24
- Sonstige betnebliche Autwendungen 876 _125 1157 _156 281 243
=  Beiriebsergebnis B8 156 1743 235 655 - AT,
+  Finanzenriige 16 02 1.1 01 05 45,5
- Finarzaufwand 26,0 a7 37T 5.1 117 =310
=  Finanzergebnis - 4 -35 -36,6 -4.0 12,2 -333
Ergehnis der gewilinliche nGe schiifistitighkeit 84,4 120 1376 186 -532  .3RT
- Sonstige Stevern 17,0 24 17,0 23 0,0 0,0
= Jahmsergebnis T4 Sa L 1ot wad -44.1

Die gesunkenen Umsitee konnten nicht durch die ebenfalls gesunkenen Material- und

Personalanfwendungen  kompensiert  werden.  Auwlerdem  filhren  geringeren
Zuschusseingiinge in den sonstigen betrieblichen Ertrigen dazu, dass im Geschiiftsjahe 2011
ein Jahrsiberschuss in Hohe won TEUR 67 wverbleibt, der um TEUR 53 unter dem

Vorjahresnivean liegt.
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. Chancen und Risiken der Kiinftigen Entwicklung

Dvie TIG GmbH gilt nach wie vor als ein erfolgreiches Beispiel fir die Arbeit von Griinder-
und  Technologiezentren. Dlie  Belegungsquoten  waren  seit vielen  Jahen
iiberdurchschnittlich hoch. Fir die Jahee 2012 und die Folge jahre kommt jedoch das fir den
Betrieb eines Grinderzentrum , klassische™ Risiko einer geringeren Auslastung der Gebiude

und, damit verbunden, das Risiko von Liquidititsengpissen zum Tragen.

Die enge Liquidititssituation ldsst neben dem reinen Vermietungsgeschiift nach wis vor

keine finanziellen Spielriume fir wirtschaftsfordernde Aktivititen.

1. Chancen

Auslastung: In 2012 sind deutlich mehr freie Flichen verfiighar als in den Vorjahren. Die
Verfligbarkeit grifierer (auch zusammenhingender) Flichen stellt fir die TIG GmbH in
jedem Falle eine Chance dar, den Migterbestand im TIG weiter zu verjiingen und weiters
innovative Unternehmen  im Europavientel anrusiedeln. Auch bietet sich jetzt die
Moglichkeit, einigen bereits etablierten und als Kooperationspartner im Zentrum eine
wichtige Rolle spielenden TIG-Migtern eine  Mietvertragsverlingerung  sowie
Expansionsflichen anzubicten und  dber  mittelfristige  Planungssicherheit  die

Yoraussetzungen fiir die weitere positive Entwicklung dieser Unternehmen zu schaffen,

Meubauprojekte Europaviertel: e TIG GmbH wird sich auch kiinftig an der Entwicklung

von Folgekonzepten beteiligen und die Unternehmen, die der Griinderphase entwachsen,
rechtzeitig aktiv bei der Suche never, geeigneter Flichen innerhalb von Stadt bzw. Landkreis
Gielen unterstiitzen. Da anch weiters Unternehmen im TIG den Wunsch haben, mittelfristig
eigene Gebiude zu errichten,  ist es wiinschenswert, dass die verbleibenden Flichen hinter
den Gebiuden Kerkrader St 7. 9 und 11 durch die Stadt Giellen fiir weitere Bauprojekte aus

dem Micterkreis freigehalten werden.

alifizierungsoffensive  Landkreis Gielen: Die Verlingerung des Projektes vom

01.01.2013 bis zum 31.12.2014 bietet der TIG GmbH die Chance, ihre Kompetenz in der

betrichlichen Weiterbildung und (iiber Offentlichkeitsarbeit, Veranstallungen und die
Mitarbeit in Netrwerken) auch ihren Bekanntheitsgrad landkreisweit auszubaven. Die

Antragstellung fiir die neve Projektphase wird im Sommer 2012 erfolgen.



Landkreis GieBBen Anhang — Lagebericht
Beteiligungsbericht 221 Technologie- und Innovationszentrum GieBen GmbH

Anlape 4
Seite |2

Weiterbildungsportal  Landkreis  Giellen:  Das  inperhalb  des  hessenweilten
Weiterbildungsportals von der TIG GmbH betriebene Regionalportal wird auch weiterhin
das Leistungsspektrum der Qualifizierungsoffensive Landkreis Giellen erginzen und die

Zusammenarbeit mit den Welterbildungsirigern optimieren.

Wel

Abhiingiz wvon der Bereitschaft des
Landkreises Gielien, dieses Projekt auch weiterhin zu finanzieren, ist eine Nevauflage in
2013 vorstellbar. Fir die TIG GmbH stellt es eine gute Ergiinzung des Leistungsangebotes
dar, das sich deutlich vom rinen Vermistungsgeschift abhebt und den Netzwerkgedanken

fordert.

Da der TIG GmbH auch kinftig griBere finanzielle Spielriume fehlen werden, wird sie
welterhin als wverlisslicher Netzwerkpartner Projekte der Wirtschaftsforderung und des
Regionalmanagements durchfiihren, die nicht mit einem finanziellen Mehravfwand

verbunden sind und die dennoch das positive Image der TIG GmbH stirken.

Risiken

Risikobereitschaft des Untemehmens

Die  Geschifisfiihrung ist durch eine konservative Geschifispolitik  bestrebt, die

unternehmerischen Risiken weitestgehend zu reduzicren.

Risikomanagsement

Fiir das Risikomanagement besieht ein der Grile und Komplexitit der Gesellschaft
entsprechendes Berichtssystem. Mit dem Planungssystem we rden monatlich Abweichungen

der tatsichlichen von der geplanten geschiftlichen Entwicklung analysiert und damit zeitnah

Risiken identifiziert.

Unter Beachtung des Kriteriums der Wirtschaftlichkeit sind die Existenz des Unterne hmens

bedrohende Risiken im Eahmen von Versiche rungspolicen abge sichert.



Landkreis GieBBen Anhang — Lagebericht
Beteiligungsbericht 222 Technologie- und Innovationszentrum GieBen GmbH

Anlags 4
Saikz 13

Eiziken aus der Finanzierung

Das wesentliche Risiko fiir die TIG GmbH sind Liquidititsengpisse, die sich aus der
Tilgung der laufenden Kredite ergeben. Die hohe Tilgungslast ergibt sich im
Zusammenhang mit den Laufreiten dieser Kredite, die deutlich kiizer sind als die

entsprechenden Abschreibungszeitrivme fir die Gebiude,

Eechizeitig inititerte Malinahmen wie die Verschiebung der Zahlung einer Tilgungsrate fiir
das Landesdarlehen in Héhe von 81 T€ won Dezember 2006 in das Jahr 2013 und die
Migterhéhung  zum 01012009 sowie der positive Umstand  einer sehr guten
Vermietungssituation in den letzten Jahren hatten die Liguidititssituation der T1G GmbH
deutlich verbessert. Mun muss die TIG GmbH sich der Herawsforderung niedrigerer
(wenngleich fiir Technologie- und Grimderzentren durchaus iblicher) Auslastungsquoten
stellen. Abhiingig von der Entwicklung der Auslastungsquoten in 2002 miissen im Laufe des
Tahres Moglichkeite n der Zwischenfinanzierung avsgelotet werden. Die Situation wird sich
erst wieder entspannen, wenn die Tilgungszahlungen fiur die Darlehen fir Ankauf brw,
Errichtung der Gebiiude vollstindiz geleistet wurden, was voraussichtlich ab 202002021 der

Fall szin wird.

Ein weiteres Finanzierungsrisiko stellen Forderungsausfille dar. Hier sind der TIG GmbH
keine aktuellen Einzelrisike n bekannt. Hingewiese n werden soll jedoch noch einmal auf den

ungewissen Ausgang des Insolvenzfalls des ehemaligen Micters Jomaa Pharmaka GmbH.

Ceschiftliche Risiken:

Die Auslastung der vier Gebiude der TIG GmbH lag in der Vergangenheit meist bei iiber
95%. Zum 01042012 liegt die Mietauslastung bei 84.4%. Diese fiir TIG-Verhilinisse
geringe Mietauslastung gilt es kurz- bis mittelfristig wieder auf Vermistungsquoten um 95%

zu erhihen.

Durch die kleinriumige Vermietung, eine mittelfristig gesicherte Vermietung an grofie
Micter wie beispielsweise Fraunhofer, die Justus-Liebig-Universitit  und die LEA
Medizintechnik GmbH sowie aufgrund der grundsitzlich hohen Zufriedenheit der Micter

im TIG ist das kurzfristige Risiko fir sinkende Auslastungsquoten und Forderungsauvstille
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insgesamt relativ gering. Machfolgend werden die mittel- bis langfristigen Risiken fir den

Erhalt der Wetthewerbsfihigheit dargestellt:

=  Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Weder die Wirtschaftskrise noch das kriftige

Wirtschaftswachstum  in - 2000/2011  hat  sich  bisher merklich auf das
Vermmigtungsgeschift der TIG GmbH avsgewirkt. Da im Zuge steigender
Beschiftigtenzahlen  erfahrungsgemil  aoch  die Zahl  der  sogenannten
Motgriindungen aus Arbeitslosigkeit sinkt bzw. Existenzgrinder zulasten ihrer
unternehmerischen Thtigkeit in Angestelltenverhiltnisse wechseln, ist jedoch nicht
ausgeschlossen, dass die Nachfrage in 2012 ruriickgeht. Was sich Ende 2011 noch
positiv auf die Nachfrage ausgewirkt haben diirfte, kann gleichermalen zu einer
sinkenden Nachfrage in 2012 fiihren: Die Anderung des Griindungszuschusses der
Bundesagentur fiir Arbeit, die am 28122011 in Kraft getreten ist, hat viele
Grindungswillige bewogen, ihren Schritt in die Selbstindigkeit vorzuziehen, um

noch in den Genuss der glinstigeren alten Férderbedingungen zu kommen.

—  Eeparatur und Instandhaltung:  Mittel- bis langfristig wird der Instandhaltungsbedarf

insbesondere fur die Altgebiude Kerkrader Str. 7, 9 und 11 deutlich ansteigen. Den
L~Rasernencharakter” der genannten Geblinde betreffend wird perspektivisch ein
Umbau insbesondere der Sanitirriume (. Mannschafisduschen™) zu auf die aktelle
Mutzung zugeschnittenen MNebennutzflichen oder zu hochwertigen Biroflichen
erforderlich. Weiterhin wird auch die Nachriistung der Gebiude bspw. mit
Aullenjalousien zum Sonnenschutz notwendig werden. Im Gebiude Winchesterstr, 2
fallen - im mittlerweile elften Nutzungsjahr - zunehmend Reparaturen und
[nstandhaltungsarbeiten an. Die Umsetzung der erforderlichen Malnahmen kann

derzeit noch in Abhiingigkeit von der Ertragslage gesteuert werden.

—  Sigigende Betriebskosien: die Wettbewerbsfihigkeit wird neben der Hihe der

Kalimieten zunehmend von der Hohe der Nebenkosten pro m? bestimmit. Es zeichnet

sich ab, dass die Energickosten in den nichsten Jahren erheblich steigen werden.

— Fixkostenanteil TIG fiir nicht vermistete Flichen: Beachtet werden sollte hier

ebenfalls der Anteil der Fixkosten, den die TIG GmbH fir die nicht vermieteten
Flichen iibernimmt. Zwar sind diese Kosten pro m? weitgehend stabil, sie stellen

aber in der Summe einen betrichtlichen Koste nfakuor dar.

=  Nerfiigsharkeit von DSL: Einen entscheidenden Faktor fir die Standortwahl junger,

technologieorientierter  Unternehmen  stellt  die  Verfiigbarkeit won DSL  in
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ausreichender Bandbreite bzw. mit auseichenden Ubertragungsraten dar. Das
DSL-Angebot am Standort Europavierte] ist laut Aussage der Deutschen Telekom
inzwischen iiberdurchschnittlich gut. Offenbar ist neben den vergleichsweise sehr
teuren Glasfaseranschliissen fiir den Spezialbedart von in der Regel grollen
Untemehmen jetzt sowohl (AMDSL 16000 als asch SDSL im Europaviertel
verfiighar. Welterhin plant Vodafone am Standort TIG fir 2012 den LTE- Ausban,

Durch Datenbankprobleme der Telekom gab es bei der Beauftragung von DSL 16.000 in
2011 erhebliche Probleme bei neven Mictern der TIG GmbH. Unter Betziligung der Stadt
Giellen wurden hierzu in 2011 weitere klirende Gespriche mit der Telekom gefihrt und

Abliufe verbessert, so dass in 2012 bisher noch keine Schwierighkeiten bekannt wurden.

strukturierte Verkabelung: die Gebdude Kerkrader Str. 9 und 11 verfiigen nicht iiber

eine strukturierte Verkabelung, Dieser Umstand wird zurzeit von der TIG GmbH
durch alternative technische Lésungen kompensiert. Hier bleiben die Entwicklung
der Technik und das Machfrageverhalien potentieller Mister abzuwarten; ggf. wird

die TIG GmbH in eine strukturierte Verkabelung investieren miissen.

—  Attraktivitit Standort Europavientel; Aws Sicht der TIG und ihrer Mister wiiren
Altivitiiten zur Verbesserung bzw. Sicherung der Standortattraktivitit hinsichtlich
OPNV-Anbindung und Beschilderung wiinschenswert und notwendig. Das
gastronomische Angebot im Europaviertel siellt einen wichtigen Standortfaktor dar

und sollte unbedingt erhalten bleiben.

—  Insolvenzverfahren Jomaa Pharmaka: Der Ausgang des Insolvenzverfahrens des
ehemaligen TIG-Migters Jomaa Pharmaka GmbH wird unter Umstinden eine
erhebliche Auvswirkung auf die Liquiditit der TIG GmbH haben, obwohl die
Forderungen  inhaltlich nicht nachvollziehbar sind. Das  Ergebnis  etwaiger
Gerichtsverhandlungen muss abgewartet werden. Fir alle derzeit abschbaren

Einzelrisiken wurden Riickste lungen gebildet.
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Fir die Sicherung der mittel- bis langfristigen Liquiditit ist es entscheidend, sowohl
hinsichtlich der Hihe von Migien und Mebenkosten als auch durch interessante Angebote
neben dem Kemgeschift wettbewerbsfihig zu bleiben, vm baldmiglichst wieder eine
Auslastung von mindestens 95% zu erreichen. Die TIG GmbH muss sich auch weiterhin von
anderen Gewerbeflichenanbiztern durch einen hohen technischen Standard, flexible
Lésungen fir individuelle Probleme sowie ein umfangreiches, qualifiziertes Zusatzange bot

abheben.

I Berichterstattung nach § 259 Abs, 2 HGB

Diie Berichterstattung bezicht sich ausschlieBlich auf die voraussichtliche Entwicklung

wichtiger Vorglinge.

1. Ve rmietungseeschift:

Zum O1.04.2012 betriigt der Vermistungsstand aller vier Gebiude 84, 44%, Dabei liegt die
Mietauslastung des Gebiudes Kerkrader Str. 7 bei 70, 42%, Kerkrader Str. 9 bei 100,07,
Eerkrader Str. 11 bei 80,02% und Winchesterstr. 2 bei 83,2475,

Zum Jahresbeginn 2012 hat die Mietavslastung der TIG GmbH — bedingt durch den Auszug
der Alcedis GmbH zum 31.12.2011 — mit 83% ihren vorldufigen Tiefstand erreicht. Da die
TIG GmbH stets befristete Mietvertriige iiber 3-5 Jahie abschlieBt, laufen jihrlich — so auch
in 2012 - diverse Mietvertrige aus. Nicht bei allen Mietvertrigen  steht zum gegenwiirtizen
Zeitpunkt fest, ob sie (seitens TIG und £ oder seitens des Misters) verliingert werden kiinnen.
Bis Mitte 2012 definitiv bekannt sind bislang nur einzelne Ausziige von Unternehmen;
diesen steht eine zurzeit relativ rege MNachfrage wvon Existenzgrimdern und jungen
Unternehmen zumindest nach kleinen Mieteinheiten gegeniiber. Aulerdem wurden
inzwischen auch diverse Expansionswiinsche von Bestandsmietern bekannt. Bei einer
Fortsetzung  dieses positiven Verlaufes kann davon ausgegangen werden, dass die
Mietauslastung im TIG zwar langsam aber kontinuierlich wieder ansteigt und dass bis Ende

2012 wieder Auslastungsquoten bis hin zu ca. 88-90% emreicht werden kinnten.
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Im Jahresdurchschnitt 2012 zeichnet sich eine durchschnittliche Mietauslastung von 85%
bis 87% ab. MNeben dem Liguidititsrisiko stellt die fiir 2012 zu erwartende Fluktuation
jedoch auch eine Chance dar, wieder mehr und evtl, auch grilere junge Unternehmen am

Standort Europaviertel ansiedeln zu kfnnen.

2. Liquiditiit

Die fiir eine daverhafte Liguidititssicherung notwe ndige Auvslastung von 953% wird in 2012
deutlich unterschritten. Aufgrund des iberdurchschnittlichen Verlautes der Jahre 2009 und
20010 kann dies fiir 2012 noch avsgeglichen werden, spitestens bis 2013 miissen aber

wieder Auslastungsquoten von 90-95% erreicht werden. Hierzu werden in 2012 verstirkt
Marketingaktivititen durchgefihrt  (Messeauftritt, iiberarbeiteter Internetaufiritt  mit
Mietangeboten, Imagefilm, Werbung bei  Partner ete.).  Parallel werden  im
Gesellschafterkreis Losungen zur Uberbriickung des durch diesen Sachverhalt entstehenden

Liquidititsengpasses erarbeitet.

In 2012 kénnen mogliche Liquidititsengpisse nach jetzigem Kenntnisstand Gber den
Kontokorrentkredit abgefangen werden. Vor dem Hintergrund der in 2013 zusiitzlich zu
zahlenden Tilgungsrate des  Landesdarlehens (81 TE), der in 2012 / 2013
fluktuationsbedingt  geringeren Mictavslastung, der villig unklaren Entwicklung im
Insolvenzverfahren  Jomaa Pharmaka sowie der perspektivisch  zu  treffenden
Tilgungsvereinbarungen fir vier Darlehen der Gesellschafterbanken muss der mitiel- bis

langfristigen Liguiditit weiterhin besondere Beachtung zelen.

Gielen, den 19, April 2012

gez. Antje Bienert
(Geschiftsfithrering
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6.2.7. Lagebericht RegioMit Regionalfonds Mittelhessen GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.2.4.

(RegioMIT GmbH)

Lagebericht filr das Geschifisjahr 2011

1. Ausgangssituation und Geschiftsmodell

Fir die nachsten Jahre sieht die Geschaltsfibrung neben der kKlassischen Wachstumsfinanzierung
insbesondere Bedarf in der Bereitstellung von Eigenkapital auf den Gebieten der Grundungs- und
Fruhphasenfinanzierung, der Finanzlerung von MNachfolgeragelungen sowie von Restruklurierungs-
baw. Turnaround-Situationsn,

Inshesandere in der Bereitstellung von Beteiligungskapital fir junge, techrologizorientierte Lntenneh-
men mit relativ geringem Finanzierungsbedarf bestehen nach aktuellen Studien die grofiten Angebots-
lcken. In Bezug auf die Finanzierungsphasen sind die mit Abstand griftten Angebotsllicken bei den
Seed- und Start-up-Finanzierungen zu identifizieren.

Um den sinkenden Grinderzahlen und dem griften Hemmnis fir den Unternehmensaufbau, der
mangelnden Finanzierung, entgegenzuwirken, ist es erforderich, Griinder sowie kleine und mittlers
Betriebe mit eigenkapitalstarkenden Finanzierungsinstrumenten zu unterstitzen. Eigenkapital mindert
die Krisenanfalligkeit dar Unternahmen und erleichtert die Aufnahme von Fremdkapital im Hinblick auf
die Sicherstellung der Gesamtfinanzigrung.

Hier hilft der Regionalfonds Mittelhessen, indem er Batrisbe mit bis zu 250 Beschaftigien, deren Grin-
dung nicht langer als neuerdings zehn Jahre zurickliegt, in der Start- und Wachstumsphase mit Be-
telligungskapital versarmgt,

Der Fonds stalll im Geblet der Stadle Gieflen und Welzlar (vormals Zisl 2- Fordergebiete) sowie im
Gebiet des Landkreises Giellen fur Zwecke der regionalwirtschaftlichen Férderung Beteiligungskapital
bis maximal € 250,000 vornehmiich in Form sliller Betelligungen 2ur YerfUgung und 2war fir innovative
und technologisarientierte kiginge und mittlere Untarnehmen - bei der Grindung, in der Frihphase, bei
der Ernweiterung sowie bei Existenzgrindungen im Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge
und des Befrisbsibergangs.

Der affentliche Auftrag ergibt sich aus dem Unternehmenszwack. Mit Hilfe des Betailigungskapitals
des Regionalfonds gelingt es, die Wirtschaftsstrukiur zu starken und zukunftsfahige Arbeitsplatze zu
schaffen. Daher verfolgt RegiobMIT neben strukturpolitischen auch wirtschafisfordernde Zwecke. Die
Lilcke im reglonalen Angebot zur Farderung von Existenzgrindungen und jungen Unternehmen wird
somit geschlossen.

Dasz Gesamivolumen des am 1. Marz 2005 von den Stadien Gielten und Welzlar, dem Landkreis
Gielten, den reglonalen Kredifinstiluten und dem hessischen Wirtschaftsministerium gegrindeaten
Fonds RegioMIT betragt € 2,5 Mio. Darin enthalten sind Férdermittel des Landes Heszen aus dem
Europaischen Fonds for die regionale Entwicklung (EFRE) in Htihe van € 1 Mio. Die WVerwaltung des
Fonds wurde der BM H Beteiligungs-Managementgeselischaft Hessen mbH, Frankfurt am Main, einer
Tochter der HelabafWirtschafts- und Infrastrukiurbank Hessen, Gbertragen. Vorsitzender der Gesall-
schaflerversammiung, die im Geschéftsjshr 2011 zweimal einberufen wurde, ist zurzeit Herr Obar-
blirgermeister Wolfram Dette, Stadt Wetzlar. Im Beteiligungsausschuss der RegioddIT GmbH, der Obar
die jeweailigen Beteiligungen entscheidat, sind die drel Gebietskdrperschafien, drei Kreditinstitute und
das Land Hessen vertreten.

2. Geschiiftliche Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2011 fanden vier Sitzungen des Beteiligungsausschusses der RegioMIT GmbH statt,
Aufgrund der Tatsache, dass der Fonds ausinvestiert ist, wurde im Geschaftsjahr keine neve Beteili-
gung bewiligt. Der Fonds verfugt jedoch aufgrund von Beteiligungsrickfihrungen und Entgelteinnah-
men Ober liguide Mittel, die ermeut in Beteiligungen investiert werdan kénnen,

Im abgalaufenan Geschallsjabr mussten zwel weilere Portfoliounternehmen Insolvenz anmelden, bei
einem dritten Linternehmen wurde ein Vergleich erzielt. Ein Unterneghmen hat seine beiden stilen Be-
teiligungen erfolgreich zurGckgefuhrt. Bisher sind nahezu 54% des investiertan Fondskapitals insol-
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venzbadingl ausgefallen, Rechnet man die Efrége aus Beteibgungsentgelten sbzuglich der aufgelau-
fenen Verwallungskosten hinzu, so hat der Regionalfonds Mittelhassan in den fast sieben Jahren
seiner Laufzeil ein Dritiel seines Fondsvermdgens verloren,

Brundsatzlich zeigl sich, dass die Finanzierung in der frihen Unlamehmensphase mit hohen Risiken
verbunden ist. Junge Unternehmen, wie sig im Investiionsfokus der RegiolMIT GmbH stehen, haban
es aufgrund ihrer geringen Kapitalpuffer und fehlender Liquidititsreserven sehr schwer, starke Auf-
trageeinbricha zu verkraften, Dies hat sich auf die Ertragssituation der RegioMIT GmbH ausgewirkt,

Trotz des vorhandenen Werlbarichtigungsbedarfs kénnen folgende positive Aspekle der Arbeit des
Regionalfonds Mittelhessen henvorgehoben werden:

o Posilive Aullenwirkung auf andere Regionen Dewtechiands, z.B. durch die Verleihung des FPP-
Preises 2008 als Oberzeugendes Projekt dffentiich-privater Partnerschafi,

+  Positiven Einfluss auf dig Griindung des Nachfolgefonds Mittelhessenfonds GmbH.

+ Durch die ausgezahlten Belsiligungen angestollenss |nvestitionsvelumen wvon  mindestens
& 10,3 Mio.

+  Mindestens 175 neu geschaffens und 50 bis jetzt gesicherte Arbeitzpldtze mit Hilfe der
eingegangenan Beteiligungen.

+  Uberegionals Kooperationen aller Beteiligten in der Region Giellen-Wetzlar,

#  Aufbau eines funktionierenden Netzwerkes in und aulerhalb der Region Mittelhessen mit neuen
Projekten.

3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2011 weist der Fonds ein positves Jahresergebnis in Hohe von T€ 34,2 aus {Var-
jahr: -T€ 11,1). Ausschlaggebend dafiir waren neban den Erragen aus dem Betelligungsgeschaft van
€ 147 8 {Morjahr: TE 157 3) sowie Zinseinnahmen auf Bankguthaben von TE 3,7 (Vorjahr: TE 3 4) in
erster Linie die Wertberichiigung auf eine Betelligung in Hohe von T€ 125 (Morjahr: TE 75) sowie die
Herabsetzung einar Werlbarichtigung auf giner Beleiligung in Hihe von TE 100 (Worjahr: TE @),

4. Vermégens- und Liquidititslage

Der Anteill der liguiden Mittel {TE 709,8) beirdgt ca. 46% (Morjahr: ca. 35%) an der Bllanzsumme von
TE 1.652 (Vorjahr: TE 1.523), Die Eigenkapitalguote liegl bei ca. 99% (Vorjahr: ca. 99%). Der um Ab-
schrelbungen und Zuschreiburgen auf stille Betefligungen bereinigie operative Cash-Flow kel zum
Anstieg des Finanzmittelfonds auf TEUR 709,86 am Ende der Periode.

. Rislkobericht

Belelligungen im Frithphasenbereich, wie es sich dis RegiobIT GmbH zur Aufgabe macht, sind mit
nohen Risiken verbunden. Insbesondere die nachhallige Erschliefung der Markisegmente durch die
finanziell unterstitzten Untermehmen st zeitlich und volumenmakig schwer einschétzbar. Da Betaili-
gungsmittel ohne die Gewahrung von Sicherheiten zur Verfogung gestallt werden, birgt diese Finan-
gierungsform somit besondere Risiken, denan sich dis Geselschafter bawusst sein mlssen. Sowohl
durch die Einbindung von Metzwerkpartnern in der Bearbeitungs- und Betreuungsphase der Befeili-
gungen als auch im Rahmen der Enlscheldungen des Betelligungsausschusses der RegiobIT SmbH
wird versucht, die méglichen Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Den Risiken staht ein posili-
ver Wirtschaftsitrderaffekt der mit den ausgereichten Betelligungen initiiertan Investiionen gegeniber.
Zudem teten sich hohe Renditechancen durch die Gberdurchschnitiiche Beteiligungsverzinsung so-
wig die Moglichkeit der Partizipation an Untermnehmensverkiufen oder -leiiverkaufen, soganannten
Equity-kickern, die zum Tell mil den Beteiligungsnehmem verainbart werdan.

Aufgrund der Einzahlung der Fondsmittel in die Kapitairicklage der RegiobIT GmbH besteht aktuell
keing Gafahr der bilanziellgn Oberschuldung. Die Liquiditit des Fonds ist durch die noch verhandenen
finanziellen Mittel mittelfristiy gesicherl. Durch die vorgenommenan Werlberichtigungen auf kritische
Bateibgungsengagements sind die aktusllen Risiken im Beteiligungsportfolio angemessen baricksich-
tigt.
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6. Ausblick

Die weiterhin robuste Verfassung der Wirtschafl, verbunden mit grundsatzlich positiven Geschafisaus-
sichten, aber auch die ersten Anzeichen einer drohenden Kreditklemme lazsen die Nachfrage nach
Beteiligungskapital im laufenden Geschaftsjahr weiter aufl einem hohen Niveau verlaufen. Die EZB
furchtet in einer aktuellen Erkldrung um dia Finanzierung der Unternehmen und Haushalle im Eura-
raum, da der Bankensektor zunehmend verhalten auf magliche Risiken reagiert. Durch die wesentich
stérkere Verankerung der Kraditinstitute in Eurapas Wirtschaft, beispielsweise im Vergleich zu dan
UsA, kinnten die Auswirkungen auf dis Wirtschaft erheblich sein.

Grolke Unsicherhaiten bestehan auch hinsichtlich der hohen Verschuldungsrate vieler EU-Lander, die
kurz- bis mitlsiristig zu erheblichen wirtschaftichen Abschwungphasen fihren kénnen. Diesbezlglich
kann u.a. aufgrund der primér wirtschafisfrderungsinduzierten Finanzierung der Portfoliounternshmen
nicht ausgeschlossen werdsn, dass sich der Bestand an Beteiligungen infalge von Unternehmensin-
solvenzen reduzieren wird. Dadurch kann sich die Erlragssituation der RegioMIT GmbH weiter ver-
schiechtern.

Die Geschaflsfihrung geht derzeit davon aus, dass es aufgrund des bereinigten Fondsportfolios und
der stabilen Entwicklung der vorhandenen Betelligungsengagements in den beiden ndchsten Ge-
schafisjahren zu einem erheblich verminderten Wertberichtigungsbedarf kommen wird. Durch die gus-
relchend vorhandsnen liquiden Mittel kénnen vereinzelt neve Batelligungen ingsgangen werden. Im
Rahmen der Erweiterung der Vergabekriterien auf Unternehmen bis zehn Jahre nach ihrer Grandung
ist die Grundlage fiir Investitionen in risikoarmere Engagements gegeben. Damit kann der Fonds ins-

gesamt langfristig etwas stabilisiert werden,
Vorgénge von besonderer Bedeutung, dia nach dem Schluss des Geschéflsjahres eingetreten sind,
lizgen nicht vor.

Gielen, 23, Januar 2012

RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen Gesellzchalt mit beschrankler Haftung (RegioMIT GmbH)
Die Geschéftsfihrung

Lol

Zabel
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6.2.8. Lagebericht Sparkasse - Erganzung zu Kapitel 3.2.6.

Lagebericht

A, Darstellung und Analyse des
Geschiftsverlaufs einschlielich
des Geschaftsergebnisses und
der Lage

1 Geschaftstatighkeit und
Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

In der Weltwirtschaft setzte sich
2011 der Aufwértstrend des
Jahres 2010 fort. Damit ist die
Rezession um den Jahreswechsel
2008/09 in der Summe der
Weltproduktion weitgehend liber-
wunden. Das Wachstumstempo
war hierbei allerdings in den
einzelnen Landern ungleich ver-
teilt. In den Krisenldndern des
Euroraums sind insbesondere
die hohe Staatsverschuldung
und die aufgekommenen Zweifel
an deren Tragfdhigkeit sowie die
in der Folge stark gestiegenen
Risikopramien das Problem.

Am krtischsten ist die Lage in
Griechenland. ltalien weist zwar
ebenfalls einen hohen Schulden-
stand und grofien Reformstau
auf, der Korrekturbedarf beim
laufenden Defizit hat dort aber
ein beherrschbares Ausmalk.
Portugal und vor allem Ifland
verzeichnen eine Besserung

des Leistungsbilanzsaldas - ein
wichtiges Indiz fiir die Wieder-
gewinnung der preishchen

Wettbewerbsfahigkeit, deren
Mangel und Ungleichgewichte
ebenfalls Elemente der Krise im
Euroraum darstellen. Deutschland
dageagen hat sein staatliches
Finanzierungsdefizit dank der
relativ guten konjunkturellen
Erholung 2011 auf 1,0 % des
Bruttoinlandsproduktes zuriickge-
fiithrt. In den beiden vorangegan-
genen Jahren war der Grenzwert
des Maastricht-Vertrages von 3 %
noch dberschrtten worden.

Das Bruttoinlandsprodukt selbst
hat hierzulande im Frihjahr

2011 sein Vorkrisenniveau wie-
der erreicht und dann leicht
liberschritten. Die Kapazitdts-
auslastung konnte sich im Zuge
der kraftigen Erholung recht
schnell wieder normalisiersn.
Damit bestand dann auch erneut
mehr Anlass fir Investitionen
zum Erhalt und zur Erweiterung
der Produktionskapazitaten.
Tatsachlich waren die Anlage-
investitionen (insgesamt 2011 real
+6,5 %) sowohl in Ausriistungen
(+ 8,2 %) als auch bel den Bauten
(+5,4 %) sehr dynamisch. Die
Investitionstatigkeit hat 2011
den Export als Haupttriebfeder
des Wachstums der deutschen
Wirtschaft abgelidst. Der private
Konsum (real + 1,5 %) blieb hin-
sichtlich der Gréakenordnung des
Expansionstempaos leicht hin-

ter der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zuriick. Dennoch

15t positiv zu bemerken, dass er
nach wvielen Jahren der Stagnation
etwas Belebung erfahren hat.
Hierzu dirften im Anschluss an
die Rezession wieder gestiegene
durchschnitthiche Arbeitszeit,
gute Beschaftigung, damit ein-
hergehend mehr Arbeitsplatz-
sicherheit und hdhere Einkommen
beigetragen haben. Die Preis-
steigerungsraten lagen 2011
zwar Uber dem Zielniveau: 2,7 %
bel den Verbraucherpreisen im
Euroraum, 2,3 % in Deutschland:
bel GroBhandels-, Erzeuger- und
Einfuhrpreisen zeitweise sogar
noch deutlich dariiber. Jedoch
sind diese Raten Einmaleffekten
geschuldet, deren Ursache in
hohen Energie- und Rohstoff-
preisen, allen voran wieder einmal
im Olpreis liegt.

1.2 Zur Wirtschaftslage der
Region

Die regionale Konjunktur zeigte
sich relativ robust. Die Auslastung
der einzelnen Unternehmen blieb
gut. Trotz eines leichten Anstiegs
der Arbeitslosenzahl im Dezember
2011, sei die Entwicklung des
Arbeitsmarkts Mittelhessen, so
die Agentur fiir Arbeit in Gielien,
positiv zu bewerten. Die Arbeits-
losenquote der Stadt sank zum
Jahresende 2011 auf 6,7 % gegen-
(iber 7,0 % Ende 2010. Insgesamt
sehen wir die wirtschaftliche
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Entwicklung der Unternehmen in
Mittelhessen weiterhin optimi-
stisch.

1.3 Rahmenbedingungen der
Sparkasse Gieen

1.3.1 Rechtliche
Rahmenbedingungen

Die Sparkasse Gielen 15t eine miin-
delsichere, dem gemeinen Mutzen
dienende rechtsfahige Anstalt des
affenthchen Rechts. Trager 15t der
Sparkassenzweckverband Gielen.

1.3.2 Das Verbundkonzept

Mit dem Verbundkonzept wurde
die Zusammenarbeit zwischen
den hessischen und thinngischen
Sparkassen und threr Landesbank
noch planvoller, systematischer
und transparenter gestaltet. Es
verfolgt zwel wesentliche Ziele:
Zum einen sollen die Ertragskraft
und Wettbhewerbsfahigkeit der
Sparkassen und ihrer Verbund-
unternehmen bei bestehender
traditioneller Arbeitsteilung

durch konsequente Nutzung von
Verbundvorteilen spirbar ver-
bessert werden; zum anderen
wurde bereits erreicht, dass die
Unternehmen der Gruppe noch
starker als wirtschaftliche Einheit
wahrgenommen werden. Der Erfolg
des Verbundkonzeptes wird durch
die positiven Bomtatseinstufungen

zweler unabhangiger internationa-
ler Rating-Agenturen mit Langfrst-
Rating & bzw. Kurzfrist-Rating

A-1 eindrucksvoll bestatigt. Die
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-
Thiringen zdhlt damit im Banken-
sektor zu den wengen Ausnahmen,
deren Rating-Einstufungen sich im
Zuge der Finanzmarktkrise nicht
verschlechtert haben.

1.3.3 Einlagensicherung

Unsere Sparkasse ist Mitgled
des Sparkassenstitzungsfonds
im Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thiringen und dem
Sicherungssystem der Deutschen
Sparkassenorganisation ange-
schlossen. Die einzelnen
Sicherungseinnchtungen des
Haftungsverbundes sind mitei-
nander verknipft. Zwischen den
11 Sparkassenstitzungsfonds der
regionalen Sparkassen- und Giro-
verbande besteht ein tiberregio-
naler Ausgleich. Auf diese Weise
flieien alle regionalen Fonds in
eine Haftungsgemeinschaft ein,
sodass trotz Selbststandigkeit
der regionalen Einrichtungen

im Motfall das Gesamtwolumen
aller Fonds gemeinschafthich zur
Verfigung steht.

1.3.4 Offentlicher Auftrag

Die Sparkasse Gielkhen hatin
ihrem Geschaftsgebiet als ein

dem gemeinen Nutzen dienen-
des Wirtschaftsuntermehmen
inwvielfaltiger Weise besondere
Leistungen zur Farderung der
kommunalen Belange erbracht,
vor allem im wirtschaftlichen,
regionalpolitischen, sozialen und
kulturellen Bereich. Zur Forderung
der Region haben wir 2011 das
Kapital der Gemeinniitzigen
Stiftung der Sparkasse Gielien

um 250 TEUR aufinsgesamt 2,65
Mio. EUR erhdht. Fiir 2012 st

eine weltere Aufstockung vorge-
sehen. Damit soll die Stiftung in
die Lage versetzt werden, thren
gemeinnitzigen Auftrag auch
langfristig sicherzustellen und zu
verstarken. Im Geschaftsjahr 2011
hat die Sparkasse allein (ber ihre
Stiftung soziale Einnchtungen,
Vereine, Schulen, Projekte und
Initiativen mit 81,0 TEUR (nach
59,8 TEUR im Jahr 2010) unter-
stiitzt. Wir gehdren zu den grof-
en Arbeitgebern und Aushildern
in der Region. Daneben ist die
Sparkasse Giellen eine bedeutende
auftraggebenn fir die heimische
Wirtschaft. als Steuerzahlerin
trédgt sie zur Finanzierung der
offentlichen Hand bei. Uber die
Gewerbe- und Grundsteuer fliefen
den Kommunen direkt Mittel zu,
aber auch an den Einkommen- und
Kérperschaftsteuer-Umlagen parti-
zipieren die Gemeinden vor Ort.
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Zur weiteren wirtschaftlichen
Forderung der Region ist die
Sparkasse Gielen aninsge-

samt drel Wirtschaftsférder-
gesellschaften in einem Umfang
von 120 TEUR beteiligt. Damit
ermiglichen wir Existenzgriind-
ungen und verbessern die
Verbindung von Wissenschaft

und Wirtschaft, um den hesigen
Hochschul- und Technologie-
standort zu starken und weiter aus-
zubauen. Dariber hinaus leisten
war durch vermittelte Forderkredite

im Umfang von 19.342 TEUR (2010:

23.835 TEUR) einen Beitrag zur
heimischen Kreditversorgung.
Meben der kreditwirtschaftlichen
Kernkompetenz tragt die Spar-
kasse Gielen als Fordenn und
Sponsarin zur Unterstiitzung
sozialer Einrichtungen, zur kultu-
rellen Vielfalt und wirtschafthichen
Weiterentwicklung der Region bei.
Eine grofie Anzahl von Vereinen
und Institutionen erhalt von uns
finanzielle Unterstitzung, um ihre
Aufgaben und Ziele zu erfillen.
Gemalk & 15 Abs. 2 H5pG haben
wir dem Lagebericht einen statis-
tischen Bericht dber die Erfillung
des dffenthchen Auftrags der
Sparkasse im Geschaftsjahr 2011
beigefigt.

1.3.5 Vertriebsausrichtung

Fiir die Sparkasse GieBen steht
der Kunde im Mittelpunkt. Wir

sind nah bei den Menschen in
unserer Region, dort wo Finanz-
dienstleistungen gebraucht wer-
den. Seit vielen Jahren kiinnen
unsere Kunden zwischen den ver-
schiedenen Vertriebswegen Filiale,
Online-Banking oder Telefon-
Banking wahlen und entscheiden,
wo sie welche Geschaftsvorfalle
erledigen. Deshalb sind wir rmit
einem ausgedehnten Filialnetz, das
32 mitarbeiterbesetzte Fihalen und
14 5B-Geschaftsstellen umfasst,
nahezu iberall im Geschaftsgebiet
prasent. Dabei steht die persén-
liche, bedarfsonentierte und ganz-
heitliche Beratung der Kunden im
WVordergrund.

1.4 Geschaftsentwicklung

Dne Sparkasse Gielen weist

fir 2011 in allen Kunden-
segmenten eine gute geschaft-
liche Entwicklung aus. Wegen der
Riickfiihrung des Interbanken-
geschafts vernngerte sich die
Bilanzsumme um 1,6 % und betrug
zum Jahresende 1.904,6 Mio. EUR
(2010: 1.935,6 Mio. EUR). Das
Geschaftsvolumen (Bilanzsumme
und Eventualverbindlichkeiten)
belief sich damit auf 1.923,6 Mio.
EUR {2010: 1.950,6 Mio. EUR).
Zum 31.12.2011 betreuten wir
fur unsere rund 131.000 Kunden
ca. 273.000 Konten und Depots,
liber die wirim Geschaftsjahr 23,8
Millionen Buchungen (nach 22,9

Millionen im Vargahr) abwickelten.
Das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung konnte 2011 wiederum auf
einem hohen Miveau gehalten
werden.

1.4.3 Kreditgeschaft

Zum Jahresende 2011 bilanzierten
wir 1.183,% Mio. EUR Kredite und
Darlehen (inkl. Schuldschein-
darlehen) an unsere gewerblichen,
kommunalen und privaten Kunden
(Verdnderung gegeniiber 2010-

+ 20,9 Mio. EUR; + 1,8 %). Diese
erfreuliche Entwicklung besta-
tigt die Varjahresprognose eines
ausgewogenen Wachstums. Die
Praferenz bei der Inanspruch-
nahme galt vor allem den Darlehen
unserer gewerblichen Kunden.
Dazu nutzten unsere Privatkunden
verstarkt Kredite fiir den
Wohnungsbau beziehungsweise
den Erwerb eines Eigenheims.
Entgegen der im letzten Jahr ange-
nommenen Settwartsbewegung,
reduzierten sich die Kredite und
Birgschaften unserer Kommunen
weiter um 11,4 Mio. EUR auf 50,6
Mio. EUR. 2011 schlossen die
Kunden der Sparkasse Gieken
1.233 Privatkredite mit einem
WYolumen von 8,2 Mio. EUR ab
(2010: 1.064; 7.4 Mic. EUR). Im
privaten Geschaftsfeld kam es
weqgen sehr starken, auch tber-
regionalem Wettbewerbs zu

262 (2010: 346) Finanzierungen
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von Immobilienerwerben und
Meubauvorhaben, sodass das
Bruttovolumen mit 56,5 Mio.

EUR unter dem des Vorjahres-
ergebmisses (78,8 Mio. EUR) blieb.
Alle erkennbaren Risiken im Kredit-
geschaft schirmten wir durch
Vorsorgepositionen ab.

1.4.4 Eigenanlagen

Korrespondierend zum Rickgang
der Interbankkredite im abgelau-
fenen Geschaftsjahr konnte auch
das Volumen der in Wertpapieren
angelegten Mittel der Sparkasse
Gielen deutlich um 39,5 Mio. EUR
(- 6,7 %) auf 547,9 Mio. EUR redu-
ziert werden. Die Bilanzposition
Schuldverschreibungen und ande-
re festverzinsliche Wertpapiere®
beinhaltet 16,5 % (2010: 12,7 %)
dffentliche Emittenten, 75.4 %
(2010: 80,4 %) Kreditinstitute

und 8,1 % (2010: 6,9 %) Unter-
nehmensanleihen. Die Restlauf-
zeiten der festverzinshchen
Wertpapiere erhihten sich auf
2,85 Jahre (Vorjahr: 1,84 Jahre).
Auf der Aktivseite verminderten

wir ebenfalls die Forderungen an
Kreditinstitute um 6,1 Mio. EUR auf
92,2 Mic. EUR. Diese Position dient
vorwiegend den kurz- und mittelfn-
stigen Anlagen von Gberschiissiger
Liguiditdt bei Kreditinstituten.

1.4.1 Zentrale Daten zur Entwicklung 2011

Geschiftsvolumen
Bilanzsumme

Betriebsergebnis vor Bewertung
Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis nach Bewertung

1.4.2 Entwicklung der Aktiva der
Sparkasse Gielen

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden (inkl. Avale)
Eigene Wertpapiere

Beteiligungen und Anteile an verbun-
denen Unternehmen

Ubrige Aktivbestande

Geschiftsvolumen

1.4.6 Entwicklung der Passiva der
Sparkasse Giellen

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Hachrangige Verbindlichkeiten

Fonds fur allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Ubrige Passivbestinde
Geschiftsvolumen

Summe Kundenginlagen

2011
Mio. EUR
19236
1.904,6
240
12,9
11,1

2011
Mio. EUR
92,2
1.183,9
5479

225
771
1.923,6

2011
Mio. EUR

155,6
1.508,7
21,0
65,5
12,0
1184
42,4
1.923,6
15952

2010
Mic. EUR
1.950,6
1.935,6
25,2
15,2
10,0

2010
Mio. EUR
98,3
1.163,0
587,4

24,3
77,6
1.950,6

2010
Mio. EUR

2458
1.452,9
30,0
63,9
2,0
1148
41,2
1.950,6

1.546,8

Veranderungen
Mio. EUR Y
=270 -14
-31,0 -1,6
-1,2 -4.8
-23 -15,1
+1,1 +11,0

Veranderungen
Mio. EUR %
-6,1 -6,2
+20.9 +18
-39.5 -6,7
-1,8 -74
-0,5 -0,6
=270 -14

Veranderungen
Mio. EUR L]
-90,2 -36,7
+35,8 +38
-9.0 -30,0
+1,6 +25
+10,0 +500,0
+3,6 +3,1
+1,2 +29
=270 -14
+48 4 +3,1
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1.4.5 Beteiligungen

Der hier ausgewiesene Anteils-
besitz der Sparkasse Giellenin
Hiéhe von 22,5 Mio. EUR sank
aufgrund einer Abschreibung
(2010: 24,3 Mio. EUR, - 6,6 %), Die
Beteiligung am Sparkassen- und
Giroverband Hessen-Thiiringen
stellt die grifte Einzelposition
dar. Weitere Beteilligungen an

den Verbundunternehmen bele-
gen unsere Einbindung in den
Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thiiringen sowie die
Deutsche Sparkassenorgamisation.
Zusatzlich bringen wir uns bel
wirtschaftsfardergesellschaften
der Region ein.

1.4.7 Einlagen, verbriefte und
nachrangige Verbindlichkeiten

Das Einlagengeschaft hat sich, ent-
sprechend unserer Prognose 2011
weitarhin positiv entwickelt.

Hier haben wir wiederum

Produkte mit besonders attrak-
tiver Verzinsung bereitgehalten,
welche sehr rege angenommen
wurden. In Erwartung steigender
Zinsen seitens unserer Kunden
wurden erneut kurzfnstig verflg-
bare Einlagen nachgefragt. Dabei
erwiesen sich das Sparkassen-
Tagesgeld-Online-Konto sowie Zins
& Cash fur taglich falliges Geld als
dulerst geschatzte Alternativen zu
den Angeboten der Direkt-

banken. Demgegeniiber legten

besonders zinsbewusste Kunden
ihre finanziellen Ricklagen in
unseren rentablen Sparkassen-
brief mit Machrangabrede an und
lieken diese Position um 2,5 %

auf 65,5 Mio. EUR ansteigen. Die
Kundeneinlagen, einschlieflich der
Eigenemissionen und des Nach-
rangkapitals, wuchsen 2011 um
48,4 Mio. EUR (+ 3,1 % nach 1,7 %
im Jahr 2010) auf 1.595,2 Mio.

EUR an. Mator dieser Entwicklung
waren die Einlagen aller unserer
Kundensegmente. Mach bereits
erfreulichen Steigerungen im
Vorjahr haben sich die Einlagen der
Privatkunden wiederum um 10,7
Mio. EUR, der Geschaftskunden um
28,8 Mio. EUR erhéht. Auch unsere
Kommunen haben ihr Einlagen-
volumen mit 8,9 Mio. EUR gestarkt.

1.4.8 Refinanzierungen bei
Kreditinstituten

Auf der Passivseite reduzierten wir
die Verbindhchkeiten gegeniiber
Kreditinstituten um deutliche

36,7 % auf 155,6 Mio. EUR (2010-
245,82 Mio. EUR).

1.4.9 Riicklagen

Die Sparkasse Gielen verfligt Gber
eine gute Eigenkapitalsituation.
Die in der Bilanz ausgewie-

sene Position betragt inklusive
Bilanzgewinn 118,4 Mio. EUR
(2010: 114.,8 Mio. EUR).

1.5 Nicht bilanzwirksames
Kundengeschaft

1.5.1 Wertpapiergeschaft
(Depot B)

Barsianer starteten gut gelaunt ins
Jahr 2011. B1sin den Ma1 hinein
kletterte der Deutsche Aktienindex
Dax aufgrund sehr positiver wirt-
schaftlicher Perspektiven um fast
10% auf 7.600 Punkte. Auch die
japamische Tsunami-Katastrophe
im Marz stoppte die Aktienmarkte
nur kurz. Mit Beginn der zweiten
Jahreshalfte wurden jedoch alle
Hoffnungen auf weiter steigende
Kurse jdh zerstdrt. Die immer
grifiere Kreise zichende Euro-
Staatsschuldenkrse sowie der
eskalierende Streitin den USA dber
die Anhebung von deren Schulden-
obergrenze driickten massiv auf die
Stimmung der Anleger. Hinzu kam
die Angst vor einem wirtschaft-
lichen Abschwung. Schlagartig
setzte ab August eine massive
Flucht aus den Aktienmarkten ein,
die den DAX bis September 2011
auf nur noch 4.9686 Punkte driickte.
In den verbliebenen Monaten
erholten sich die sAktienmarkte
zwar wieder etwas von 1thren
Tiefststdnden; das taghche Auf

und Ab der Kurse war dabei

jedoch wegen der extrem hohen
Unsicherheit der Investoren sehr
ausgepragt. Der DAX beschloss
den letzten Handelstag mit 5.898
Punkten und verzeichnete damit
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ein Jahresminus von 14,7 %.

Die Rentenmarkte standen 2011
ebenfalls ganz im Bann der
europdischen Staatsschulden-
krise, die sich im zweiten Halb-
jahr dramatisch zuspitzte. Stieg
das Zinsmveau in der ersten
Jahrashilfte tendenziell noch

an, so sorgte der massive Ver-
trauensverlust der Investoren in
die Schditat staathicher Finanzen
fir eine Flucht in Sicherheit
Zehnjdhrige deutsche Bundes-
anlethen, Inbegriff des ,sicheren
Hafens”, rentierten wegen der
haohen Nachfrage zwischenzeitlich
auf historischen Tiefstdnden von
1,68%. Flankierend reduzierte
die EZE den noch bis Jahres-
mitte auf 1,50 % angehobenen
Leitzins im Herbst wieder auf
1,00%, sodass dber das gesamte
Laufzeitenspektrum 2011 mit
sicheren Zinsanlagen nur relativ
gernnge Zinsertrage zu erzielen
waren. Das Wertpapergeschaft
der Sparkasse Gieffen war gepraot
durch dieses extrem turbulente
Kapitalmarktjahr, in welchem
sicherheitsorientierte Anlage-
konzepte durchweg im Fokus
standen. Andererseits nutzten
chancenorientierte Anleger die
Kursverwerfungen im Marz und
August, um gezielt Engagements
einzugehen oder aufzulésen.

Mit 13.800 Orders stieg die
Orderzahl gegeniber 2010 um
mehr als 20% und belegt die

erhdhte Handelsaktivitdt unserer
Kunden. Im Investmentfonds-
bereich mussten aufgrund der
negativen Marktentwicklungen
Bestandsriickgange hingenommen
werden. Wahrend der Bruttoabsatz
mit £4 Mio. EUR (nach 65 Mio. EUR
2010) noch im Rahmen unserer
Flanungen lag, kam es beim Metto-
absatz mit - 7,5 Mio. EUR zu
unerwartet starken Mittelabflissen.
Die Depotwerte unserer Kunden
ohne eigene Inhaberschuld-
verschreibungen) sanken 2011 von
531 auf 510 Mio. EUR. Meben

den Anteilsriickgaben im Invest-
mentfondsbereich war hierfiir auch
malgeblich die negative Kursent-
wicklung wieler Wertpapiere verant-
waortlich.

1.5.2 Auslandsgeschaft

Zusammen mit den Sparkassen
Grinberg und Wetzlar betreiben
wir se1t 2006 erfolgreich unsere
Gesellschaft S-International Mittel-
hessen GmbH. Den Kreis der man-
datiert teilnehmenden Sparkassen
bilden seit Oktober 2010 die bei-
den Sparkassen Laubach-Hungen
und Weillburg. e positive kon-
junkturelle Lage in der Bundes-
republik Deutschland im Jahr 2011,
verbunden mit einer starken
Exportguote beeinflusste unser
Auslandsgeschaft ginstig. Die
S-International Mittelhessen GmbH

15t als Kompetenzunternehmen fest

in unser Beratungsangebot
integriert. Im Geschaftsjahr 2011
wurden 41.135 Geschafte mit
einem Gesamtauftragsvolumen von
1.759 Mio. EUR abgewickelt.

1.5.3 Immobilien-Vermittlung

Wieder gab es in diesem Segment
ein erfolgreiches Jahr zu ver-
zeichnen. 5o hat die Sparkasse
Gielen bel der Verrmittlung von
Immobihen 2011 insgesamt 99
Abschlisse (2010: 120) mit einem
Volumen von 15,4 Mio. EUR (2010:
16,3 Mio. EUR) getitigt.

1.5.4 Bauspargeschaft

Im Bauspargeschaft blicken wir mit
51,5 Mio. EUR Bausparvolumen
auf ein zufriedenstellendes Jahr
zuriick. Damit kennten wir zwar
nicht an das sehr gute Vorjahr
(2010: 62,1 Mio. EUR) ankniipfen,
erreichten aber nahezu unser
Bausparergebnis vom Jahr 2009
(52,1 Mio. EUR).
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1.5.5 Versicherungsgeschaft

Seit Meugriindung der 5-Versicher-
ungsservice Mittelhessen GmbH
konnten die Geschafte aber-

mals deuthch ausgeweitet wer-
den. So wurden im Bereich der
Lebensversicherungen neue
Vertrdge mit einem Volumen von
24,0 Mio. EUR (2010: 19,0 Mio.
EUR) abgeschlossen, was einer
Steigerung um 26 % entspricht. Die
2010 (nit 2.281 Vertrédgen) deutlich
ausgeweitete erfolgreiche
Geschiftstatigket im Sachver-
sicherungsbereich konnte 2011
hestitigt werden. Hier gelang es
unserem Vertrieb, 2.295 neue
Vertrdge zu vermitteln.

1.6 Wichtige Ereignisse und
Entwicklungen im Geschaftsjahr
2011

Das Jahr 2011 brachte weitere
Klarstellungen zu der Verscharfung
der bankaufsichtlichen Rahmen-
bedingunagen fir die kiinftige
Ausstattung der Kreditinstitute
mit Eigenkapital und Liquiditat.
Ab dem Jahr 2013 werden sich
sukzessive voraussichtlich durch
eine der Offentlichkeit unter
~Basel III” bekannten EU-Richtlinie
strengere Anforderungen an die
Qualitat (Zusammensetzung) und
die Hihe des Eigenkapitals erge-
ben. Die nach dem Standardansatz
(E54) der Solvallitdtsverordnung

(5o0lww) bemessenen Kapitalunter-
legungsanforderungen fir Kredit-
rnsiken dirften angesichts der
guten Eigenkaptalausstattung der
Sparkasse Giellen aus heutiger
Sicht auch kinftig entsprechend
erflillt werden kénnen. Meben
den Eigenkapitalvorschriften sol-
len die Standards fiir eine ange-
messene Liquiditdtsausstattung
angehoben werden. Diese 15t
durch zwei zusdtzliche Kenn-
zahlen nachzuweisen: ab 2015
zur Vermeidung von kurzfnistigen,
stresshedingten Refinanzierungs-
ltcken (Liguidity Coverage Ratio,
LCR) und ab 2018 zur Darlegung
der Liguiditdtssicherung im Ein-
jahreshorizont (Met Stable Funding
Ratio, MSFR). Auch unter den
neuen Vorgaben wire unsere
Zahlungsfahigkeit im Berichts-
zeitraum und dariiber hinaus
jederzeit gewdhrleistet gewesen.
mit der erneuten Movellierung

der Mindestanforderungen fiir

das Risikomanagement (MaRisk)
im Dezember 2010 sind weitere
Anpassungen in der Darstellung
der Risikotragfahigkeit, der
Geschaftsstrategie und den Risiko-
konzentrationen notwendig, die
noch im Laufe des Jahres 2011

umgesetzt wurden.

2 Ertrags, Finanz- und
Vermégenslage

2.1 Ertragslage

Im Vergleich zu unserer Prognose,
die von einem deutlicheren Riick-
gang ausging, konnte 2011 nach
einem guten Vorjahresergebnis
wiederum ein hoher Zinsiber
schuss von 49,6 Mio. EUR (2010:
50,9 Mio. EUR) erzielt werden. Ein
Grund dafir war die Beibehaltung
der Zinsstruktur. Ebenso wie die
kurzfnistigen sind auch die lang-
fristigen Zinsen entgegen der
Annahmen weiter gesunken.

MWach einem Kapitalmarktjahr, das
von Uberraschenden Ereignissen
oepragt war, schlossen die Markte
eher glanzlos und wegen der
Finanzkrise weiterhin verunsichert.
Trotzdem gelang es, den
Prowvisionsiiberschuss entsprechend
unserer Erwartung rmit 13,8 Mio.
EUR auf einem hohen Niveau zu
halten und das historisch gute
Ergebnis des Vorjahres von 13,9
Mio. EUR zu bestatigen. In diesem
Zusammenhang sind neben den
Wertpapierumsatzen die Ver-
mittlung von Versicherungsver-
tragen und das Auslandsgeschaft
hervorzuheben. Wie erwartet,
konnten bei den allgemeinen Ver-
waltungsaufwendungen nur wenige
Einsparungspotenziale gehoben
werden. So vernngerte sich der Auf-
wand lediglich um 0,8 % auf 37,7
Mio. EUR (2010: 38,0 Mio. EUR).
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Die darin enthaltenen Personalauf-
wendungen, die sozalen Abgaben
und die Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstitzung
verblieben auf Vorjahresmveau.
Die Sachaufwendungen sanken um
2,8 %. Die Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf immaten-
elle Anlagewerte und Sachanlagen
sowie sonstige betriebhche Auf-
wendungen erhéhten sich vor allem
durch den Bereich Unterhaltungs-
aufwendungen fir Gebdude und
Einmalaufwendungen bei Riick-
stellungen auf 6.4 Mio. EUR (2010:
5,3 Mio. EUR). Unsere Aufwands/
Ertrags-Relation (Cost-lncome-
Ratio) lag 2011 bei zufneden-
stellenden 64,8 9% (2010: 63,2 %).
Mach einer Verrechnung mit

den Ertrdgen beziffern sich die
Abschreibungen und Wert-
benchtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft und die Dotierung
der Reserven gemal 8340 fHGE
inkl. der Abschreibungen auf
Beteiligungen auf 2,9 Mio. EUR
gegeniiber 13,2 Mio. EUR im
Varjahr. Der deutliche Rickgang
resultiert aus der Aufldsung von
Reserven nach 526 a KWG a. F. Den
Fonds fiir allgemeine Banknsiken
(& 3409 HGE) haben war deuthch
erhiht. Entsprechend unserer
Vorhersage fihrten Zinsstruktur-
veranderungen zu buchmaligen
Kursriickg&ngen. Zu betonen

1st hier, dass wir bei samthchen
Wertpapieren, wie schonin den
Vorahren, konsequent das stren-
ge Miederstwertprinzip ange-
wandt haben. Der Schwerpunkt
unserer Risikovorsorge galt 2011,

Ertragslage
in Mio. EUR

Zinsiliberschuss
Provisionsuberschuss

Sonstige betriebliche Ertrage und
Nettoertrag aus Finanzgeschaften
Verwaltungsaufwendungen
Abschreibungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis vor Bewertung
Bewertungsergebnis

Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken

Betriebsergebnis nach Bewertung
Aulercrdentliches Ergebnis
Steuern

Jahresuberschuss

wie prognastiziert, neben der
Abschreibung einer Beteiligung
wieder dem Kundenkreditgeschaft.
Auch 2011 dotierten wir den Fonds
fiir allgemeine Banknsiken nach
§340 g HGB. e Zufihrung lag hier
mit 9.9 Mio. EUR deutlich Gber der
des Vorahres (2,0 Mio. EUR), um
die hohen bankaufsichtsrechtlichen
Kernkapitalanforderungen aus

Basel lll ab dem Jahr 2013 zusatz-
hich zu erfillen. Der Steueraufwand
stieg im Jahr 2011 nochmals deut-
lich gegeniber 2010 um 1,6 auf
7.5 Mio. EUR. Hier wirkte sich eine
steuerliche Betriebspriifung auf die

2011 2010 Veranderungen

L]

49,6 50,9 -13 -2,6
13,8 13,9 -0,1 -0,7
4.7 3.7 +1,0 +27.,0
T 38,0 -03 -0,8
6,4 5.3 +1,1 +20,8
24.0 252 -1.2 -4.5
2,9 13,2 -103 -78,0
10,0 2.0 +5.0 +400,0
11,1 10,0 +1,1 +11,0
0,0 04 -0.4 -100,0
7.5 5,9 +1,6 +27.1
3,6 3.7 -0,1 -2,7

Ergebnisse der Vorjahre aus. Allein
3,3 Mio. EUR stehen daraus den
kommunalen Tragern der Sparkasse
Giefen in Form von Gewerbesteuer
zur Verfligung.
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Die Eigenkapitalrentabilitat vor
Steuern (Ergebmis der normalen
Geschaftstatigkeit im Verhdlmis
zum Eigenkapital des Vorjahres)
stieg 2011 weiter auf 9,7 % (2010:
9,0 %). Insgesamt wird 2011 bei
Einbezug aller Ergebnisteile
einschlie@hich der Dotierung der
Risikovorsorge unser Jahres-
liberschuss bzw. Bilanzgewinn mit
3,6 Mio. EUR auf dem Miveau des
Yorjahres gehalten. Er soll nach
Gewinnverwendungsvorschlag des
Worstandes vollstandig den Rick-
lagen zugefithrt werden. Auch
dieser hohe Bilanzgewinn starkt
die Erfiilllung der Anforderungen
aus Basel IIl.

2.2 Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der
Sparkasse Gielen warim
Geschaftsjahr 2011 stets gege-
ben und die Anforderungen der
Liguiditdtsverordnung (LigVy) der
Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) wurden
kontinuierlich eingehalten. Zur
Erfilllung der Mindestreserve-
wvorschnften unterhielten war
jederzeit ausreichende Guthaben
bel der Deutschen Bundesbank.
Zudem nutzten wir das Angebot
der Deutschen Bundesbank,
Refinanzierungsgeschafte in
Form wvon Offenmarktgeschaften
abzuschliefen. Fir migliche
Inanspruchnahmen verpfandete die

Sparkasse Gielen Wertpapiere in
entsprechender Hahe im Rahmen
des Pfandpoolverfahrens. Darliber
hinaus stand uns die Landesbank
Hessen-Thiinngen bei Badarf mit
einer Liguditdtskredithme zur
Verfligung. Liquiditdtsstandards
sollen entsprechend einer
Umsetzung aus Basel 1l in der
kurzfnstigen Kennziffer LCR

ab 2015 und der langfristigen
Kennziffer NSFR ab 2018 gelten
(siehe Kapitel 1.6).

2.3 Vermogenslage

Im Jahresabschluss 2011 weisen
wir einen Bilanzgewinn von 3,6
Mio. EUR aus (siehe Kapitel 2.1).
Mach Feststellung des Jahresab-
schlusses durch den Verwaltungs-
rat wird die Sicherheitsriicklage
voraussichtlich 118,4 Mio. EUR
betragen. Dies entspricht einer
Erhéhung um 3,6 % gegeniber
dem Yarjahr. Die Kernkapitalguote
zum 31.12.2011 lag bei 10,69 %.
Meben dieser Sicherheitsriicklage
verfigt die Sparkasse Gielien
(iber umfangreiche ergdnzende
Eigenkapitalbestandteile. Das anre-
chenbare Erganzungskapital setzte
sich zum 31. Dezember 2011 aus
den Vorsorgereserven gemali

§ 340 f HGB sowie den nachran-
gigen Verbindlichkeiten zusam-
men. Bel mit Eigenkapital zu
unterlegenden Kreditrisiken nutzt
die Sparkasse Gielfen zwecks

Erfiillung der regulatorischen
Anforderungen den Kreditrisikao-
Standardansatz (K54) und bei
operationellen Risiken den Basis-
Indikator-&nsatz (BIA). Das haf-
tende Eigenkapital gemaE & 10
Kreditwesengesetz (KWG) Gber-
schritt, bezogen auf die Summe
der gewichteten Risikopositionen
per 31. Dezember 2011 rmit elnem
solvabilitdtskoeffizienten von rund
20,7 % deutlich den gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestwert
won 8 %. Die Basis fir eine
Geschaftsausweltung ist somit
entsprechend den Anforderungen
der Solvabilitatsverordnung (Solwv)
an die Eigenkapitalausstattung
der Kreditinstitute gewdhrleistet.
Auch 2012 geben wir als eigen-
kapitalstarkende Mafnahme
sparkassenkapitalbriefe mit Mach-
rangabrede an unsere Kunden
aus. Zukiinftige verschérfte Eigen-
kapitalanforderungen werden,
wie unter A, Kapitel 1.6 und D.
beschrieben, bereits heute in
unsere Planung aufgenommen.

Z.4 Wirtschaftliche Gesamtlage

Die wirtschafthiche Lage der
Sparkasse Giellen istinsgesamt
weiterhin gut. Die Elgenkapital-
anforderungen werden deutlich
Gbererfillt. Den Jahresiberschuss
nutzen wir wiederum zur Eigen-
kapitalstarkung.
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3 Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Zum Jahresende 2011 beschaf-
tigten wir insgesamt 566 Mit-
arbeiter (31.12.2010: 584).
Darunter waren 182 Teilzeitkrafte
(31.12.2010: 188) und &5
Auszubildende (31.12.2010:

71). Umgerechnet auf Vollzeit-
krafte, entspricht das einer
Personalkapazitét von 482
Betriebsangehangen (31.12.2010:
496). Einen Schwerpunkt der
Personalarbeit stellt seit Jahren
die gezielte Firderung und
Schulung unserer Mitarbeiter dar,
gerade auch im Hinklick auf die
stindige Weiterentwicklung der
Sparkassengeschafte sowie den
demeografischen Wandel. Eine
systematische Personalentwicklung
sorgt dafiir, dass wir Mitarbeiter
unter Mutzung des Bildungs-
systems der Sparkassen-Finanz-
agruppe anforderungsgerecht qual-
fizieren. Ein systematisches
Beurteilungssystem, das Fihrungs-
barometer, Personalentwicklungs-
seminare sowie die regelmalige,
an den Anforderungen der jewei-
ligen 5telle orientierte Ermittlung
des Bildungsbedarfs hiefern uns die
dazu erforderlichen Informationen.
Den Erfolg der Investitionen in die
Weiterbildung unserer Mitarbeiter
stellen wir durch ein systema-
tisches Bildungscontrolling sicher.
Besondere Aufmerksamkeit

widmet die Sparkasse Gielen der
Entwicklung ihrer Fihrungskrafte.
Gezielte Machfolgeplanung und
Machwuchsfirderung gewdhrlei-
sten dartiber hinaus durch frih-
zeitige Qualifikationsmalknahmen
die addquate Folgebesetzung
relevanter Stellen sowie die
Identifikation und Bindung von
Leistungstragern, deren Potenziale
wir heben. Die Einfilhrung eines
betrieblichen Gesundheits-
managements und die Verein-
barkeit von Beruf und Familie sind
weitere wichtige personalwirt-
schafthche Betdtigungsfelder der
nachsten Jahre. Fiir das Jahr 2012
wird mit einem leicht riicklaufigen
Personalbestand gerechnet.

B. Hachtragshericht

Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres haben sich bis zur
Erstellung dieses Lageberichtes
nicht ergeben.

. Risikoberichterstattung
1 Risikomanagement

1.1 Risikomanagementziele und
=methoden

Kontrollierte Obernahme, aktive
Steuerung und gezielte Trans-
formation von Risiken gehéren
zu den Kernfunktionen eines

Kreditinstituts. Als wesentlich
stufen wir Adressenausfall-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und opera-
tionelle Risiken ein. Entsprechend
den Mindestanforderungen fir

das Risikomanagement (MaRisk)
haben wir in den letzten Jahren ein
umfangreiches Risikosteuerungs-
und -controllingsystem imple-
mentiert. Die nach § 253 Abs. 1
kWG erforderlichen Systeme zur
Steuerung und Uberwachung von
Geschaftsnsiken (Unternehmens-
sicherungskonzept USI) wenden
wir zielgerichtet an. Die Methoden,
Verfahren, Instrumente und
Verantworthchkeiten sind von

der Sparkasse Gielen in einem
Risikohandbuch zusammengefasst,
das aus den Tellen Rahmengrund-
satze, Risikokategorien und -arten,
Risikomanagementprozesse

und -orgamsation besteht. Die
Umsetzung der Unternehmens-
strategie und der defimerten nisiko-
politischen Ziele erfolgt mithilfe
des sogenannten Risikotragfihig-
keitskonzepts, welches wir perio-
denbezogen ausgestaltet haben.
Dabei werden die als wesentlich
eingestuften Risikoarten mit
Ausnahme der Liguiditatsrisiken
quantifiziert und einem herflr
reservierten Deckungspotenzial
gegenibergestellt. Zum Zweck

der Risikebegrenzung und -steu-
erung erfolgt die Ermittlung der
GuV-onentierten Verlustobergrenze
(VOG).
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Als Risikodeckungspotenzial ste-
hen der Sparkasse Gieen neban
dem fir das laufende Jahr
geplanten Ergebmis auch die
Vorsorgereserven gemal

§ 340 f HGE zur Verfligung. Auf-
bauend auf dem vorhandenen
Risikodeckungspotenzial und
unter Bericksichtigung unserer
Risikobereitschaft haben war

ein Gesamtbhank-Limitsystem
installiert. Fir die als wesenthch
gekennzeichneten Risikoarten
werden Limite beschlossen und
thre Einhaltung 1n regelmalkigen
Absténden Gberpriift. Neben den
Planwerten (Erwartungswerten)
betrachten wir Szenanen fiir
Abweichungen (Risikofdlle) und
halten Steuerungsmalnahmen
bereit. hese Limite werden fir
Marktpreisrisiken téglich, fir
Adressenausfallrisiken und alle
anderen Risikoarten mindestens
vierteljdhrlich berechnet und Gber-
wacht. Die Ergebnisse berichten
wir in einem leistungsfahigen
Management-Infosystem ebenfalls
mindestens vierteljghrlich und
erdrtern sie regelmaiig. Daneben
wurden im Jahr 2011 sogenannte
Stresstests weiterentwickelt, die
auf aulfergewdhnlichen, aber plau-
sibel miglichen Ereignissen beru-
hen. Hierbel sind Auswirkungen
und Verlustanfalligkeit unter
Bericksichtigung der Risikotrag-
fahigkeit zu beurteilen. Uber

die Ergebnisse der Stresstests

benchten wir mindestens viertel-
jahrlich auch im Hinblick auf die
Risikokonzentrationen. Zudem
wurden sogenannte inverse
Stresstests eingefiihrt. Wenigstens
einmal jdhrlich werden die
Angemessenheit sowie die ihr
zugrunde liegenden Annahmen
Uberprift.

1.2 Aufbauorganisation

Entsprechend den gesetzlichen
Anforderungen besteht eine orga-
misatorische Trennung zwischen
den Funktionen Marktakquisition
und Risikosteuerung einarseits
sowle Risikolberwachung ande-
rerseits. Die Ordnungsmakigkeit
des internen Kontrollsystems
unterhegt, ebenso wie das
Risikomanagement und -control-
ling, der Pritfung durch die Interne
Revision unseres Hauses.

2 Preisanderungs-, Ausfall- und
Liguiditatsrisiken

2.1 Adressenrisiken

Adressenrisiken beinhalten die
Gefahr, dass Vertragspartner ihre
Zahlungsverpflichtungen nicht
oder nur unvollstdndig erfiillen
bzw. Wertminderungen bel
kundenforderungen aufgrund
von Bonitatsverschlechterungen
entstehen. Im Risikohandbuch
der Sparkasse Giellen sind die

Methoden zu Identifizierung,
Messung, Bewertung, Reporting,
Steuerung und Kontrolle van
Fisiken entsprechend dokumen-
tiert (Risikomanagementprozess).
Die bewusste Obernahme und
aktive Steuerung von Risiken zdh-
len zu den Kernfunktionen der
Sparkasse, die im Einklang mit dem
satzungsgemalen Auftrag zur Ver-
sorgung der heimischen Wirtschaft
mit Finanzierungsmitteln stehen.
Unsere Geschaftsstrategie ent-

hdlt die Rahmenbedingungen,

die wesentlhichen Ziele und
nsikobegrenzenden Yorgaben

zur Steuerung der Adressenaus-
fallnsiken im Kundenkreditgeschaft
sowie im Eigengeschaft: Den
Adressenausfallrisiken im Kredit-
geschaft kommt eine besondere
Bedeutung zu; sie werden durch
einzelgeschafts- und portfo-
liobezogene Limite begrenzt.

Zur Identifizierung und Uber-
wachung der Kreditrisiken setzt die
Sparkasse Gielen ein leistungs-
fahiges Risikofrihwarnsystem

mit speziell definierten Risiko-
indikatoren ein, darmt problem-
behaftete Engagements recht-
zeitig erkannt und gesteuert
werden kdnnen. Durch die
frithzeitige Identifizierung der
Risiken kénnen zielgerichtete
Malnahmen zur Stabilisierung

der wirtschaftlichen Situation

des Kreditnehmers eingeleitet
werden. auffillige Engagements
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werden nach den Vorgaben der
Mindestanforderungen fiir das
Risikomanagement (MaRisk) inten-
sivim Marktbereich betreut. Im
Falle einer notwendig gewordenen
Kreditsamerung begleitet die
Sparkasse Giefen die erforder-
lichen Maknahmen aktiv rmit, um
miglichst eine Wiederherstellung
der Kreditwiirdigkeit des Kunden
zu erreichen und die bestehen-
den Risiken zu begrenzen. Zur
Messung und Klassifizierung der
Risiken im Firmenkunden- und

im Privatkundenkreditgeschaft
dienen die von der Sparkassen-
organisation entwickelten Rating-
und Sconngverfahren.

Aulerdem wird ein Risiko-
bepreisungsverfahren (RAP)
eingesetzt, welches die Kredit-
konditionen starker am konkreten
Risiko des Kredites ausrichtet.
Zur Quantifizierung der Adressen-
risiken auf Portfolioebene setzt
die Sparkasse Gielen das von der
Sparkassenorgamsation weiter-
entwickelte Kreditportfoliomodell
(CreditPortfolioView, CPV) ein.

In regelmafigen Berechnungen
werden sowohl die (kalkulato-
risch) erwarteten Verluste als
auch méghche Abweichungen
vom Erwartungswert (Value

at Risk) ermmittelt. Das Ziel
besteht darin, Risikotreiber und
Konzentrationsnsiken im Portfolio
zu identifizieren. Im Rahmen
unseres Reportingsystems wird

die Risikostruktur im Kunden-
sowie im Eigengeschaft tur-
nusméakig entsprechend den
Mindestanforderungen fiir das
Risikomanagement (MaRisk) allen
Gremien des Hauses vorgetragen.
Um unterjdhrig einen zeitnahen
Einblick in die notwendige Risiko-
vorsorge zu erhalten, filhrt die
Sparkasse eine laufende
Forderungsbewertung ausfall-
gefahrdeter Kunden durch. Meu
erkannte Risiken werden umge-
hend durch die Bildung von Einzel-
wertherichtigungen abgeschirmt.
Entgegen den noch zu Beginn
des Jahres 2011 bestehenden
Erwartungen, hat sich die durch-
schnittliche Risikostruktur in den
Risikoklassifizierungssystemen
(Rating und Sconng) weiter ver-
bessert. Zum 31. Dezember 2011
belauft sich die Verteilung der
Rating- und Scoringklassen wie
folgt: 1 bis 9 1.156,7 Mio. EUR,

10 bis 15 176,3 Mio. EUR und auf
die Klassen 16 bis 18 56,6 Mio.
EUR. Auch die zum Bilanzstichtag
gebildete Risikovorsorge fir das
Geschaftsjahr 2011 liegt wesent-
Tich unter dem fiir 2011 prognaosti-
zierten Wert. Den Emittenten- und
Kontrahentenausfallnsiken im
Eigengeschift (Depot &) begeg-
nen wir durch eine grundsatzliche
Beschriankung auf ausgesuchte
Handelspartner mit guter Bonitét
(Investment Grade) und einem aus-
differenzierten Limitsystem ent-

sprechend den aufsichthchen und
satzungsgemdlen Anforderungen.
Die Sparkasse erachtet ihr Ldnder-
risiko als von untergeordneter
Bedeutung. Anlagen in den soge-
nannten PlIG5-5taaten werden
iberwiegend in Spezial- und
Publikumsfonds gehalten. Der
Bestand belduft sich auf insgesamt
9,6 Mio. EUR. Zur Abschirmung der
Adressenausfallnsiken im Kredit-
und 1m Eigengeschaft wurde
ausreichend Vorsorge getroffen. Im
Hinblick auf weitere hypothetische
Risiken steht dariiber hinaus ein
ausreichendes Deckungs-
potenzial in unserer Risikotrag-
fahigkeitsrechnung zur Verfigung.
In Stresstests simulieren wir ent-
sprechend den aufsichtsrechtlich
vorgegebenen Anforderungen
sogenannte hypothetische auller-
gewdhnliche Erelgmsse und prii-
fen, ob die daraus errechneten
Verlustpotenziale in der Risikotrag-
féahigkeitsrechnung ausreichend
abgedeckt werden konnen. Bel
keiner dieser defimerten hypo-
thetischen Konstellationen

wére die Existenz der Sparkasse
Gieken gefihrdet. Im Rahmen der
Saolvabilitatsverordnung (Solw]
wird der Kreditnsikostandardansatz
(K54) genutzt.
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2.2 Marktpreisrisiken

Kreditinstitute agieren an volatilen
Wertpapiermarkten. Sie sind
deshalb mit Marktpreisrisiken
konfrontiert, die sie grundsatz-
lich nicht vermeiden, wohl aber
identifizieren, iberwachen und
steuern kinnen. Zur Ermittlung
der Marktpreisnsiken bei den
Wertpapieren flieBen Ergebmisse
aus Megativsimulationen in ein
Risikoszenario ein. Dabei wird die
unginstigste Simulation 1n der
Berechnung zum Handels- und
Anlagebuch unterstellt. Wir iber-
wachen die Entwicklung der Risiken
im Wertpapiereigengeschaft
durch tighche Reports, wobei die
von uns gesetzten Limite jeder-
zeit eingehalten wurden. Auch
aktuellen Marktentwicklungen
haben wir Rechnung getragen.
Daneben werden regelmalig
Stresstest-Szenarien erarbeitet,
berechnet und zur Beurteilung
der Risikotragfdhigkeit ange-
messen beriicksichtigt. Das
Abschreibungsnsiko umreifit die
negative Verdnderung insheson-
dere von Wertpapierbewertungen,
die durch Zinsstruktur, Kursent-
wicklung, Spreaddnderungen und
Depotzusammensetzung
bestimmt werden. Ein Zins-
anderungsrisiko ergibt sich aus
den negativen Abweichungen des
Zinsiiberschusses von einem zuvor
erwarteten Wert. Das pernoden-

bezogene Zinsanderungsrisiko
[Zinsspannenrisiko) beobach-

ten wir auf Basis der fir unsere
Unternehmensplanung erstellten
Simulationsrechnungen und bezie-
hen Zinsszenarien unterschied-
lichster Auspragungen sowie
verschiedene Geschaftsstruktur-
Szenanen mit ein. Eine weitere
quantitative Ristkomessung
berechnet die positiven und nega-
tiven Verdnderungen des Zinsiber-
schusses anhand der unterstellten
Ad-hoc-Zinsverschiebung von +/-1
Prozentpunkt. In die Ermittlung
der Zinsinderungsnsiken fliefen
zudem die Auswirkungen der
Ampliziten Optionen” ein, um die
Folgen von auBerordentlichen
Kindigungsmaghchkeiten im
Zuwachssparbereich beurteilen
zu kinnen. Daneben erfolgt unter
Risiko/Return-aspekten eine wert-
onentierte Steuerung des Zins-
buches. Mit einer zahlungsstrom-
onentierten Portfoliobetrachtung
wird die Vermaégens- und Risiko-
lage der Sparkasse Giefflen
gemessen und Gberwacht. Das
Konzept der wertorientierten
Zinsbuchsteuerung umfasst somit
die Messung der Performance

und sbschatzung des mit der
Geschaftsstruktur verbundenen
Risikos. Quantitativ werden die
Auswirkungen einer unerwarteten
Zinsanderung auf den Barwert
dargestellt. lhre Hohe wurde per
Movember 2011 von ehemals plus

130 Basispunkten (BP) bzw. minus
190 BP auf plus 200 BP bzw. minus
200 BP erhidht. Der ermittelte
Wert lag zum 31.12.2011 rmit £7,8
Mio. EUR (21,3 %) erstmals leicht
(iber der von der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) defimerten Meldegrenze
von 20 %. Chancen sehen wir
zurzeit in einem sich weiterhin
seitwarts entwickelnden Zins-
niveau, Risiken hingegen in einer
Verlangsamung des Konjunktur-
aufschwungs. Dese schirmen wir
durch ausreichende Limite in der
Risikotragfahigkeitsrechnung ab.

2.3 Liguidititsrisiken

Fir ein Kreditinstitut besteht

die Gefahr, seinen Zahlungsver-
pflichtungen nicht mehr uneinge-
schrankt nachkommen zu kinnen.
Zur ldentifizierung potenzieller
Liquiditdtsengpdsse fihrt die
Sparkasse Giellen regelmalig
Szenano-Betrachtungen durch, in
denen die Auswirkungen bestimm-
ter Ereigmsse auf die erwarteten
Mittelzufliisse oder -abflisse

und letztlich auf die Kennzahlen
nach der Ligquiditatsverordnung
(LigV) im Risikofall sowie bei
aulergewihnlichen Ereignissen
[Stresstests) ermittelt werden. Fir
die Liquiditdtskennzahl und die
szenaro-Ergebnisse haben wir
Schwellenwerte defimert und gere-
gelt, welche Malfnahmen belthrer
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Erreichung zu ergreifen sind.

Zur Steuerung des Liquiditéts-
risikos erstellt die Sparkasse
Gielken neben der Liquiditéts-
iibersicht 1m Rahmen der tég-
lichen Disposition monathiche
Liqudititsbetrachtungen auf
Basis der LigV, auerdem eine
wierteljdhrliche Liguiditatshste mit
den wesentlichen potenziellen
Quellen zusdtzhicher Liguiditat.
Zur Fritherkennung von mag-
lichen Uber- oder Unterdeckungen
wird ebenfalls monatlich eine
Ligquiditdtsplanung mit jahrlichem
Zeithonzont verabschiedet.

Die Ligquiditdtskennzahl bewegte
sich stets deutlich Gber dem
aufsichtsrechtlich geforderten
Mindestwert von 1,0. Per
31.12.2011 weist die Sparkasse
eine Kennziffer von 4,09 aus.
Liquiditdtsstandards sollen ent-
sprechend einer Umsetzung

aus Basel 1l in der kurzfistigen
Kennziffer LCR ab 2015 und der
langfristigen Kennziffer NSFR ab
2018 gelten.

2.4 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind defi-
niert als die Gefahr von Schaden,
die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens interner
Verfahren und Strukturen baw.

als Resultat externer Einfliisse
entstehen kinnen. Zum
Management und Controlling

dieser Risiken fihren wir eine
Schadensfalldatenbank sowie eine
sogenannte Risikolandkarte. In der
Schadensfalldatenbank werden

alle emngetretenen Risiken betrach-
tet. Die Risikolandkarte ermag-
licht es, klassifiziert nach den
genannten Ursachen, operationelle
Risiken ex ante zu quantifizieren.
Im Rahmen von Workshops wer-
den die Geschaftsfelder aktiv-,
Dienstleistungs-Geldanlage-,
Passiv- sowle Geschaftsunter-
stitzungsprozesse behandelt. Die
Schadensfallentwicklung Gberwa-
chen wir permanent. Die Sparkasse
Gielen nutzt bei der Berechnung
der regulatorischen Anforderungen
zur Unterlegung operationeller
Risiken mit Eigenkapital den Basis-
Indikator-Ansatz (BI1A).

2.5 Methoden zur Absicherung

Zum Schutz vor Wahrungsrisiken
im Kundengeschaft wurden in
Uberschaubaren Grafenordnungen
Dewvisentermingeschifte abge-
schlossen. Zur Steuerung des Zins-
dnderungsnsikos haben wirim
Jahr 2011 zwei Swaps Gber insge-
samt 20 Mio. EUR abgeschlossen.

3 Zusammenfassung der
Risikolage

Kiinftige Entwicklungen kinnen
von den Erwartungen abweichen.
Daher analysieren und bewerten
wir unsere Einschatzungen in

den Bandbreiten von Risikofall-
Simulationen, um alle erkennbaren
wesentlichen Gefahren und
Chancen zu erfassen. Hierzu ver-
fiigt die Sparkasse Gielen lber
umfassende Instrumente und
Prozesse, die es ihr erlauben,
gegebenenfalls rechtzeitig steu-
ernd einzugreifen. Gegeniiber
dem Jahr 2010 ist die Summe
aller Risiken leicht gestiegen. Dies
resultiert aus einer erweiterten
Risikobetrachtung. Die Auslastung
der Risikotragfahigkeit, welche
das Verhaltms zwischen den ein-
gegangenen Risiken und dem

zur Verfiigung stehenden Risiko-
deckungspotenzial beschreibt,
hat sich erhdht. Die auf Basis der
internen Risikotragfihigkeits-
konzeption festgelegten Risikode-
ckungspotenziale als Grundlage
des Limitsystems waren jederzeit
ausreichend, um die eingegan-
genen Risiken vollstdndig abzu-
decken. Entsprechend unserer
Unternehmensplanung erwarten
wir dies auch fir 2013,
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0. Prognosebericht 2012
und 2013

Die Wirtschaftlage in den kommen-
den Jahren wird bestimmt sein
durch eine sich abschwachende
Weltkonjunktur und die noch
immer schwelenden Krisen im
Euroraum. Deutschlands Haupt-
tnebfeder fiir ein verhaltenes
Wachstum erwarten wir kiinftig
vermehrt aus der Binnenwirtschaft,
also vom Konsum und von den
Investitionen. Angesichts von
Abkihlung der Weltkonjunktur und
der Schwache der europdischen
Handelspartner dirfte der Aullen-
handel fiir Deutschland keinen
Wachstumsbeitrag leisten

kiinnen. Wir rechnen damit, dass
die Entwicklung im ersten
Halbjahr stagniert, in der zweiten
Jahreshalfte aber doch wieder
Wachstumsdynamik aufkommt,
wobel die Prognosen zwischen

0,1 und 1,0 % liegen. Gesicherte
WVorhersagen fiir den regionalen
Arbeitsmarkt sind nur ansatzweise
maghch. Vorsichtige Wachstums-
prognosen der Wirtschaftsinstitute
weisen auf einen zwar gebrems-
ten, aber positiven Trend hin. Im
Hinblick auf 2012 gehen wir fir die
Unternehmen in unserer Region
von einer ginstigen Entwicklung
aus, die sich auch in weiteren
Investitionen mederschlagen wird.
Die Sparkasse Gielen rechnet

fiir das laufende Jahr und die
Folgeperiode mit einer Fortsetzung

des bisher guten Geschaftsverlaufs.
Dazu wollen wir wirtschaftliche
Impulse durch verstarkte Vergabe
won Krediten beisteuern. Fir
unser Geschaft erwarten wir eine
stabile, gute Entwicklung mit
entsprechenden Zuwachsen auf
der Passiv- und Aktivseite. In den
ersten Monaten des Jahres 2012
gestaltete sich die Situation 1m
Kredit- und Einlagengeschaft
allerdings noch verhalten. Unsere
Chancen fir eine glinstige
Geschaftsentwicklung liegen im
Vertrauen der Bevolkerung in die
Zuverlassigkeit der Sparkassen,
die von der Knse weitgehend
wverschont blieben. Daher fordern
wir durch attraktive Kunden-
produkte die angestrebte Aus-
weltung unserer Kredit- und
Einlagenbestande. Kntisch gese-
hen werden muss jedoch der
massive Preiswettbewerb vor
allem derjemgen Institute, die
sich wegen noch erkennbarer
Schwiengkeiten unter dem staath-
chen Rettungsschirm befinden.
Ein weiteres Risiko ist die Mot-
wendigkeit, die Passivseite
langfristig zu stérken. Aufgrund
der méglichen Instrumente, die
der EZB zur Verfligung stehen,
gehen wir davon aus, dass die
Renditen weiterhin niedrig bleiben.
Insbesondere die Geldmarktsitze
verfigen noch Gber weiteres
Abstiegspotential. Vom aktuellen
Marktniveau her gesehen, erwarten
wir nur leicht steigende Renditen

in den mittel- und langfristigen
Laufzeitbandern auf Sicht der nach-
sten & Monate. Ein méglicher
Zinsansheg imphziert ein Risiko fiir
den von uns leicht unter dem
Miveau des Vorahres erwarteten
zufriedenstellenden Zinsiber-
schuss. Sollten auch kiinftig von
eimigen Instituten unter dem
Rettungsschirm Zinssétze auller-
halb der Marktgegebenheiten
angeboten werden, so wird die
Marktverzerrung ein zusatzliches
Risiko darstellen. Chancen
dagegen eréffnen weiterhin
miedrige kurzfristige Zinssatze.
Den Provisionsiberschuss wol-

len wir wie schon im Jahr 2011
durch attraktive Angebote auf
seinem hohen Miveau halten.
Sofern sich die Entwicklung

an den Finanzmarkten posi-

tiv gestaltet, scheinen uns die
Aussichten dafir vielverspre-
chend. Ein Risitko erwéchst aus
Rickschlagen aus der Finanzknse.
Fiir 2012 und 2013 werden die
Personal- und Sachaufwendungen
weiter ansteigen. Bel den Personal-
aufwendungen resultiert dies
insbesondere aus der Tarfrunde.
Zwar bedeutet der weiterhin hohe
Kostenblock ein Risiko; thm stehen
aber Chancen durch die Umsetzung
unseres Aufwandsmanagements
gegeniiber. Insgesamt rechnen

wir fiir 2012 und 2013 wegen

der Verdnderungen an den
Zinsmarkten und des Kostendrucks
mit einem Riickgang beim
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Betriebsergebnis vor Bewertung.
Ein Bedarf an Fisikovorsorge dirf-
te 2012, entsprechend unserer
Prognosen und vergleichbar dem
Berichtsjahr 2011, vorrangig im
Kreditgeschaft anfallen. Chancen
ergeben sich hier aus der giin-
stigen Bonititsstruktur unseres
Kundenkreditportfolios.

Im Wertpapiergeschift werden in
den Folgejahren aufgrund der
erwarteten zinshedingten Kurs-
rickgange Abschreibungen
erforderlich, die zu einem &hn-
hchen Ergebms wie 2011 fihren.
Chancen bietet indes das anhal-
tend niednge Zinsniveau. Die von
uns eingesetzten Instrumente zur
Erkennung, Analyse und Steuerung
etwaiger Abweichungen haben

wir unter C. dargelegt. Besonders
wichtig ist uns eine kamfortahle
Eigenkapitalausstattung. Zu diesem
Zweck soll der Jahresiberschuss
auf dem erhéhten Niveau des
Berichtsjahres gehalten werden
und der Solvabilitatskoeffizient
inshesondere beim Kernkamtal
weiterhin wesentlich Gber dem
bankaufsichtlich geforderten
Mindestsatz egen. Im Hinblick auf
die Umsetzung der Vorschriften aus
Basel lll soll neben der bilanziellen
Sicherheitsriicklage kontinuierlich
die weitere Kernkapitalposition
LFonds fir allgemeine Banknsiken”
aus Uberschiissen dotiert werden.
Zur Sicherstellung der Zahlungs-
fahigkeit wird die Sparkasse

Gielen gemalk den Regelungen
der Liguiditatsverardnung (LigV)
wie bisher die ndtige Liguiditat
vorhalten. Die Umsetzung der
Offenlegungsvorschriften zur
dritten S3ule von Basel Il erfolgt
wiederum auf der Grundlage des
Jahresabschlusses 2011. Die zur
Identifizierung, Steuerung und
Kontrolle von Risiken notwendi-
gen Instrumente, Verfahren und
Datengrundlagen sollen auch 2012
und 2013, wie schon in den
Vorjahren, auf einem hohen Miveau
gehalten werden. Das Bilanz-
strukturmanagement der Sparkasse
Gielen steckt den Rahmen fir

alle Wachstums- und Ertragsziele
ab, die wir uns gesetzt haben. Mit
seinen Instrumenten wollen wir
die positive Geschaftsentwicklung
fortsetzen, die Ertragssituation ver-
bessern sowie das Adressen- und
Marktpreisrisiko begrenzen, um
das gute Jahresergebms in den
Folgejahren zu stabilisieren.
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6.2.9. Lagebericht ekom21 — KGRZ Hessen

11

- Erganzung zu Kapitel 3.2.7.

Darstellung des Geschaftsverlaufs
Uberblick

Die ekomz21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen (ekom21 - KGRZ Hessen) ist eine
Kérperschaft des affentlichen Rechts, die mit Wirkung zum 1. Januar 2008 aus dem Zu-
sammenschluss der ehemaligen Kommunalen Gebietsrechenzentren Kassel und KIV in Hes-
sen hervorgegangen ist.

Die ekom21 — KGRZ Hessen bietet fiir dffentliche Verwaltungen, insbesondere Kommunal-
verwaltungen und kommunale Unternehmen sowie artverwandte Einrichtungen, folgende
Leistungen an:

# Bereitstellung von informationstechnischen Anlagen und Ldsungen,

# Entwicklung, Wartung und Vertrieb von Informationstechnologien,

# Betriebliche Abwicklung von Verfahren der Informations- und Kommunikationstech-
nik (Tuk) sowie

# Beratung, Schulung und Dienstleistungen aller Art auf dem TuK-Sektor.

Fur die ekom21 - KGRZ Hessen sind das Datenverarbeitungsverbundgesetz (DV-VerbundG)
vom 22. Juli 1988, in der Fassung vom 04.04.2007, zuletzt geandert durch Artikel 5 des
Gesetzes vom 16. September 2011, das Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit
(KGG) vom 16. Dezember 1969, in der Fassung vom 21. Marz 2005, das Eigenbetriebsge-
setz in der Fassung vom 09, Juni 1989 sowie die Satzung in der Fassung vom 08. Dezem-
ber 2011 mabgebend.

Das Geschaftsgebiet der ekom21 — KGRZ Hessen umfasst raumlich die kreisfreien Stidte
Kassel, Darmstadt, Frankfurt am Main und Offenbach sowie die Landkreise Bergstrabe,
Darmstadt-Dieburg, Fulda, GieBen, Grob-Gerau, Hersfeld-Rotenburg, Hochtaunuskreis, Kas-
sel, Lahn-Dill-Kreis, Limburg-Weilburg, Marburg-Biedenkopf, Main-Kinzig-Kreis, Odenwald-
kreis, Offenbach, Schwalm-Eder, Vogelsbergkreis, Waldeck-Frankenberg, Wetterau und
Werra-Meibner.

Der ekom21 - KGRZ Hessen gehdren insgesamt 380 Stadte und Gemeinden, 19 Landkreise,
das Land Hessen sowie 101 sonstige Mitglieder an.

Der Wirtschaftsplan der ekom21 — KGRZ Hessen weist einen Verlust in Hohe von 615.000
Euro aus.

Das Jahresergebnis der ekom21 — KGRZ Hessen weist ein negatives Ergebnis in Hiéhe von
723.431,99 Euro aus.
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1.2

Marktstellung und Leistungsangebot

Die in 2011 in zentraler Verarbeitung eingesetzten Verfahren werden fast flachendeckend
bzw. mit einem hohen Verbreitungsgrad von den Mitgliedern genutzt. Zur Erhaltung und
zum Ausbau des Kundenstammes wurden bisherige Produkte durch erworbene bzw. selbst
neu entwickelte Verfahren ersetzt. Dabei kommen in der Regel neue Produkte auf der Basis
von Client-Server- oder Web-Server-Technologie zum Einsatz. Dieser Prozess wird auch in
den nachsten Jahren kontinuierlich fortgesetzt.

# Zu den Schwerpunkten des Jahres 2011 im Bereich des Kommunalen Finanz- und
Rechnungswesens gehorte das Redesign der Verbrauchsabrechnung, zu dem insge-
samt 37 Schulungen stattfanden. Weiterhin wurde die Umsetzung der integrierten Anla-
genbuchhaltung den Kunden in zahlreichen Informationsveranstaltungen sowie Work-
shops vermittelt, An drei Vieranstaltungen erfolgte die Vorstellung des Moduls Budget-
Auskunftsarbeitsplatz. mit Einbindung von Kundenvortragen, die auf positive Resonanz
stieBen. Ein umfassendes Thema war die Umsetzung der Langzeitarchivierung mit Pilot-
kunden. Fortgesetzt wurden die Beratungsdienstieistungen zur Unterstiitzung der Kun-
den bei der Aufstellung der Eréffrungsbilanzen sowie der Jahresabschilsse, hinzu kam
im Bereich der Veranlagung die Unterstiitzung bei der Einflihrung der gesplitteten Ab-
wassergebiihren.

= Ein weiterer Schwerpunkt lag wiederum in der Vermarktung und Einflihrung von inte-
grierten Zusatzprodukten zu newsystem® kommunal. Ein umfassendes Thema war
im Hinblick auf die Evaluierung der GemHVC-Doppik sowie des kommunzalen Gesamiab-
schlusses das Projekt ,Mandanten-Abgleich”. Hierzu galt es neben der Erstellung eines
Konzeptes entsprechende Informationsveranstaltungen durchzufihren, in denen die
Teilprojekte vorgestellt und ein Mandanten-Abgleich vorgefihrt wurden. GroBer Beliebt-
heit erfreuten sich wie in der Vergangenheit die Anwendertreffen, die die Themen Jah-
resabschluss und Finanzbuchhaltung auf der Agenda hatten.

» Im September 2011 wurde das Programmmodul newsystem® kommunal NKR/NKF-
System, V5 mit einer Gliltigksit bis zum 30.09.2014 von der TUMT erneut zertifiziert.

#  Schwerpunkt 2011 sollte auch die Vermarktung und Einflihrung von kompass21, der Bu-
siness Intelligence Lisung der ekom21, sein. Durch verspatete Abnahme des Produktes
sowie der bei vielen Stadten und Gemeinden herrschenden Haushaltssperre, konnten die

Umsatzziele nicht emreicht werden. Insgesamt konnten in 2011 acht Kunden gewonnen
werden.

» Mit dem Produkt LOGA® bietet die ekom21 ein integriertes Personalabrechnungs-
und Personalmanagement-System. Insgesamt wird LOGA® von (iber 1.000 Mandan-
ten mit 125.000 Personalstammen zentral genutzt und weitere 15.000 Personal-
stamme liber Softwareliberlassungs- und Pflegevertrige bedient. Die Einfilhrung
von LOGA®-Modulen im Bereich Human Ressource Management (HRMS) wurde be-
reits bei 200 Kunden abgeschlossen. Durch die HRMS-Module werden zum Beispiel
Aufgaben, wie Personalkosten- und Stellenbewirtschaftung, Personalakte, Reisekos-
tenabrechnung, Seminarverwaltung, Bewerbermanagement, Zeitwirtschaft und
Auswertungen unterstitzt,

In 2011 konnten acht Neukunden mit 20 Mandanten gewonnen werden.
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Das Mitarbeiterportal als Web-Applikation und das integrierte Zeitmanagement-
System wurde bis Ende 2011 bereits bei 50 Kunden produktiv installiert. Damit wer-
den die Fihrungskrafte und Mitarbeiter effizient in die personalwirtschaftlichen Pro-
zesse (Reisekosten-, Urlaubs-, Zeitdatenbeantragung, Zeitdatenerfassung und Ge-
nehmigung) eingebunden.

Ein zentrales Thema war die Umstellung aller LOGA®-Mandanten auf den neuen
LOGA®-Tarife-Prozess. Mit dieser Umstellung ist das LOGA™-Verfahren auf die zu-
kinftigen gesefzlichen Herausforderungen vorbereitet und bietet weiterhin ein ver-
bessertes Fehlerhandling, Protokollierungsoptionen mit extremer Detailtiefe und Si-
mulationsabrachnung chne Datenanderungen. Bis Ende 2011 wurden mit Unterstiit-
zung der Kunden insgesamt 1020 Mandanten umgestellt,

Ein weiterer Schwerpunkt war die Einfihrung des EEL-Verfzhrens, das seit dem
01.07.2011 einzusetzen ist. Bei diesem Verfahren haben alle Arbeitgeber die Be-
scheinigung zur Gewahrung von Krankengeld und andere Entgeltersatzleistungen an
die zustindigen Institutionen ausschlieBlich per Datenlbermittiung zu dbermitteln.

Die ekom21 hat in 2011 als neues Modul LOGA® BEM, das Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement (BEM) angeschafft. BEM gehdrt zur Fursorgepflicht des Arbeit-
gebers im Rahmen des Gesundheitsmanagements und hat zum Ziel, Arbeitsunfahig-
keit zu bewdltigen und ihr vorzubeugen sowie den Arbeitsplatz des betroffenen Mit-
arbeiters zu erhalten. Dies hat sowohl Vorteile fur die Organisation und den Be-
schaftigten als auch fiir das soziale Sicherungssystem. Der Schutz der Gesundheit
aller Mitarbeiter steht dabeil im Vordergrund.

Das Schulungsangebot wurde in 2011 weiter ausgebaut. Insgesamt wurden 20
LOGA® Schulungsveranstaltungen mit diber 200 Teilnehmern durchgefiihrt. Des Wei-
teren wurden Kundenworkshops zu speziellen Personzlwirtschaftsthemen durchge-
fiihrt.

= Im Fachbereich Einwohnerwesen, Wahlen sorgte die Einflihrung des neuen Per-
sonalausweises zum Jahresbeginn fur Anspannung und Belastung bei den Blrgerbii-
ros und Meldedmtern. Im Laufe des Jahres hat sich dies in Routine gewandelt.

Viel Kraft und Zeit missen ekom2l und die Blrgerblros in die Bearbeitung der
elektronischen Datendbermittlungen zwischen Meldeamtern und Behdrden — kurz
¥Meld, Xausldnder, ¥Standesamt usw. — investieren. Was eigentlich als Erleichte-
rung der Arbeitsablaufe konzipiert war, hat sich leider zu erheblichen Erschwernis-
sen gewandelt. Die regelmabigen Releasewechsel des XStandards zum 1. Mai und
1. November jeden Jahres mit neuen Nachrichtentypen steigern den manuellen Ar-
beitsaufwand in unseren Kommunen.

Die sehr arbeitsintensive Kommunzalwahl im Frahjzhr 2011 wurde durch die damit
verbundene Volksabstimmung (iber Anderungen der Hessischen Verfassung zusstz-
lich belastet. Aber auch diese Herausforderung haben die Kommunen in enger Zu-
sammenarbeit mit ekom21 gemeistert.
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MNach dber einem Jahr der Vorbereitung konnte mit der Firma HSH Soft- und Hard-
warevertriebs GmbH ein Partner zur Neuentwicklung eines Einwohnerwesens ge-
wonnen werden. Das damit gebindelte Knowhow beider Unternehmen soll bis zum
Jahr 2014 in das dann modernste Einwohnermeldeverfahren minden.

= Wie in den vergangenen Jahren lzg die erste Herausforderung fir kfz21 in der
fristgerechten Verarbeitung des j3hrlich stattfindenden Versicherungswechsels. Es
wurden am 1. Januar knapp 150.000 Versicherungswechsel durchgefiihrt.

Das Anwendertreffen im Januar fand rege Beteiligung. Zirka 380 Personen besuchten
die Veranstaltung in Butzbach, an der auch erstmals Vertreter der Freien und Han-
sestadt Hamburg teilnzhmen.

Am Freitag, den 4. Februzar war es dann soweit. Der Landesbetrieb Verkehr in Ham-
burg nahm nach der erfolgreichen Datenmigration von knapp 1,1 Millionen Archiv-
akten und dber 900.000 aktiven Fahrzeugakten den Wirkbetriebh mit kfz21 auf. Mit
mehreren Mitarbeitern des kfz21-Teams wurden die vielen Sachbearbeiter in den
vier Standorten in Hamburg eine ganze Woche tatkraftig unterstitzt. Neben einem
komplett Gberarbeiteten Vordialog mit synchronen Schnittstellenanfragen, einer
Schnittstelle fir die GroBkundenverarbeitung und der Funktion Massenzulassung
wurde auch das neue Warenwirtschaftssystem eingefiihrt, welches mittlerweile auch
bei anderen Kunden im Einsatz ist.

Da fir den Befrieb einer Zulassungsbehdrde nicht nur Plaketten, sonderm auch an-
dere Waren und Wirtschaftsgiiter erforderlich sind, z.B. Zulassungsbescheinigungen
Teil I und Teil II, Hefte fir die Ausgabe von roten Dauerkennzeichen, Kurzzeitzutei-
lung wv.m., wurde in kfz21 ein umfassendes Warenwirtschaftssystem integriert.
Primar wird hiermit die Revisionssicherheit, verbunden mit dem Schutz des Sachbe-
arbeiters wvor Missbrauch, erfiillt.

Als Fazit der Produkiivsetzung kann gesagt werden: ,Miihen und Aufwande haben
sich gelohnt. Alles hat hervorragend funktioniert. Die Anwenderschar unserer Soft-
ware ist um einen weiteren GroBkunden gewachsen.”

Im Herbst 2011 ist der mobile Blrgerservice (mob21) bei einem Kunden in Betrieb
genommen worden., Zunachst wird er dort bei den Autoh3usern Skoda und Seat
Deutschland eingesetzt. Das Prinzip des mobilen Blrgerservices ist einfach: Die
Verwzaltung kommt zum Birger und nicht mehr umgekehrt.

Mitte Movember hat das Revisionsamt der Stadt Frankfurt am Main die Prifung des
Zulassungsverfahrens kfz21, einschlieblich aller finanzrelevanten Transaktionen und
Schnittstellen beendet und die Freigabe des Verfahrens gemal § 5 Abs. 5 GemkVO
erteilt.

Ende 2011 stehen unseren hessischen Kunden finf WebServer fiir die tigliche Ar-
beit zur Verfugung. Die Daten von ca. 3,5 Millionen Aktiv- und ca. 17 Millionen Ar-
chiv-Fahrzeugakten werden auf einem Datenbankserver verwaltet,
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Fir das Jahr 2012 hat die ekom21 sich viele neue Projekte vorgenommen. So soll
unter anderem auf der CeBIT 2012 die erste Version der Interneterfassung vorge-
stellt werden. AuBerdem wird die ekom21 Transaktionen fir die WS-Bearbeitung und
die erweiterte Kennzeichenmitnahme mit Halterwechsel zur Verfligung stellen sowie
die erforderlichen Anderungen fir die Einflihrung des Wechselkennzeichens umset-
zen.

» Im Verfahren wgs21 (Wassergefihrdende Stoffe) wurde im Februar 2011 das
neue Modul Sammelbehdlter (Dichte Gruben) termingerecht fiir den produktiven
Betrieb freigegeben. Die Unteren Wasserbehdrden zeigten besonderes Interesse an
den wgs21-Zusatzmodulen. Diese Module werden bisher insgesamt 54-mal bei den
Wasserbehdrden zur Bewdltigung der gesetzlichen Uberwachungsaufgaben einge-
setrt.

Die Tendenz zur graphischen Informationsverarbeitung (GIS) ist ungebrochen. Zwei
Kreisverwaltungen haben das Fachwerfahren wgs2l mit einem GIS verbunden.
Dadurch wird eine deutlich héhere Transparenz der raumlichen Anlagenverteilung
erreicht und die Zuordnung der Anlagen zu den Schutzgebieten erfolgt auf Knopf-
druck’. Die zeitaufwandige Suche in zum Teil veraltetem Kartenmaterial gehdrt fiir
diese Wasserbehdrden der Vergangenheit an.

Fir das Jahr 2012 ist gemeinsam mit unseren Kunden die Realisierung des Moduls
Betriebliche Gewasserschutzinspektion (BGI) geplant.

Am 24. und 27. Oktober fanden die gut besuchten gesamthessischen Anwendertref-
fen Nord und Sid in Kassel und Darmstadt statt, Bei diesen Treffen standen der all-
gemeine Erfahrungsaustausch sowie die Darstellung der wesentlichsten Verfahrens-
anderungen bzw. —erweiterungen auf der Tagesordnung.

» Die Anzahl der mit owi21l im ASP-Betrieb bearbeiteten und abgeschlossenen Fille
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 331.000 Falle und betrug im Berichtszeitraum
5.456.000 Falle.

Am 26.04.2011 wurde owi2l erfolgreich bei der Freien und Hansestadt Hamburg
eingefihrt. Die Einfihrungsphase wurde begleitet von owi21-Mitarbeitern der e-
kom21 sowie Multiplikatoren der Zentralen BuBgeldstelle Hessen. Somit konnten die
Sachbearbeiter der Behdrde fir Inneres und Sport in Hamburg beim Wechsel auf
das neue Verfahren rundum unterstiitzt werden.

Die hessischen owi2l-Kunden wurden im Rahmen von Workshops ber die neuen
Funktionen und Anderungen in der Version 3.1 informiert. Dazu wurden im Zeitraum
vom 15, August bis 25. Oktober 2011 an allen Standorten der ekom21 — KGRZ Hes-
sen insgesamt 22 owi2l-Workshops durchgefiihrt. AuBerdem wurden, wie jedes
Jahr, die rund 900 bundesweiten Endkunden im Rahmen des Fachbeirates und des
Bundesarbeitskreises an der Weiterentwicklung von owi2l beteiligt.

Seit November 2011 setzt die Zentrale Ahndungsstelle in Hadamar auf den Elekiro-
nischen Rechtsverkehr in Ordnungswidrigkeitenverfahren (ERV-OWI). J3hrlich wer-
den dort ca. 4000 Verfahren wegen Lenkzeitiiberschreitungen durch Berufskrafitah-
rer geahndet. In ca. 1000 Verfahren erfolgt eine Einspruchsabgabe an die Staats-
anwaltschaft Limburg und das Amtsgericht Limburg Zweigstelle Hadamar. Dank der
elektronischen Akte von owi2l und ERV-OWi erfolgen die Abgaben jetzt papierlos
und vellstandig elektronisch.
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Das owi21-Zusatzmodul owi21ToGo, das zur mebilen Erfassung von Ordnungswid-
rigkeiten dient, wurde fir den Einsatz auf Smartphone mit Androide-Betriebssystem
neu entwickelt. Zum Einsatz kamen bisher Mobilgerdte mit dem Microsoft-
Betriebssystem Windows Mobile. Dieses Betriebssystem wurde seitens Microsoft
bereits durch Windows Phone abgeldst, womit jedoch alle alten Anwendungen fiir
Windows Mobile nicht mehr lauffahig waren. Dies betraf auch owi2lToGo, eine
Meuentwicklung auf Basis eines alternativen Betriebssystems wurde daher notwen-
dig. Die Entscheidung figl dabel auf Androide, womit die ekom21 der rasanten Ver-
breitung dieses noch recht jungen, ausgesprochen erfolgreichen und beliebten Be-
triebssystems Rechnung tragen.

Insgesamt wurden seit der Einfiihrung von owi21ToGo im Jahr 2008 bereits Gber
500.000 Datensdtze erfolgreich zur weiteren Verarbeitung an das Hauptverfahren
owi2l (bergeben. Die owi2lToGo-Fallzahlen konnten zum dritten Mail in Folge
deutlich gesteigert werden — ein Plus von mehr als 20 % gegeniber dem Vorjahr ist
zu verzeichnen.

# Zum Jzhresbeginn konnten im Bereich Vordruck Internationaler Filhrerschein die
Anpassungen der 6. Verordnung zur Anderung der FeV (Fahrerlaubnisverardnung))
fristgerecht umgesetzt werden.

Im Jahr 2011 wurde bei 2 weiteren Flhrerscheinstellen erfolgreich das Verfahren
DigantFS der Bundesdruckerei zum Fahrerlaubnisverfahren LalF installiert. Somit
nutzen jetzt 7 von 9 Flihrerscheinstellen DigantFS. Nun kdnnen an 25 Arbeitsplatzen
die dafiir eingerichteten Scanner die Arbeit in der Fiihrerscheinstelle beschleunigen.
Dadurch bekommen Blrger ihre Flhrerscheine friher ausgehandigt oder auch di-
rekt nach Hause geschickt.

Aktuell sind dber 2,2 Mio. Personen im Fahrerlaubnisverfahren LalF bei den 9 ange-
schlossenen Fahreraubnisbehdrden gespeichert und fiir diese Behdrden sind 230
Benutzer eingetragen, die von der ekom21 betreut werden.

Es wurden 4 Service Packs nach intensiven Tests aus der Testumgebung in die Pro-
duktionsumgebung eingespielt und den Kunden zur Nutzung freigegeben. Das sind
jetzt weniger als in den Vorjahren, was zeigt, dass das Verfzhren ausgereift ist und
kaum Anderungen notwendig sind.

Die Dasta Sachfahndung kann nun auf elektronischem Weg zu den entsprechenden
Datenstationen der zustandigen Polizeidirektionen bermittelt werden.

Es wurde auch in die Zukunft investiert. Die vorhandene Hardware wurde durch
leistungsfahigere Rechner erganzt. Das Betriebssystem wurde auf den neuesten
Stand (von SLES9 auf SLES11) und 64 Bit Technologie gebracht. Es sind jetzt 3
identische Rechner fir Test- und Produktion vorhanden. Damit ist die ekom21 in der
Lage, jederzeit Reservesysteme in MNotfallen bereitzustellen. Auch der JBOSS-
Application Server arbeitet nun auf einem hheren Programmstand mit 64 Bit. Die
Anbindung an externe Stellen (z.B. KBA) wurde optimiert. LalF unterstiizt nun
MSSOL Server 2008 und bedient sich in der Produktionsumgebung auch dieser Da-
tenbankversion. Die Hardware wird nach Produktivsetzung Anfang 2012 im Standort
Kassel beheimatet sein.
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» Aufgrund von einigen zwingend vorgeschriebenen Verfahrenserweiterungen waren
im Jahre 2011 wesentlich mehr LaDiVA-Programmupdates notwendig, als in den
vergangenen Jahren, Mit den Versionen 5.9.5, 6.0.0, 6.1.1. sowie 6.1.2 wurden die
neuen Funkbonen elektronischer Aufenthaltstitel (eAT) zum 01.09.2011, sicher-
heitsbehdrdliche Anfragen (SBH-Anfrageverfahren) zum 05.10.2011 und xAuslander
zum 01.11.2011, fristgerecht zur Verfiigung gestellt.

Am 22.01.2011 erfolgte der komplette Umzug der zentralen LaDiVA-Datenbank so-
wie zller LaDiVA-Citrix-Server von der Geschaftsstelle Gielfien in die Geschaftssielle
Kassal,

Das zlljdhrliche Anwendertreffen mit allen hessischen LaDivA-Kunden fand am
31.05.2011 in Darmstadt statt. Hier wurde ein Rickblick auf das vergangene Jahr
sowie Ausblicke auf die kommenden Anderungen bzw. Neuerungen gegeben.

Im Laufe des Jahres 2011 wurde fir weitere Stadte/Gemeinden der Datentransfer
aus dem Fachverfahren fir das Einwohnerwesen Meso nach LaDivia realisiert.

Fristgerecht zum 01.09.2011 wurde die bundesweite Einfihrung des elekironischen
Aufenthaltstitels{eAT) in LaDiVA umgesetzt. Die Umstellung der von der ekom21 be-
treuten 26 hessischen Auslanderbehdrden, mit insgesamt ca. 750 Arbeitsplatzen,
begann bereits im Juni 2011 und konnte in Zusammenarbeit mit den Auslanderbe-
hirden problemlos bewaltigh und Mitte August 2011 abgeschlossen werden. Durch
die Einfiihrung des eAT in Deutschland haben sich die Prozesse zur Beantragung
von Aufenthaltstiteln in den Auslanderbehdrden grundlegend verandert. Die Daten-
erfassung wird um die Aufmahme von biometrischen Daten erweitert, Dartiber hin-
aus enthalten die elektronischen Aufenthaltstitel auf Wunsch neue Funktionalitaten
wie den elektronischen Identititsnachweis {eID-Funktion) und die qualifizierte elekt-
ronische Signatur (QES). Der eAT entspricht damit technisch wie physikalisch wei-
testgehend dem neuen Personalausweis (nPA). In der Auslanderbehdrde beantra-
gen die Auslinder den elektronischen Aufenthaltstitel. Uber LaDiVA werden An-
tragsdaten erfasst und elektronisch an die Bundesdruckerel versandt. Die Bundes-
druckerei nimmt die Antragsdaten auf elektronischem Wege von den Auslanderbe-
horden entgegen, prift diese, produziert und personalisiert anschlieBend die elekt-
ronischen Aufenthaltstitel und sendet diese an die AuslEnderbehdrde zurlick. Bei der
Auslanderbehdrde erfolgt eine Priifung (Visualisierung) der auf dem Chip gespei-
cherten Daten, ggf. eine Anderung von Wohnanschrift und Nebenbestimmungen,
Reklamation des eAT, Sperrung des eAT und Erstellung eines Zusatzblattes (zur Do-
kumentation von Nebenbestimmungen), bevor der AT an den Auslander ausge-
handigt wird.

Ab dem 03.10.2011 wurde das neue bundesweite SBH-Anfrageverfahren fir alle
teilnehmenden 26 AuslEnderbehdrden in Produktion genommen. Es handelt sich
hierbei um sicherheitsbehdrdliche Anfragen nach § 73 Abs. 2 Aufenthaltsgesetz
(AufenthG,) die aus der Fachanwendung LaDiVA heraus komplett abgewickelt wer-
den. Die Auslanderbehdrde sendet eine Anfrage zentral an das Bundesverwaltungs-
amt, welches die Vermittlerrolle zwischen AuslZnderbehdrde und den Sicherheitsbe-
harden einnimmt. Das Bundesverwaltungsamt ermittelt die flir die Ausl3nderbehdr-
de zustindigen Sicherheitsbehdrden, reicht die Anfragen an diese weiter und Gber-
nimmt die komplette Verwaltung der Anfrage. Sobald Stellungnahmen der Sicher-
heitsbehdrden beim Bundesverwaltungsamt eingehen, kinnen diese durch die Aus-
|3nderbehdrde ber LaDiVA beim Bundesverwzaltungsamt abgerufen werden.
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Zum 01.11.2011 wurde die letzte grofe Anderung im Jahre 2011 eingefiihrt. Es
handelt sich um die erste Stufe von xAuslander, dem Datendbermittlungsstandard
im ¥ML-Format zum Austausch der Daten flir alle Behdrden, Gerichte, Auslandsver-
tretungen rund um den Auslander. Rechtsgrundlage flr xAuslander ist der neu ge-
schaffene Paragraph 76 a AufenthG (Form und Verfahren der Dateniibermittiung im
Auslanderwesen). Im Zusammenhang mit der Einflhrung mussten unter anderen
folgende Punkte von der ekom?21 geleistet werden:

- Erfassung aller erforderlichen Eintrdge flr alle Auslanderbehorden in
Hessen im DVDY,

- Beantragung der erforderlichen Zertifikate (OSCI, Inhaltsdatenverschiiis-
selung),

- Einrichten der Intermediar-Postfacher xAuslander sowie

- die Entwicklung einer XTA-Schnittstelle.

Die Einfithrung von xAusldnder erfolgt in mehreren Stufen. In der ersten Stufe (ab
01. November 2011} wird die Kommunikation von Auslanderbehdrde zu Auslander-
beharde geregelt. Betroffen sind hier Nachrichten hinsichtlich Aktenanforderung,
Zustandigkeitsanfrage, Wohnsitzwechsel, Betretenserlaubnis und Einreiseverbotsbe-
fristung. Nach Einflihrung von xAuslander werden zum Beispiel die Aktenanforde-
rungen nicht mehr ausgedruckt und per Post auf den Weg gebracht, sondemn direkt
als Nachricht online aus LaDiVA bundesweit an die jeweils zustandige Auslanderbe-
hirde versandt. Die zweite Stufe von xAuslander ist flr den 01.11.2012 vorgesehen
und beinhaltet den gegenseitigen Machrichtenaustausch zwischen den Meldebehér-
den und den Auslanderbehdrden.

# In 2011 wurde mit dem Verfahren efi21, das Verfahren Hades abgeldst. Insgesamt
arbeiten inzwischen 653 Kunden mit dem Verfahren efi2l. Durch Teilnahme an den
Messen Zukunft Kommune und Dikem sowie die Teilnahme bei den Anwendertagen
der Softplan Informatik GmbH, konnten auBerhessische Kontakte geknipft werden.
Die Gemeinde Dahlem wird in 2012 &fi21 als erster auBerhessischer Kunde in Pro-
duktion nehmen. Erstmals wurde in 2011 ein Anwendertreffen efi2l durchgefiihrt.
MNeben interessanten Gesprachen durch personliche Kontakte wurden Anregungen
und Informationen fur die Weiterentwicklung der Software gesammelt.

= In dem Verfahren ekita konnten weitere Kunden in den ASP-Betrieb der ekom21
Ubernommen werden. Zusatzlich wurden durch Prasentationsveranstaltungen Neu-
kunden gewonnen und interessante Kontakte geknipft. Mit der Fa. BOS wurden
erste Absprachen bezgl. der Meuentwicklung webkita gefihrt. Webkita ist ein web-
basiertes Verfahren zur Voranmeldung und Verwaltung von Betreuungspldtzen in
Tageseinrichtungen fur Kinder. Das Verfahren verflgt ber eine Schnittstelle zu e-
kita und soll im nachsten Jahr produktiv gehen.
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= Fir die Standesdmter hat die ekom21 im letzten Jahr wieder einige Erweiterungen des
Verfahrens Autista einfiihren kiinnen. Im Berichisjahr wurde mit der Einflihrung der
elektronischen Dateniibermittung von Standesamt zu Standesamt nach xPersonenstand
innerhalb des ASP-Betriebes zum 01.03.2011 begonnen. Insgesamt haben sich dber 150
Standes3mter daran beteiligt. Diese Funkdionalitat wurde erweitert, zum 01.11.2011 hat
die ekom21 als 1. Rechenzentrum bundesweit die Binfuhrung der bundesweiten Daten-
Ubermitdung von Standesamit zu Standesamit nach xPersonenstand  (ber den neuentwi-
ckelten XTA realisiert. Diese Erfolgsgeschichte wird im Jahr 2012 komplettiert, Anfang
2012 wird die ekom21 die bundesweite Datentbermittlung zwischen Standesamt und
Meldebehdrde nach xPersonenstand einflihren. MNeben diesem Projeld konnten weitere
MNeukunden gewonnen und 15 Open Ehvis—Kunden auf Autista umgestellt und in den
ASP-Betrieb tGbernommen werden. 5 autonome hessische Autista-Kunden haben eben-
falls in den ASP-Betrieh gewechselt und bei 12 auberhessischen Kunden wurde Autista
und ePR21 eingefiihrt.  Zusatzlich wurden fir dber 200 Standesbeamte an zllen 3
Standorten Workshops angeboten. Die ekom21 ist damit das einzige Rechenzentrum,
welches gemeinsam mit dem Verlag filir Standesamswiesen so umfangreiche und quali-
tativ hochwertige Schulungen in 2011 angeboten hat.

= Das Verfahren webFlur hat sich bei den Kunden etabliert und ist ein wichtiges Ver-
fahren im Fachbereich Agentursoftware/Soziales. Im Berichtsjahr wurde das Verfah-
ren auf neue Server umgestellt und wird seitdem am Standort Kassel produziert. Mit
der Einfihrung der automatischen Mutzungsarterkennung beim Datenimport wurde
das Handling bei der Verarbeitungspriifung sehr erleichtert. In zahlreichen vor-Ort-
Prasentationen im kleinen Razhmen hat die ekom2l mdgliche Meukunden fir das
Produkt interessiert. Im ndchsten Jahr sind Erweiterungen und neus Module ge-
plant. Die neuen Module bieten die Chance, das Produkt am Markt noch besser plat-
zieren zu kdnnen.

» Im Jahr 2011 wurden 200 migewa®-Kunden auf die Version 8.3.0 baw. 8.3.2 um-
gestellt und die Tatigkeiten in das neue Format konvertiert., Aufgrund der vielen
Neuerungen in den Versionen 8.3.0 bzw. 8.3.2 haben sich viele Kunden fiir den
ASP-Betrieb entschieden. Ende 2011 arbeiteten mit 165 Kommunen dber 75 % un-
serer Kunden im ASP-Betrieb. Auch in diesem Jahr konnten wieder viele Kommunen
von der Qualitdt und Zuverldssigkeit von migewa®™ berzeugt werden,

Im Januar 2011 trat die neue Verwaltungskostenordnung in Hessen in Kraft, welche
auch Veranderungen im Bereich der Gewerbemeldungen mit sich brachte, Alle neu-
en Geblhren wurden zentral fiir die ASP-Kunden in das System eingepflegt. Ebenso
wurde die Rechtsgrundlage auf den Gewerbemeldungsformularen angepasst.

Im nachsten Jahr sollen weitere migewa"-Module produktiv gehen, in 2011 wurde
bereits der Aufbau einer QS-Umgebung fir das Modul migewa™ efuskunft begon-
nen. Weitere Projekte stehen fiir die Einfiihrung der migewa™-Regionslésung an und
die Verwendung von AuMidu zur Ubertragung von GZR/BZR-Anfragen auf elekironi-
schem Weg. Die neuen Module sollen das Produkt migewa weiter bei unseren Kun-
den etablieren.
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# Im Bereich des Sitzungsdienstes wurde ein regelmaBiger Newsletter eingefiihrt,
der jetzt die Anwender (ber Meuerungen und Updates etc. informiert. Zus3tzlich
fand im September wieder ein Anwendertreffen statt, bei dem den Kunden neue
Maglichkeiten und Module vorgestellt wurden. Die neuen Zusatzmodule wurden von
den Kunden sehr positiv angenommen, so konnten bei Bestandskunden neus Auf-
trage generiert werden. Durch die interessanten Gesprache wurden die Kunden
auch gut informiert und der Kontakt ausgebaut. Auch im Bereich der Offentlich-
keitsarbeit hat sich einiges getan. Im Marz stand die Kommunalwzhl an und dieser
Zeitpunkt wurde genuizt, um flachendeckende Sammelprasentationen durchzufiih-
ren. Auch auf den Messen DIKOM 2011 und der ekom21-Hausmesse eXPO 2011
war SD.NET wertreten und sorgte fur groBes Interesse. Ein grofer Artikel in der
Kundenzeitung brachte ebenfalls Interessenten den Sitzungsdienst und seine Mog-
lichkeiten ndher. So konnten im Laufe des Jahres erstmals wieder flinf Neukunden
gewonnen werden, Zusdtzlich wird jetzt auch der ASP-Betrieb lber Citrix fir SD.NET
angeboten. Auch bei der ekom21 ist SD.MNet im Einsatz. Zur Verbandsversammiung
im Dezember wurde allen Mitgliedern (Vertreter und Stellvertreter = 1001 Perso-
nen) der Verbandsversammlung ein Zugang fir das Internetmodul zur Verfligung
gestellt. Um den Support sicherzustellen wurde der Kundenservice entsprechend
geschult, SDLNET wurde in 2011 auch zundchst als Pilotprojekt bei der Personalver-
tretung im Standort Kassel eingefiihrt, in 2012 soll eine Ausweitung auf den Ge-
samtpersonalrat erfolgen. Vorbereitungen fir die Einfuhrung des neuen Internet-
moduls RIM 4.0 wurden getroffen. Die Umstellung erfolgt Anfang 2012, genauso
wie die Tests mit Tablet-PCs zur UnterstUtzung des papierlosen Blros.

# Das Jahr 2011 war im Verfahren WoWin gepragt von Veranderung und Meuorien-
tierung. Der Beginn des Jahres 2011 stand im Zeichen der Vorbereitung fur den
neuen Leistungszeitraum 2011-2014. Seminare zur Vorbereitung auf die Durchfih-
rung der Fehlbelegungsabgabe wurden in den Standorten Gieflen und Darmstadt
durchgefihrt. Anfang April kam dann die Nachricht, dass die Hessische Landesragie-
rung das Gesetz zur Erhebung der Fehlbelegungsabgabe nicht lber den 30.06.2011
hinaus verlangern wird. Die Folge war, dass die Kunden, die schon die vorbereiten-
den Arbeiten fir eine Verlangerung des Gesetzes abgeschlossen hatten, diese Arbei-
ten nicht nur einstellen, sondern zuriickfiihren mussten. Besonders im Bereich der
Mieterselbstauskunft und dem Aufbau der NSK-Schnitistelle machte sich dies be-
merkbar, Fir die ekom21 — KGRZ Hessen hatte die Nichtverlangerung des Gasetzes
die Konsequenz, dass einige Kunden dies zum Anlass genommen haben, das Ver-
fahren komplett zu kindigen. Diese Kunden hatten das Verfahren bisher lediglich
fiir die Erhebung der Fehlbelegungsabgabe eingesetzt und hatten mit der Entschei-
dung der Hessischen Landesregierung fir den Forthestand des Verfahrens keine
Veeranlassung mehr. Von ehemals 48 Kunden haben 17 Kunden zum Jzhresende
2011 von der Kindigung Gebrauch gemacht. Das war flr die ekom21 — KGRZ Hes-
sen Grund fiir eine Neuorientierung im Wohnungswesen. Da das seitherige Verfah-
ren technisch nicht mehr den aktuellen Anforderungen entspricht, wurde beschlos-
sen, fir die Kunden ein neues Browser-Orientiertes Verfzhren zu entwickeln. Das
neue Verfahren wird zunachst die Bereiche Wohnungsbindung / Wohnungsberechti-
gung — eine bundesweite Aufgabe -und die Wohnungsvermittiung abdecken. Zur-
zeit werden die fachlichen Vorgaben in einer eigens dafir gegrindeten Arbeitsgrup-
pe in Form eines Lastenheftes erarbeitet.
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= Das Verfzhren Open Prosoz wurde um die Funktionalitaten Leistungen flr Bildung
und Teilhabe nach SGE II + XII sowie Bundeskindergeldgesetz (Kinderzuschlag und
Wohngeld) erweitert. Die Funktionen wurden mit der Umstellung auf die Versionen
3.7, 3.8, 3.9 und 3.10 in Produldion genommen. Im Berichtsjahr wurden die Kun-
den bei einem Anwendertreffen lber Neuerungen informiert und der Kontzakt zu den
Kunden weiter ausgebaut. Durch die Teilnzhme am GroBanwendertreffen zweimal
im Jahr wird der Kontakt zu anderen Kunden und ein regelmaBiger Informationsaus-

tausch gepflegt

# Im Berichtszeitraum wurde bei dem Verfahren Prosozl4 plus das neue Urkun-
denmodul in Betrieb genommen. Weitere Einfuhrungen erfolgen in 2012, Im Be-
richtsjahr wurde bei der ekom21 ein Facharbeitskreis zum Thema Archivierung und
Ldschung und ein Anwendertreffen fur den regelmabBigen Austausch durchgefiihrt.
Durch die Teilnahme der ekom21 bei den Landesarbeitskreissitzungen, Facharbeits-
kreise bei der Fa. Prosoz Herten GmbH und der Teilnahme am Bundesarbeitskreis
zweimal im Jzhr, sind viele Kontakte vorhanden, es erfolgt ein intensiver Informati-
onsaustausch bundesweit flr unsere Kunden.

= Open/WebFM ist eine webbasierte Ldsung und die Meuentwicklung der Fa. Prosoz
Herten GmbH flr den Bereich der Sozizlen Dienste in der Jugendhilfe. Das Pro-
gramm wird in Kembination mit Prosozl4 plus eingesetzt, die Verfahren verwenden
einen gemeinsamen Adresspool und arbeiten gemeinsam mit einigen Systemtabel-
len. Im Herbst 2011 wurde das Verfahren Open/WebFM bei einer Kreisverwaltung
eingefiihrt. Zunachst wurde die  Produkfionsumgebung auf eine neue Datenbank
umgestellt und die Q5-Umgebung fir Open /Web FM installiert. Fiir die Einfiihrung
beim Kunden erfolgten Beratungs- und Schulungstage vor Ort. Fir das Jahr 2012
wird das Produkt weiter ausgebaut, es ist die Einflhrungen weiterer Aufga-
ben/Objekte der Sozialen Dienste geplant.

» Die Archivierung von Dokumenten im BSI-zertifizierten Rechenzentrumsbetrieb,
die zentrale Archividsung, setzt ihren Erfolgskurs fort. Aufgrund der ausgepragten
Zuverlassigkeit dieser ASP-Losung entscheiden sich Monat fir Monat Verwaltungen
fir diese sichere Komplettldsung., Meben der revisionssicheren Archivierung in den
Anwendungsbereichen Personalwesen, Finanzwesen mit der Steverakte und der
Eingangsrechnung sowie Passwesen, wird das Archivierungsangebot stindig um
weitere Aufgabengebiste erweitert. Es lassen sich nach den Uberschaubaren Anpas-
sungsarbeiten Dokumente aus allen kommunalen Anwendungen in dem revisionssi-
cheren Archiv der ekom21 zblegen.

Auf Wunsch kann die Archivierung auch auf autonomen Systemen beim Kunden vor
Ort bereitgestellt werden. Hierzu werden bei Bedarf die Schnittstellen zu den unter-
schiedlichsten Anwendungen angepasst oder auch entwickelt.

Meben der zuverldssigen Ablage der Dokumente in hochmodernen Storage-
Systemen, gewinnt immer mehr die Fragestellung nach dem Einsatz von Workflow-
Technologie im Verwaltungsbereich an Bedeutung. So wurde der Rechnungsein-
gangsworkflow fur eingehende Rechnungen im Finanzwesen fertig gestellt. In die-
sem Worlkflow kommt bei dem Anordnen der Rechnung, hnlich wie beim elektroni-
schen Personenstandsregister, auch nun im alltaglichen Verwaltungshandeln bei Be-
darf eine zertifizierte digitale Signatur zum Einsatz.
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» Das elektronische Personenstandsregister ePr2l hat sich fast flichendeckend bei
den hessischen Kommunen durchgesetzt, Heute setzen mehr als 370 Standesamter
in Hessen, Nordrhein-Westfalen und anderen Bundeslandern diese Ldsung ein. Dar-
dber hinaus wird die Ldsung ePR21 durch die Arbeitsgemeinschaft elektronisches
Personenstandsregister in Sachsen-Anhalt befrieben - ein Musterbeispiel fir eine ge-
lungene Produkteinflihrung und landerlibergreifende Zusammenarbeit.

Meben der Erfillung der gesetzlichen Anforderungen an die Unveranderbarkeit der
Dokumente Uber einen Zeitraum von bis zu 110 Jahren und der Speicherung der
dauerhaft dberprifbaren qualifizierten Signatur der Standesbeamtinnen und Stan-
desbeamten im Rahmen der elektronischen Registerfihrung nimmt auch im Be-
richtszeitraum die IT-Unterstizung der Standesamter breiten Raum ein. Durch die
Einflihrung der elektronischen Sammelzakte (produktiv im Einsatz bereits seit 2009)
und durch die Mitwirkung im Teilprojekt XPersonenstand des Deutschland Online-
Projektes Personenstandswesen werden auch zuklinftig — entsprechend der gesetz-
lichen Grundlagen - im Standesamt neue Wege beschritten. Die Vorbereitungen fiir
die automatisierte Datenlibermittlung zwischen den Standes3amtern sind in vollem
Gange,

» Mit Hilfe des Content-Managementsystems eCity21 gestaltet eine Reihe von hessi-
schen Kommunen ihren derzeitigen Intermetauftritt. Gemeinsam wird einmalig das
Layout entworfen und hinterlegt, dann kann jede Verwaltung mit diesem CMS die
Redaktion fir ihre Internetprasentation selbst dbernehmen, sie ist unabhangig von
externen Dienstleistern und kann somit die zwingend erforderliche Aktualitit in ei-
gener Verantwortung sicherstellen.

# Das Barkassensystem eCash21 wurde auf die neuen Anforderungen der Kunden
angepasst, die Anwendung wurde komplett Gberarbeitet und ist nun in der Lage
dber entsprechende Schnittstellen Daten mit dem Einwohnerwesen und jedem be-
liebigen Finanzwesen zur Optimierung des Verwaltungshandelns auszutauschen.

# Am 4. Oktober 2011 fand in Butzbach der 3. Hessische Kommunale Datenschutz-
tag statt, der mit mehr als hundert Besuchern einen neuen Rekord wvermelden
konnte. SchwerpunkimaBig wurden neue Technologien wie Cloud, DeMail und
ePostbrief in ihrer Relevanz fiir die Kommunen behandelt. AuBerdem wurde 2011
der erste Lauf Mitarbeiterschulungen Datenschutz filr das gesamte Unternehmen
abgeschlossen.

# Die ekom21 erreichte in 2011 den TIER-III-Standard im Rechenzentrumsbe-
trieb — die zweithdchste Einstufung fir ein Rechenzentrum (RZ) hinsichtlich Quali-
tat, Verfigbarkeit und Sicherheit. Durch die RZ-Konsolidierung konnten 70 % der
Serverstromverbrauchskosten eingespart werden. Damit hat die ekom21 eines der
energieeffizientesten Rechenzentren in der Bundesrepublik, AuBerdem fand die Vir-
tuzlisierung der kompletten Citrix-Farm mit mehr als 5.000 Concurrent User (Benut-
zer, die gleichzeitig im System arbeiten) statt.

» Es erfolgte der Start der 24/7-Uberwachung aller Systeme durch das Com-
mand-Center und die Steigerung der Verfahrensqualitat wurde durch die Einflihrung
eines End to End Monitoring ermiéglicht. Zusatzlich konnten die Verfugbarkeit und
die proaktive Stdrungsvermeidung bzw. die Stirungsbehebung verbessert werden.
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# Im Druckzentrum konnte eine Steigerung der Druckausgaben erfolgen; auferdem
fand der Druck der Finanzbescheide fir die verschiedensten Finanzverfahren im Re-
chenzentrum der ekom21 statt.

# Der Dienstleistungssektor der ekom21 wurde im IT-Bereich ebenfalls ausgebaut.
So werden nun auch die Unterstitzung beim Umzug von Kommunen inklusive der
[T (Arbeitsplatze und Systeme sowie aktive Komponenten, Migration von Novell auf
Windows und Inbetriebnahme der IP-Telefonie) angeboten. In einem GroBprojekt
wurde der Rollout von 1.082 Arbeitsplatzsystemen mit Gber 60 AuBenstellen inner-
halb von sechs Wochen durchgefiihrt, Auberdem konnten in einem weiteren Projekt
die Serverlandschaft mit der neuen Arbeitsplatzausstattung im kompletten Rathaus
konsolidiert werden. Als Hosting-Partner wurden weitere Kunden im Rechenzent-
rumsbetrieb gewonnen. Die Kunden setzen vermehrt auf Dienstleistungskontingen-
te, so dass die ekom21 diese in 2011 verdoppeln konnte.
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1.3 Entwicklung von Produkten
Die Modernisierung der Produktpalette stand auch in 2011 im Vordergrund.
= Kfz-Zulassungswesen kfz21

Die Entwicklungsmannschaf und das kfz21-Team der ekom21 waren gleich zu Jah-
resbeginn gefragt, denn die Produktivsetzung des Verfahrens bei der Freien und
Hansestadt Hamburg stand unmittelbar bevor. Die Winsche und Anforderungen der
Zweitgrdfiten Zulassungsbehdrde sowie viele weitere fachliche Anforderungen konn-
ten im Lauf des Jahres im Verfahren kfz21 durch Anwendung moderner Entwick-
lungswerkzeuge umgesetzt werden.

Zu den neuen Funktionen in kfz21, die im Rahmen dreier groBer Software-Releases
und mehrerer Hotfixe umgesetzt wurden, gehdrt unter anderem:

- Warenwirtschaftssystem

- elektronisches Aufbietungsverfahren

- Kennzeichenbereichsreservierung

- Anhangerverzeichnis

- Doppik-Schnittstelle zu newsystem®™ kommunal

= Fahrerlaubniswesen Landesbetrieb Verkehr (LBV) Hamburg:

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem LBV Hamburg, der zweitgrofiten Strafen-
verkehrsbehdrde Deutschlands, wurde im Jahr 2011 fe21, sine neue Software fiir
das Fzhrerlaubniswesen, entwickelt. Gemeinsam mit kfz21 soll dieses Produkt in Zu-
kunft als Strafienverkehrssuite die Arbeit der StraBenverkehrsbehdrden erleichtern.
Den Suite-Gadanken unterstiitzen fe21 und kfz21 mit einer gemeinsamen technolo-
gischen Basis, einer einheitliche Dialogoberflache und dem Einsatz desselben Work-
flowprinzips. Die Einflhrung der Software im LBV Hamburg ist fir den Marz 2012
vorgesehen. Es folgt im Sommer 2012 die Fertigstellung der Module DMS und Aus-
bildungs- und Prifungsstatten, die danach zeitnah im LBV Hamburg in den Produk-
tivbetrieb gehen scllen.

Auf der eXPO 2011 wurde der Entwicklungsstand von fe2l erstmals der Offentlich-
keit prasentiert. Einige hessische Behdrden zeigten bereits Interesse. Die Planungen
flir weitere Installationen beginnen Anfang 2012,

= Ordnungswidrigkeiten-Verfahren owi21

In Hessen wurden flr die produktive Version insgesamt neun Updates verdffentlicht
und auch an die bundesweiten Kunden ausgeliefert. Daneben wurden die Arbeiten
im Rahmen der Weiterentwicklung der neuen owi2l-Version 3.1 auf Hochtouren vo-
rangetrieben. Als technische Neuerung des Verfahrens wurde ein datenbankbasier-
tes Dokumentenablagesystems (owi2l-dokas) eingefihrt, indem die von owi2l er-
zeugten Schriftstiicke sowie alle vom Kunden zufihrbaren Dokumententypen revisi-
onssicher abgelegt werden. Die Highlights der neuen Version bei fachlichen Kun-
denanforderungen liegen im Bereich der langgeforderten Sofortverarbeitung von
Sachentscheidungen und der fallintegrierten Online-Abfrage von Fahrzeug- und Hal-
terdaten dber die ZEVIS-Schnitistelle beim Krafifahrbundesamt.
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1.4

1.5

Die owi21ToGo-Neuentwicklung auf Androide-Basis kann seit dem Sommer 2011
produktiv eingesetzt werden und wird sehr gut angenommen. Allein in Hessen und
Thiiringen nutzen bereits dber 80 Stadte und Gemeinden owi21ToGo.

Wichtige Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Der Auswahlprozess im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung fiir Neuentwicklung des
Einwohnerwesens konnte im 2. Halbjahr 2011 abgeschlossen werden,

Die Anforderungen an einen modernen IT- und Rechenzentrumsbetrieb steigen rasant. Da-
tensicherheit, Daten- und Umweltschutz sowie eine Optimierung der Prozessablaufe sind
die Schlagworte. Um hier als sicherer und BSI-zertifizierter Rechenzentrumsbetreiber den
Anforderungen unserer Kunden auf hohem MNiveau zu entsprechen, wurde das erweiterte
Rechenzentrum in Kassel in 2011 in Betrieb genommen. Das Investitionsvolumen betrug
mehr zls eine Million Euro.

Der Umbau des ehemaligen Rechenzentrums am Standort Giefen in eine modernes Ta-
gungszentrum konnte abgeschlossen und der Betrieb im Juli 2011 aufgenommen werden.,

Das Dienstgebdude am Standort Darmstadt wurde in 2010 aufgegeben und konnte in 2011
verkauft werden.

Die ekom21 — KGRZ Hessen hat sich gegeniiber dem Wetteraukreis zur Bereitstellung und
zum Betrieb der flr die Schulen bendtigten IT-Komponenten und Services vertraglich ver-
pflichtet. Das wirtschaftliche Ergebnis aus diesem Schulprojekt zeigt, dass das Projekt nicht
kostendeckend betrieben werden kann. Im Geschaftsjahr 2011 wurde deshalb der Vertrag
mit dem Wetteraukreis gekindigt. Eine Abwicklungsvereinbarung wurde im ersten Quartal
2012 abgeschlossen.

Auftrags- und Absatzlage

Wie bereits dargelegt, soll durch die stindige Anpassung bisheriger Produkie an aktuelle
und kiinftige Bedarfslagen und die Einfilhrung neuer Produkte die Kundenzahl gehalten
bzw. ausgebaut und somit die Marktstellung des Unternehmens verbessert werden. Dar-
dber hinaus ist es aus wirtschaftlichen Griinden notwendig, das Produktangebot laufend zu
dberpriifen und ggf. in neue oder bestehende Produkte zu integrieren. Daher ist Produktbe-
reinigung bzw. Produktintegration als eine standige Aufgabe anzusehen.

Anzlog zu den Prognosen ist der Markt fiir IT-Dienstleister im kommunalen Umfeld auch im
Jahr 2011 stagnierend. Obwohl die Iuk-Branche zum Teil erhebliche Einbriche zu verzeich-
nen hatte, konnte sich das Geschaft der ekom21 — KGRZ Hessen entgegen dem allgemei-
nen Trend gut behaupten. Voraussetzungen fir die gute Geschaftsentwicklung waren ins-
besondere verstirkte Marketingaktivitaten.
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2.1

2.2

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der ekom21 — KGRZ Hessen

Mit dem Zusammenschluss der KGRZ Kassel und KIV in Hessen zur ekom21 — KGRZ Hessen
ist ein grofer Schritt zur Schaffung weiterer Synergieeffekte getan worden.

Durch die ekom21 — KGRZ Hessen kann, bei einer Straffung der Produktpalette und Einfiih-
rung neuer Produkte, die dem Bedarf des kommunalen Marktes entsprechen, eine hohe
Wertschopfung auch fiir den Kunden erzielt werden. Hierzu ist allerdings die Realisierung
der Rationalisierungspotentiale im Unternehmen weiterhin erforderlich.

Personzl

Durch geeignete MaBnahmen versucht die ekom21 — KGRZ Hessen der geanderten Markksi-
fuation Rechnung zu tragen. So werden durch rechtzeitige Qualifizierungsmabnahmen  Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, die auf ihrem angestammien Tatigkeitsfeld nicht mehr ein-
gesetzt werden kénnen, auf neue Aufgzben in anderen expandierenden Geschaftsfeldemn
vorbereitet. Daneben ist es in manchen Geschaftsfeldern erforderlich, rechtzeitig in einem
bestimmten Umfang qualifiziertes Personal zur Erledigung der Aufgaben, zur Know-how-
Sicherung und fur zusdtzlichen Wissenstransfer in das Unternehmen einzustellen oder aus-
zubilden.

Diesar Prozess muss in der Personalentwicklungsplanung dargestellt und sukzessive umge-
setzt werden.

Produkie

Um den Risiken eines verringerten Produkteinsatzes und den damit verbundenen Einnzh-
meverlusten entgegenzusteuern, legt die ekom21 — KGRZ Hessen bei allen Produkten auf
folgende kundenorientierte Aspekie besonderen Wert:

konkurrenzfahige, bedarfsorientierte Softwareprodukts
umfassendes und attraktives Dienstleistungsangebot
angemessenes Preis-/Leistungsverhaltnis

Darlegung von Wirtschaftlichkeits- und Mehrwertaspekten
klar definierte Migrationszeitraume

Ausbau der Produkte in Richtung eGovernment
kundenbezogens Informationspolitik

L U U G G G U

Schwierigkeiten und Verzdgerungen bei der Einfiihrung und der Produktion des Verfahrens
werden durch Projektgruppen, der Erstellung von Projekt- und Relloutplanen und durch
Qualitdtssicherung minimiert.
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2.3 Risikomanagement
Zur Gewahrleistung einer gleichbleibenden Qualitdt des Risikomanagements erhielt der
Funktionsbereich Innenrevision in 2010 die Aufgabe, das unternehmensweite Risikoma-
nagement zu dbernehmen. Durch die Einbindung in bedeutende Projekte des Unterneh-

mens kann die Innenrevision die Risiken dieser Vorhaben zeitnah erkennen, entsprechend
bewerten und in die vierteljahrliche Berichterstattung einbringen.

3 Entwicklung des Jahresergebnisses
3.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss der ekom21 - KGRZ Hessen schlieft mit einem Verlust in HShe von Eu-
ro 723.431,99 ab.

Die Aufwendungen lassen sich wie folgt aufteilen:

Aufwendunadgen Flan 2011 Ist 2011
Materizlaufwand 30,224,437,00] 35.041. 307 69
Personzlaufwand 30.361.400,00] 26.419.612,69
Abschreibungen 4.207.500,00| 3.674.218,97
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.613.563,00| 7.302.066,46
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.000,00] 1.432.909,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 342.807,63
Steuern von Einkommen + Erfrag 00,00 2.029,87
sonstige Steusm 15,900,000 82.3506,25
Sumime 72.430,800,00]1 76.797.368,76

Die Abweichungen gegeniiber dem Planansatz sind wie folgt begrindet:

- Materialaufwand

Die Mehraufwendungen im Bereich Materialaufwand in Hihe von ca. 5,4 Mio. Euro erga-
ben sich w.a. aus der Beschaffung von EDV-Handelswaren, welche im Wesentlichen aus
der verstarkten Kundennachfrage nach IT-Standard-Produkten (+ 4.944 TEUR) sowie
aus hoheren externen Dienstleistungen (+ 1.422 TEUR) hervorgingen. Letztere Mehr-
ausgaben resultierten vor zllem aus den Projekten EWO PAMELA (+ 220 TEUR), KFZ21
(+ 94 TEUR), LalF (+104 TEUR), Fiwe nsk (+83 TEUR), und BI Kompass21 (+ 136
TEUR). Im Bereich Kunden-Porto und Kuvertierung fielen die tatsachlichen Ausgaben um
2.321 TEUR geringer aus als geplant — analog hierzu reduzierten sich auch die Einnah-
men. Die Softwaregebihren lagen um 1.134 TEUR dber ihrer Sollvorgabe. Urs3chlich
hierflr waren der Mehraufwand fur den Vertrieb von Microsoft-Standard-Lizenzen in Ho-
he von 435 TEUR, der jedoch entsprechend weiteberechnet wurde und Mehrkosten in
Hohe won 437 TEUR fir die Pflege von Betriebssystemsoftware fiir die Mainframe-
Produktion.
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- Personzlaufwand
Die Personalkosten lagen um 1.942 TEUR unterhalo des Planansatzes. Diese Einsparungen
basieran vor allem auf geringeren Personalaufwendungen fir Angestellte (- 587 TEUR) und
die Reduzierung der Pensionsrickstellung (- 761) sowie der Entlastung aus dem Verbrauch
der Drohverlustrickstellung (575 TEUR). Bei der Pensionsrickstellung wurde der Aufzin-
sungsanteil in den Zinsaufwand und die Zufihnung von 1/15 des BilMoG-Effektes der Riick-
stellungen fr Beihilfen und Pensionen in den auferordentichen Aufwand um gegliedert.

- Abschreibungen
Die Abschreibungen lagen um 533 TEUR unter der Planvorgabe. Zum Einen wurden
budgetierte Mittel in Hhe von 900 TEUR eingefroren und zum Anderen urspriinglich ge-
plante Mittel in Hohe von 650 TEUR fur die Erstbeschaffung einer neuen Softwarelizenz
im Bereich Einwohnerwesen nicht abgerufen. Weiterhin wurden die Abschreibungen fiir
das Altgeb3ude in Darmstadt gegen den Verkaufserlds gebucht, da das Gebaude bereits
im Jahresabschluss 2010 in das Umlaufvermidgen um gegliedert wurde.

- Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Gesamthdhe von rund 7,8 Mio. Euro bewegten
sich um 189 TEUR Gber ihrer Sollvorgzabe. Dieser Effeld resultierte vor allem aus der Anpas-
sung der Drohverlustrickstellung fir die Restabwicklung Schulsupport.

- Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Die Zinsanteile der Riickstellungen fiir Pensionen, Beihilfen und Altersteilzeitverpflichtungen
sind ab dem Jahr 2010 gesondert auszuweisen. Diese Darstellung spiegelt den reinen Perso-
nalaufwand transparenter wieder wahrend der Zinsaufwand die zu erwirtschaftende Rendite
aus dem durch die entsprechenden Rilckstellungen gebundenen Mittel wiederspiegelt.

- Sonstige Steusm

Der Mehraufwand ergab sich durch Nachbuchungen, die im Rahmen einer Betriebspriifung
durch das Finanzamt Gielen fiir die Geschaftsjzhre 2004-2007 erfolgten.

Diesen Aufwendungen stehen folgende Erldse gegentiber:

Erléise Flan 2011 Ist 2011
Erldise aus Zentralrechnerverfahren 33.091.280,00 34.536.867,97
Erldse fur Connectivity 4,532.700,00 4,744 945,29
Erldse aus dem Vertrieb von Hard- und Software 16.699,645,00 21.579.895,80
Erldse aus Dienstleistungen 5.320.289,00 5.725.703,54
Erldse zus Druck- und Kuvertierleistungen 7.154.130,00 4,324.346,32
Sonstige betriebliche Ertrage 4,003.556,00 3.983.902,23
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 26.173,12
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.014.200,00 1.152.101,50
Summe 71.815.800,00 76.073.936,77

Die Erldse aus Zentralrechnerverfahren lagen um 1.446 TEUR dber ihrer Sollvorgabe, da
insbesondere in den Bereichen ECKD (+ 514 TEUR), nsk (+1.089 TEUR) und Einwohnerwe-
sen (+ 493 TEUR) hdhere Erldse generiert wurden. Weitaus geringer als veranschlagt fielen
hingegen die Ums3tze in den Bereichen EU-DLR (- 152 TEUR), KFZ21 (-176 TEUR]} und
HESWVZ (-113 TEUR) aus.
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3.2

3.3

Die Mehreinnahmen aus Leitungsentgelten (Connectivity) in Hohe von 212 TEUR resultier-
ten im Wesentlichen aus der Bereitstellung von Netzzusatzleistungen.

Die Mehrerlase aus dem Vertrieb von Hard- und Softwareprodukten von insgesamt 4.880
TEUR basierten hauptsachlich auf dem verstarkten Absatz von IT-Standardprodukien

Bei den Erldsen aus Dienstleistungen ergaben sich positive Abweichungen in Hohe von 405
TEUR. Mehreinnahmen konnten in den Bereichen technische IT-Dienstleistungen (+249
TEUR), EWO Pamelz (+131 TEUR), LalF (+178 TEUR) und owi2l (+298 TEUR) erzielt wer-
den. Unter der Flanvorgzabe lagen die Einnahmen in den Bereichen kfz21 (-258 TEUR), KAI
(-121 TEUR) und BI KOMPASS21 (-98 TEUR).

Die Erlose aus Druck- und Kuvertiedeistungen lagen um 2,830 TEUR unter ihrer Planvorga-
be. Trotzdem schlieBt dieser Bereich positiv ab, da sich auch der entsprechende Aufwand
um 2.320 TEUR reduzierte.

Die Zinsen und ahnlichen Ertrage lagen um 138 TEUR iber dem Planansatz, da sich die
Zinsentwicklung positiver darstelite als urspriinglich erwartet.

Investitionen

Der Vermagensplan sah Ausgaben in Hohe von 5,299,869 Euro vor, In 2011 wurden Inves-
titionen in Hdhe von 3.021.547,03 Euro getatigt.

Es wurden folgende Investitionsmalbinahmen durchgefiihrt:

- Diverse Software und Lizenzen

- Brandmeldeanlage im Standort Giellen

- Klimaanlage im Standort Giefen

- Einbruchmeldezanlage im Standort Giefien

- Buromdbel und Einrichtungsgegenstande fir das Tagungszentrum im Standort Giellen
- Server- und Datensicherungssysteme im Produktionsumfeld

- Arbeitsplatzausstattungen mit PCs, Monitoren und Druckern

- Metzkomponenten

Personal- und Sozialbericht

MNach der Stellentibersicht verfiigt die ekom21 - KGRZ Hessen zum Bilanzstichtag (ber ins-
gesamt 439,3 Stellen (54,0 Beamten-,385,3 Angestelitenstellen). In 2011 waren durch-
schnitthich bei der ekom2l - KGRZ Hessen 416,36 auf volle Beschaftigung umgerechnete
Stellen besetzt.
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Die Gesamtsumme der Personalaufwendungen hierfir I3sst sich wie folgt aufteilen:

Aufwandsgruppen Plan 2011 Isk 2011
Dienstbezlige der Beamten 2.065.867,00 2.000.366,07
Vergltungen der Angestellten 19.239.133,00 18.739.251,66
Sozialversicherung Angestellte 3.743.729,00 3.652.899,54
Altersversorgung Angestellte 1.572.594,00 1.562.184,78
Versorgungsbeziige 3.681.677,00 3.646.56380,86
Beihilfen 528.400,00 535.558,02
Zufiihrung zur Pensionsriickstellung 0,00 -761.164,00
Zufiihrung zur Rickstellung fir Beihilfen 125.000,00 154.861,00
Zufiihrung zur Altersteilzeitriickstellung -600.000,00 -636.352,00
Verbrauch Drohverlustriickstellung 0,00 -574.973,54
Summe 30.351.400,00 28.419.612,60
4 Lage der ekom21 - KGRZ Hessen
4.1  Vermigenslage
Aktiva 2011 2010 Verdnderung
TEUR TEUR. TEUR
A, Anlzgevermigen
- Immaterielle Wirtschaftsglter 3.224.5 3.587.7 -363,2
- Sachanlagen 10.767.6 10.924,2 -156,56
- Finanzanlagen 4.067,1 4,095,3 -31,7
18.059,2 18.610,7 -551,5
B. Umlaufvermagen
- Varrate 354.5 666,1 -311,6
- Forderungen u. sonstige
Vermdgensgegenstande 0.074.4 10.826,7 -1.732,3
- Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 49.233.7 46.627.4 +2.605.3
58.662,6 58.120,2 +542.4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.690,7 1.857,0 -166,3
Summe: 78.412,5 78.587,9 -175.4

Die Finanzanlagen 2011 enthalten die Beteiligungen und die gewdhrten Arbeitgeberdarle-
hen.

Das Dienstgebiude am Standort Darmstadt wurde bereits in 2010 in das Umlaufvermagen
um gegliedert. Es konnte in 2011 verkauft werden.
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Kennzahl 2011 2010 Veranderung

Anlagevermagen / Umlaufvermdgen 0,31 0,32 -0,01

Die Entwicklung der Intensititskennzahlen gibt Auskunft Gber die Liquidierbarkeit der Ver-
mégensgiter und stellt sich wie folgt dar:

Kennzahl 2011 2010 Veranderung
Anlagevermbgen [ Gesambvermiboen 0,23 0,24 -0,01
Umlaufvermégen | Gesambvermidgen 0,75 0,74 +0,01

Das Wirtschaftsjahr schlieBt mit einem Verlust in Hhe von 723.431,99 Eurc ab und flhrt
somit zu einem Rickgang des Eigenkapitals.

Eigenkapital 2011 2010 Veeranderung
I. Stammkapital 11.600.000 11.600.000 o
II. Riicklagen
1. Allg. Riicklage 24.790.404 24.790.404 0
I Gewinn/Verlust
Verlustvortrag (i. V. Gewinnvortrag) 181.922 1.540.645 -2.022.567
Jzhresverlust -723.432 -2.022.567| +1.299.135
Summe: 35.485.050 36.208.482 -723.432
Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Rickstellungen fur Stand am | Verbrauch | Zufiihrung Stand am
01.01.2011 | Aufldsung 31.12.2011
Pensionsverpflichtung 14.233.057 35.723 463.185| 14.710.519
Rickstellungen fir Altersteilzeit 2.925.000 546.000 0 2.379.000
Beihilfeverpflichtungen 5.717.525 0 546.566 6.364.001
Personalrickstellungen 3.431.025| 3.392.548| 3.277.123 3.315.600
Unterlassene Instandhaltungen 1.001.967 526.559 0 465.308
Abschluss- und Beratungskosten 117.441 113441 131,947 135.947
Aufbewahrungsriickstellung 59.900 0 0 89,900
Ausstehende Rechnungen 0 0 119.970 119.970
Softwarenacharbeiten 425.000 0 0 425.000
SWAP-Gebiihr 20,000 o 10.000 30,000
Drohverlustrickstellung 1.756.594| 1.259.007 352.413 850,000
Summe 29.857.509( 5.973.378 5.001.204) 28.885.335
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4.2

Die wversicherungstechnische Ldsung der Beamtenversorgung bel dem ehemaligen KGRZ
KIV in Hessen sieht eine Abdeckung der Verpflichtungen bei Ausscheiden im 65. Lebensjahr
vor. Weiterhin sieht diese Ldsung keine Abdeckung von Witwen und Waisen vor, Die beste-
henden Rickstellungen wurden um 148.627 Euro auf 4.492.875 Euro aufgestockt. Die
Rickstellung fiir die Anspriche der Beamten und Versorgungsempfanger des ehemaligen
KGRZ Kassel wurden um 278.835 Euro erhdht.

Da der angestrebte Personalabbau bzw. —umbau vornehmlich durch den Abschluss von
Vertragen zur Altersteilzeit erfolgen soll, wurden in den Vorjahren Rickstellungen gebildet.
In 2011 konnten die Rickstellungen um 546 TEUR reduziert werden.

Fir notwendige BaumaBnzhmen an den Dienstgebduden im Standort GieBen und im
Standort Kassel wurden in den Vorjzhren Riickstellungen gebildet. Die Bauarbeiten wurden
zum Teil beendet.

Flr zu erbringende Beihilfen flr Versorgungsempfanger und Beamten miissen Rickstellun-
gen gebildet werden. Nach den versicherungsmathematischen Berechnungen betragen die
Verbindlichkeiten zum 31.12.2011 gegeniber den Beamten des ehemaligen KGRZ Kassel
1.062.757 Buro und gegeniber den Beamten der ehemaligen KIV in Hessen 6.847.723 Eu-
ro. Durch die Neubewertung der Rlckstellungen nach den Regelungen des Bilanzrechtsmo-
dernisierungsgesstzes wurden Erhdhungen von 1.838 TEUR notwendig. Diese Differenz
wird bis zum Jahr 2024 jahrlich zu mindestens 1/15 (122,5 TEUR) zugefiihrt.

Finanzlage

Die ekom21 - KGRZ Hessen konnte im Berichtsjahr thren Zahlungsverpflichtungen rechizei-
tig nachkommen. Skontomdglichkeiten wurden soweit mdglich ausgeschopft.

Jzhresverlust -723.4
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens +3.674,2
Veranderung der Rickstellungen -972,2
Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage +311,0
Veranderung aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermidgens -37.8

Verdnderung der Vorrdte, der Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen sowie anderer AkBiva (soweit

nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) -1.139,3
Verdanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva (soweit nicht Investi-

tions- oder Finanzierungstatigkeit) +1.941,7
Veranderung Abgrenzung Forderungen,/Verbindlichkeiten
verbundene Unternehmen -017.0

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit +2.137,2
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4.3 Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen um 4.577,1 TEUR Uber den entsprechenden Zahlen des Vorjahres.
Dieser Anstieg ist auf eine Steigerung in hdheren Leistungsmengen sowie durch den An-
stieg im Vertrieb von Handelswaren zu sehen.

Ergebnis-
Ertrage [ Aufwendungen 2011 2010 verdanderung
TELIR TELIR. TEUR

Umsatzerlise 709118 66.334,7 4,577,1
Sonstige betriebliche Ertrage 3.458,7 2.934,2 5245
Gesamtleistung 74.370,5 69.2669] 51016
Materialaufwand 35.041 .4 34.023,7 1.017,7
Personalaufwand 28.419,5 26.987,1 1.432,5
PlanmaBige Abschreibungen 3.674,2 3.648,5 25,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.633,0 0,5605,9 -1.972,9
Erfolgsunabhangige Steuern 82,4 121,5 -39,1
Betriebsaufwand 74.850,6 74.386,7| 463,90
Betriebsergebnis -480,1 -5.117.8 4.637.7
Meutrales Ergebnis 355,1 3.173.4 -2.817.3
Finanzergebnis -254,6 308,56 -563,2
Gesamtergebnis vor laufenden Steuern -378.6 -1.635,8 1.257,2
AuBerordentliche Aufwendungen 342.8 3841 -41,3
Ertragssteusmn 2.0 2,7 -0,7
Jahresiiberschuss -723,4 -2.022,6 1.299,2

4.4 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Nachdem der Vertrag mit dem Wetteraukreis bereits in 2011 aufgekindigt wurde (vgl. PkL.
1.4), wurde im ersten Quartal 2012 eine einvernshmliche Abwicklungsversinbarung zwi-
schen den Vertragspartnemn herbeigefiihrt.

4.5  Weitere Geschaftsentwicklung der ekom21 — KGRZ Hessen und Ausblick

Der im Herbst 2011 aufgestellte Wirtschaftsplan 2012 geht von einem Verlust in Hohe von
444,220 Euro aus. Dieses Ergebnis zeigt, dass weiterhin an der Verbesserung der Wirt-
schaftlichkeit gearbeitet werden muss. AuBerdem ist mit Blick auf die zukiinftige Entwick-
lung festzustellen, dass sich der Marktdruck aufgrund der zunebhmenden Anzahl von Kon-
kurrenzprodukten auf die ekom21 — KGRZ Hessen erhdht. Fir die ekom21 — KGRZ Hessen
wird es von Bedeutung sein, dass die Kunden die aufgezeigten Migrationswege zu den
neuen bzw. fortentwickelten Anwendungen mitgehen.
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Um ein Hachstmal an Wirtschaftlichkeit, Wettbewerbsfahigkeit, Kundenorientierung und
Innovationsfahigkeit zu erreichen, muss weiter an der Gewinnung von Synergien gearbeitet
werden.

Die Tendenz, dass die Kunden Projekte im Bereich der interkommunalen Zusammenarbeit
durchfiihren, hat sich verstirkt. Die skom21 — KGRZ Hessen wird die Kunden hierbei fach-
lich unterstiizen.

Die ekom21 — KGRZ Hessen wird in 2012 das Geschaftsfeld Business Intelligent (BI) bear-
beiten. Ziel ist es, ein Instrument flr Steuerung, Analyse, Reporting und Planung dber zlle
Aufgabenfelder einer Kommune zu schaffen. Der Beginn soll das Handlungsfeld Finanzen
darstellen.

Kenntnisse Ober besondere Umstande oder Vorkommnisse, die den Forthestand des Unter-
nehmens gefahrden, liegen nicht vor.

Gieflen, 22, Marz 2012

Bertram Huke Ulrich Kiinkel
( Geschaftsfiihrer) {Geschaftsfilhrer)
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6.2.10. Lagebericht Stadttheater GieBen GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.3.1.

Stadttheater GieBen GmbH, Giellen

LAGEBERICHT
fiir das Geschaftsjahr 201 |

Seit der Spielzeit 2002/2003 wird die Gesellschaft durch die Geschifesfiihrerin und

Intendantin Cathérine Miville vertreten.

A. UNTERNEHMENSZWECK

Der Gesellschaftszweck der Stadttheater GieBen GmbH besteht in der Fihrung eines
Mehrspartentheaters mit den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz in GieBen
sowie der Durchfihrung von Auswirtsgastspielen. Dariiber hinaus bietet das Stadttheater
Sinfonie-, Chor- und Kammerkonzerte sowie Kinder- und Jugendtheater im Rahmen
des verfugbaren Personals und der vorhandenen Mittel an.

Die Gesellschaft dient ausschlieflich zwei gemeinniitzigen Zwecken: Der Volksbildung und
der Vermittlung wertvollen Kulturgutes,

Die Stadttheater GieBen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,.Drama, Theater, Medien” der
Justus-Liebig-Universitit GieBen an der theaterpraktischen Awusbildung von Studierenden

beteiligt. Die Gesamtverantwortung fiir diese Beteiligung liegt bei der Intendantin,

Die Gesellschaft pflegt auBerdem zahlreiche Kooperationen und unterstiitze kulturelle
Projekte und Einrichtungen unterschiedlichster Art:

Das Stadttheater GieBen ist Mitglied der Hessischen Theaterakademie. Weitere
Kooperationen werden mit dem Kulturamt der Stadt Giellen, der GieBener Musikschule und
verschiedenen Instituten der Justus-Liebig-Universitit GieBen gepflegt. Es bestehen aktive
Arbeitskontakte sowchl mit der YHS der Stadt als auch der des Kreises sowie mit der

Stadtbibliothek GieBen und zu den Gielener S0er-Vereinigungen.



Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht 271 Anhang — Lagebericht Stadttheater GieBen GmbH

Bereits im 3. Jahr ist das Stadttheater Giellen offizieller Kulturpartner des Hessischen
Rundfunks. Diese Auszeichnung fir Programm und Qualitat des Gebotenen beschert dem Haus
neben dem Renommee auch zusdtzliche Présenz im Sender. Die schon traditionellen Konzerte
des hr-Sinfonieorchesters im Rahmen unserer Abonnement-Konzertreihe und die Auftritte
der hr-BigBand sind beim Publikum in hohem Malle beliebt und aus dem Konzertjahr nicht
mehr wegzudenken. In 201 | bot der hr jedoch eine wirkliche Meuerung: Erstmalig wurde am
13. Oktober 2011 das GieBener Konzert der hr-BigBand als live stream angeboten und

konnte so u. a. bei ARTEiveweb.com mitverfolgt werden.

Lind noch ein besonderes Highlight der Spielzeit verdankt das Theater dieser langjihrig bestens
gepflegten Zusammenarbeit: Die Premiere der Oper DER BESUCH DER ALTEN DAME
von Gottfried von Einem (Musikalische Leitung Herbert Gietzen / Inszenierung Catherine

Miville) wurde live von hr2 Kultur und dem Deutschlandradio bundesweit iibertragen.

Insgesamt fanden im Berichtsjahr Kooperationen und Arbeitskontakte mit folgenden

Institutionen, Projekten, Einrichtungen und Initiativen statt:

Stadt GieBen {u.a. Kulturamt der Stadt)

Vellshochschule der Stadt Giellen

Volkshochschule des Landkreises Gielien

Stadtbibliothek Gielien

Wetzlarer Singakademie

GieBlener Musikschule

GieBlener Konzertverein

Justus-Liebig-Universitat (zahlreiche verschiedene Studienginge)

Hessische Theaterakademie

Hochschule fiir Musik und darstellende Kunst, Frankfurt

Férderung der Bewihrungshilfe in Hessen eV,

Hessischer Schulchorwettbewerb (vom Lions-Club GieBen ausgerichtet)
Theatermaschine 201 | (Studierende der angewandten Theaterwissenschaften der
Uni Gielien)

Diskurs-Festival (Festival for young performing arts / Europaisches Theaterfestival)
Festival TanzArt ostwest

Hein-Heckroth-Gesellschaft Giellen e.V.
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- Girls Day 2010 der Stadt Giellen

- Frau und Kultur eV,

- AIDS-Hilfe GieBen

- KulTour 2000 e.V.

- GieBener S0er-Vereinigungen

- Forderung der Bewihrungshilfe in Hessen eV,
- Hessischer Rundfunk

- Deutschlandradio

- Kinstlich e.V.

- Verein der Freunde des Theaters eV,
- Deutsch-turkisches Jugendwerk .V,

- Jidischer Mationalfonds

- Kulturkommission Karl-VWerner |oerg, Neu-lsenburg

- Rotary-Club , Altes Schloss” Giellen

Dariber hinaus haben 2011 rund 130 Theater-Fiihrungen fiir Schulen, KiTas, Yereine
und Institutionen stattgefunden; mit den Staatlichen Schulimtern der Landkreise
GieBen-Vogelsberg und Limburg-Weilburg wurden Kooperationsvertriage abgeschlossen
und unter den darin  formulierten Rahmenbedingungen zusdtzlich individuelle
Wereinbarungen mit einzelnen Schulen und Klassen; iiber die daraus entstandenen
Aktivitaiten hinaus waren Theatermitarbeiterlnnen an 85 Tagen zu Projekten in
Schulen der Stadt und des Landkreis GieBen und es gab 17 Besuche von Schulen / Kitas bei

Orchesterproben.
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B. NORMALER GESCHAFTSVERLAUF

I. Anzahl Vorstellungen 201 |

Im GroBen Haus wurden 214 Vorstellungen angeboten.

Zum Vergleich:

2002 183 Vorstellungen 2007 221 Worstellungen
2003: 210 Vorstellungen 2008: 218 Vorstellungen
2004 195 Yorstellungen 2009 213 Vorstellungen
2005: 217 Vorstellungen 2010 219 Vorstellungen
2006: 208 Vorstellungen 2011 214 Vorstellungen

188 Vorstellungen wurden 2011 im Til, der Studiobiihne des Stadttheaters, gezeigt:

Zum Vergleich:

2002 130 Vorstellungen 2007 188 Vorstellungen
2003: 136 Vorstellungen 2008 175 Vorstellungen
2004 [54 Vorstellungen 2009 188 Vorstellungen
2005: 169 Vorstellungen 2010: 18] Vorstellungen
2006: 198 Yorstellungen 2011 188 Vorstellungen

2. Der Spielbetrieb
Spielplan

Auf ein besonders erfolgreiches [ahr kann das Stadttheater zuriickblicken:

Hochkaratige Stimmen, ein mit Spielfreude musizierendes Crchester und natirlich nicht zuletzt
interessante Inszenierungen und attraktive Bihnenriume sowie Kostimbilder trugen dazu bei,
dass Klassiker und Meuentdeckungen im Musiktheater Zuschauer weit liber GieBens
Grenzen hinaus anlockten,

Fir iiberregionale Aufmerksamkeit sorgten in der ersten Jahreshilfte in der Oper DIE ALTE
DAME Claire Zachanassian (Gottfried von Einem) und die Herzogin von Alba in GOYA, der
gleichnarmigen Oper von Gian-Carlo Menotti. In der Operette sorgte DIE LUSTIGE WITWE fur
Furore und volle Kassen. Mit Puccinis LA BOHEME startete die Sparte hoch erfolgreich in die
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Spielzeit 201 1/2012 und mit Flotows aullerst selten aufgefihrter Romantischen Oper
ALESSANDRO STRADELLA bewies das Theater erneut sein besonderes Hindchen fiir

Werke auBerhalb des Repertoires. Aber auch das Musical CABARET wurde von Publikum

und Presse gleichermalien gefeiert und spielt ausschlieBlich vor ausverkauftern Haus.

Micht minder begehrt waren beim Publikum die Vorstellungen der Tanzcompagnie

unter der Leitung von Tarek Assam. Eine bescnders faszinierende und auch komische
zeitgendssische Version von EIN SOMMERMACHTSTRAUM (Musik: Felix Mendelsschn

Bartholdy und B-52's w.a.) und GALILEC MEETS KOPERMNIKUS (Musik: John Psathas und
Giovanni Gabrieli) sorgten im GroBen Haus fiir Beifallsstirme. Elefanten (DICKHAUTER) und
Puppen (PUPPENTAMNZE) wurden im TiL tinzerisch untersucht und beim Festival TanzArt
ostwest wurde Giellen mit beeindruckenden internationalen Produktionen rund um Pfingsten

wieder ein Zentrum der zeitgendssischen Tanzszene,

Von Aischylos' ORESTIE bis AMADEUS (Peter Shaffer) — das Schauspiel zeigte im
Berichtzeitraum erneut eindriicklich seine besonders grofie Bandbreite. GRAF
ODERLAND (Max Frisch) wiitete mit seiner Axt nicht nur durchs GroBe Haus des
Stadttheaters, sondern auch hochst erfolgreich bei den Hessischen Theatertagen in Kassel. In
der Til-studiobiihne ermittelte DIE WANZE im Garten, THE KRAUT Marlene Dietrich lieB
ihre Erfolge Revue passieren. Am Saisonbeginn 201 1/2012 stand ein besonders erfreulicher
Erfolg — auch bei jungem Publikum: Das Schauspiel lockte mit Heinrich von Kleists PRINZ
FRIEDRICH YON HOMBURG iber 2.500 Schiilerlnnen ins Grofie Haus am Berliner
Platz, sodass von der Produktion mehrere zusatzliche Vorstellungen eingeschoben werden
mussten, Bei Publikum und Medienvertretern gleichsam beliebt war Joseph Roths HOTEL
SAVOY und mit dem Klassiker des schwarzen Humors ARSEN UND SPITZENHAUBCHEN
hat das Haus eine Auffihrung ins Programm bekommen, die sicher noch lange Zeit fir ein
ausverkauftes Zuschauerhaus sorgt und — was ebenfalls hoch einzuschatzen ist — auch seltene

Theatergiste wieder einmal ins Haus lockt und so erneut Blut lecken lasst.

Familien, Kindergirten und Schulklassen trafen sich bei DER KLEINE PRINZ {Antoine de
Saint-Exupéry) und im TiL beim Musical AFRIKANISCHES PUZZLE (P. Rose und A. Conlon) —
der jahrlichen Produktion des Kinder- und Jugendchores. Und die |ingsten schufen sich ein
Kénigreich bei PLATZ FUR DEN KONIG (Peter Rinderknecht und Stephan Lichtensteiger) und
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erlebten mit Schneewittchen in SPIEGLEIM, SPIEGLEIM... (DE von: M. Bischof und W.

Bodinek) spannende Abenteuer im Marchenland.

Zehn sehr gut verkaufte Sinfoniekonzerte, zahlreiche Kammerkonzerte und eine Vielzahl
von musikalischen Sonderveranstaltungen fir Grof und Klein begeisterten Musikfreunde.
Mit Ende der Spielzeit 2010/1 | verliell Ende Juni Generalmusikdirektor Carlos Spierer nach acht
Jahren Giellen. Seine Machfolge trat im September Generalmusikdirelktor Herbert
Gietzen an und startete mit YWerken von Richard 5Strauss furies in die Sinfoniekonzert-
Saison. Und auch das won Chordirektor und Kapellmeister Jan Hoffmann geleitete
Chorkonzert MATTHAUS-PASSION (Johann Sebastian Bach) sowie die Bruckner Messe Nr. 3
f-Moll konnten Publikum und Presse mehr als iiberzeugen: Das Konzertprogramm erfreut
sich enormen Zuspruchs — insbesondere auch wieder bei etwas jiingerem Publiloum und
im freien Verkauf, wogegen die Abo-Zahlen hier stagnieren. Wobei die Frage ist, ob das
Angebot mit 10 festgelegten Abo-Konzerten pro Spielzeit noch zeitgemal und zukunftstrachtig
ist. Aber die nachwievor groBe Zahl der Festabonnenten verbietet zurzeit eine Verkleinerung,
da diese zweifelsfrei aufs Jahr gesehen einen Besucherriickgang zur Folge hitte. Daher verfolgt
die Theaterleitung die Strategie der Stirkung des freien Verkaufes, der Gewinnung neuer
Zuschauerkreise und der Pflege der traditionellen Abonnenten, fir die teilweise seit mehreren

Jehrzehnten zehn Konzertbesuche jahrlich einen festen Bestandteil ihres kulturellen Lebens

bilden.

Zusdtzlich erfreuten sich Sonderveranstaltungen und -projelite besonderer Beliebtheit,
sowohl| bei den GieBener Besucherlnnen, aber auch bei den Theaterschaffenden. Absolutes
Highlight ist dabei die jahrliche LANGE MACHT des Theaters.

Bei LANGEN MACHTEN bewegen sich rund 1.000 meist junge Menschen rund acht
Stunden lreuz und quer durch unser Theater; der Auftakt findet jeweils im
Zuschauerhaus des Groflen Hauses statt, wo auf der Vorbiihne meist eine Produlction aus
dem Repertoire der Studiobiihne TiL gezeigt wird. Im Anschluss wird das ganze Haus
geoffnet und bespielt. Zusdtzliche Besucherlnnen kénnen daran teilnehmen; manche nehmen
dafiir sehr lange Wartezeiten vor dem Haus in Kauf, bis sie mit late-night-Tickets im Laufe des
Abends eingelassen werden kdnnen,

Das Publikum dieses Events kommt inzwischen im Bewusstsein, skurrile, schrige,
manchmal auch experimentelle Performances zu erleben und die verschiedenen

Band-Formationen aus Mitarbeiterlnnen des Stadttheaters zu hGren.
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Die LAMGE MACHT ist aber auch eine der kreativen ,,Spielwiesen” fir viele — meist
jiingere = Mitarbeiterlnnen des Theaters, die sonst nicht unbedingt eigenverantwortlich
Programme gestalten konnen. Die Phantasie, gerade auch dieser jingeren Theatermacher,
{Theatermacher der Zukunft kénnte man sie auch nennen) ist speziell gefragt. Sie kdnnen
sich ausprobieren — und nutzen diese Maglichkeit mit viel Efer, beweisen grofles Kdnnen und
ernten verdienter MalBen viel Erfolg dafir. Aber nicht nur die |ingeren sind am Start — alle im
Haus aktiven Generationen arbeiten hier trefflich zusammen. Die LANGE
THEATERMACHT ist eine Veranstaltung, die von den Mitarbeiterlnnen des Stadttheaters auf
freiwilliger Basis durchgefilhrt wird. Sie kostet daher das Theater keine zusitzlichen
Heonerare.

In all den Jahren gab es keine gefihrliche Situation, weil Zuschauer Arger machten u. . und
das, obwohl natiirlich im Lauf des Abends auch getrunken wird.

Gerade auch in der LANGEN NACHT 2011 bewiesen die Mitarbeiterlnnen des
Stadttheaters erneut sehr eindridklich, wie viel Phantasie, Einsatzbereitschaft und
kreatives Potential in diesern Team steckt. Das ist einmalig und das ist groBartig — und
selbst wenn selten einmal ein Programmpunkt etwas danebengeht, mdchte die Theater|eitung
diese kreativen Freirdume nicht missen. Sie sind ganzjihrig ein wichtiger Motivationsfaktor
fir viele GieBener Theatermacherlnnen.

Meben der LAMGEMN THEATERMACHT gestalten sie — ebenfalls freiwillig und
eigenverantwortlich — in der festen Reihe NACHTSCHATTENGEWACHS monatlich
eine Late Might in der Studiobiihne; einzige konzeptionelle Regel, die sie sich formal und
inhaltlich gegeben haben: jede Ausgabe muss von Mitarbeiterlnnen aus mindestens zwei
Sparten des Hauses getragen werden, In der Praxis hat sich gezeigt, dass sich meist zusétzlich
noch Kolleglnnen aus verschiedensten anderen Abteilungen einbringen.

Und last but not least hat das Philharmonische Orchester neben der Kammer-
konzertreihe des Kammermusik-Vereins die Reihe CROSSOVER gestartet. Und auch
hier wird ausschlieflich sparteniibergreifend gearbeitet. Eine Initiative eines Orchesters dieser

Art ist bisher einzigartig.

Micht unerwihnt soll auch bleiben, dass das EDUACATION-Projekt des Stadttheaters, in dem
Herbert Gietzens OPERA ULTIMATIVA zahlreichen Schulklassen aller Schularten den
altersgerechten und kreativen Einstieg in den Umgang mit Musiktheater ermdglicht, vom
Hessischen Ministerium fir Wissenschaft und Kultur far den BKM-Preis Kulturelle Bildung 2012
(Beauftragter der Bundesregierung fir Kultur und Medien: Bernd Meumann) vorgeschlagen
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wurde. Seit Anfang 2010 wurden dberregional Coachings (Dauer: 4 Schulstunden) mit Gber 150
Lehrern durchgefiihrt und das Projekt am 24.02.201 | bei der Tagung Hessischer Musiklehrer
vor (Ober 60 Teilnehmern prasentiert. Dokumentiert sind idber 50 won 25 Lehrem
durchgefilhrte Schulprojekte der Jahrginge | bis 12 aller Schularten; darunter 30 individuelle,
durch das Theater gecoachte Klassenprojekte. Es gibt mehrfach die Riickmeldung, dass das

Projekt eigenstindig weiterkommuniziert und -gefihrt wird.

Engagement in der Stadtgesellschaft und Benefizveranstaltungen

Das Stadttheater unterstitzte im Berichtsjahr die Arbeit von Prof. Hans Bauer bei der
Griindung und Einrichtung der GieBener Kulturloge und ist nun eine nachhaltige
Zusammenarbeit mit dieser Initiative eingegangen. Die zur Verfiigung gestellten Karten fir
Theatervorstellungen und Konzerte werden sowohl von Erwachsenen wie Kindern und
Jugendlichen gerne angenommen. Ein wochentlicher Austausch zwischen Theater und

Kulturloge sowie flankierende Angebote wie Theater-Fihrungen u. & runden das Programm ab.

Am 15, Januar 2011 startete der Rotary Club ,Giellen Altes Schlof* in Kooperation mit dem
Stadttheater und unter der Schirmherrschaft der Gattin des Ministerprasidenten Ursula Bouffier
im GrofBlen Haus mit einem Konzert von Chor und Orchester der Liebig-Schule Gieflen unter
dem Titel ,,GieBen hilft!"* eine neue Benefiz-Reihe. Der Erlas dieser in hachstem Malle
erfolgreichen  Auftaktveranstaltung in Hohe von 10.439 Euro ging an den Ambulanten

Kinderhospizdienst Gielen e.V,

Im Movember und Dezember fihrte das Team wom TiL in der Studiobiihne zwei
Benefizveranstaltungen durch. Das Theater Traumstern mit kinstLich eV. zeigte im
Rahmen der Kunst- und Aktionstage ,Demenz” das Stick ,Dies alles nur ein Traum"”. Der
Erlos kam dem Kinder- und Jugendprogramm des Traumsterns zu Gute. Die Aids-Hilfe GieBen
war mit dem Jugendstick ,Und alle sor Oh" zu Gast; die Einnahmen aus dieser

Benefizveranstaltung gingen ebenfalls an die Initiative selber.

Im Mai 201 | feierte der Jiidische Mationalfonds im Stadttheater mit einem Konzert mit

Ester Ofarim und Choren aus Israel sein 110, Jubilium.

Der alle zwei |ahre von der Hein-Heckroth-5tiftung in Zusammenarbeit mit dem
Stadttheater verliechene Hein-Heckroth-Biihnenbildpreis ging 2011 an Christof

Schlingensief und wurde von seiner Witwe Aino Laberenz entgegengenommen. Die
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Laudatio bei der Feier im GroBien Haus hielt die Intendantin der KunstFestSpiele
Herrenhausen in Hannowver, Elisabeth Schweeger und der Forderpreis ging an den

Bithnenhildner Christof Hetzer.

Die GieRener Yitos-Klinik feierte ihren 100. Geburtstag im Stadttheater, wo auch
die Charter-Feier des LIONS Club Wilhelm Conrad Rontgen in Anwesenheit des

Ministerprasidenten stattfand.

2.1 Theater unterwegs

Die Tanzcompagnie GieBen hat in 201 | erneut wichtige Gastspiel-Einladungen erhalten.
Das Stick DICKHAUTER fand internationale Resonanz. Der Tanzabend von Tarek Assam
wurde in die Orangerie Koln (16, und 17.04.), nach Graz (21.05)) und Meapel (23.10.)

eingeladen.

THE KRAUT mit Petra Soltau als Marlene Dietrich fand groBen Anklang in der JVA Hiinfeld
{09.04.): An dieser Stelle danke die Redaktion fiir die fantastische Vorstellung, die uns die Monotonie
des Knast-Alfvags fur kurze Zeit vergessen liefi. So sehr die Veranstaltung mich verzaubert hat, so sehr
wurde mir nach diesem ,Blick uber die Mauer”™ meine Gefangenschaft bewusst Das schmerzt, gibt
aber gleichzeitig auch Hoffnung fiir die Freiheit. Hoffnung und Lust auf Teithabe am kulturellen Leben.”
aus: Einblick — Gefangenenzeitung der JVA Hiinfeld

Auch die Vorstellungen in der JVA GieBen (06.06.) und der JVA Dieburg (14.12.) wurden

nicht minder dankbar und begeistert aufgenommen.

Zusatzlich musizierten Solisten, Chor und Philharmonisches Orchester des Stadttheaters bei
verschiedenen Gastkonzerten in Meu-lsenburg (20.03.), Bad Mauheim (15.10.), Wetzlar (21.04.

und 20.10.) sowie bei zehn Mittagskonzerten im Rathaus GieBen.

Das Schauspiel ODERLAND reiste zu den Hessischen Theatertagen nach Kassel und DIE
LUSTIGE WITWE gastierte in Ausziigen im |ohannesstift Gieflen.
Auch in diesem Berichtsjahr trat der Jugendclub Tanz des Stadttheaters bei verschiedenen

Anlassen in der Region auf.
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2.2 Praktika, Jugendclubs und Zusammenarbeit Lebenshilfe GieBen
Im Jahr 2011 betreuten die Mitarbeiterlnnen des Stadttheaters 177 Praktikantlnnen in fast
allen Abteilungen (2010: 196) sowie liber 200 Jugendliche in Jugendclubs und pflegten ein

aktives Metzwerk mit Theaterreferentlnnen an Schulen und Volunteers an der Uni.

Die Zusammenarbeit mit der Lebenshilfe Giellen (Lebenshilfe fir Menschen mit
Behinderung, Kreisvereinigung GieBlen eV.), die in 2009 mit der Schaffung von zwei festen
Stellen im Bereich Vorderhaus / Einlass verstetigt wurde, wird weiterhin fortgesetzt, Die
beiden Mitarbeiter erginzen die Arbeit der in diesem Bereich beschifugten Damen und werden

von unseren Besucherlnnen sehr positiv angenommen,

2.3 Ausbildungstitigkeit

Als Unternehmen in 6ffentlicher Tragerschaft leistet die Stadttheater Giellen GmbH seit langem
einen verantwortungsbewussten Beitrag zur Schaffung von Ausbildungsplatzen und beschiftigte
2011 insgesamt |2 Auszubildende.

Meben dem modern und bedarfsgerecht ausgerichteten Ausbildungsberuf Veranstaltungs-
technikerln bildet das Stadttheater Theatermalerlnnen, Maskenbildnerinnen, eine

Herrenschneiderin sowie eine Blirekauffrau aus.

2.4 Altivititen mit verschiedenen Bereichen der Uni Gielien

In den letzten 10 Jahren haben sich Aktivititen des Stadttheaters mit wverschiedensten
Bereichen der Justus-Liebig-Universitit stetig und deutlich intensiviert. Insbesondere ist
die Zahl der Fachbereiche, mit denen unterschiedlichste Zusammenarbeiten gepflegt werden,

sehr stark gestiegen,

S0 wurde auch geholfen, als kurz vor Beginn des VWintersemesters Prof. Dr. Reimer (Professur
fiir Offentliches Recht und Rechtstheorie) bei der Theaterleitung um Unterstitzung bat: Durch
die doppelten Abitur-ahrginge hatte sich die Zahl der neueingeschriebenen Jura-Studierenden
so dramatisch vergréBert, dass die Uni keinen Raum zur Verfiigung stellen konnte, der Platz fir
alle zur Erstsemester-Begrifiung geboten hatte. 5o begriiBte der Dekan der
Rechtswissenschaften rund 500 angehende Juristinnen am 10. Oktober im
Stadttheater.



Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht 280 Anhang — Lagebericht Stadttheater GieBen GmbH

Diie mit ldngste und am intensivsten gepflegte Zusammenarbeit besteht mit dem Institut fiir
Soziologie (Dr. Georgia A. Rakelmann): So unterstiitzte das Stadttheater die Realisierung
der Ausstellung der Institutsgruppe des Instituts ,,tropes on display”, ,,.Durch die Linse.
Selbstportraits vom Rande der Kalahari*. Dorfbewochner aus Botswana fotografierten
sich selber und ihre Umgebung mit Polaroid-Fotoapparaten, die im Rahmen des Projektes vor
Ort verteilt wurden. Die Ausstellung mit den kommentierten Ergebnissen wurde im Foyer im 2.

Rang des Stadttheaters gezeigt.

Ermeut  entstand auch wieder eine Diplom-Inszenierung von Studierenden der
Angewandten Theaterwissenschaften in Zusammenarbeit mit dem Theater. Im TiL
prasentierte die Gruppe SKART die Diplom-lnszenierung von Phillip Karau und Mark
Schroppel SOLIDARITAT IST DIE ZARTLICHKEIT DER VOLKER mehrfach im Til. Die
Zusammenarbeit mit den beiden Diplomanden wird fortgesetzt.

Gieflener Studierende der Angewandten Theaterwissenschaften waren auch im Rahmen der

jahrlichen THEATERMASCHINE erneut im Til zu Gast.

Das Abschlusskonzert der EMSOC European Medical Students' Orchestra and

Cheir e. ¥. fand im GroBen Haus begeisterte Aufnahme vor vollen Ringen statt.

Erneut beteiligten sich verschiedene Bereiche des Stadttheaters auch wieder an der STRASSE

DER EXPERIMENTE, die im Berichtsjahr vor und im Uni Hauptgebiude stattfand.

Und last bur not least lockte ein englischsprachiges Gastspiel der American Drama
Group Europe mit THE GREAT GATSBEY besonders viele Studierende ins Theater.

3. Personalia

Meben der in einem Theater iiblichen Fluktuation war das Berichtsjahr im Personalbereich
durch den GMD-Wechsel gepragt. Mit Ende der Spielzeit wverliel Ende Juni
Generalmusikdirektor Carlos Spierer nach acht Jahren sehr erfolgreicher Arbeit
GieBen. Seine Machfolge trat im September fir eine Spielzeit Generalmusilkdireltor
Herbert Gietzen an. Der langjghrige |. Kapellmeister und stellvertretende GMD dbernahm

das Amt nur fir ein Jahr, da er nach 38 Jahren am Stadttheater 2012 in Rente gehen ward.



Landkreis GieBen
Beteiligungsbericht 281 Anhang — Lagebericht Stadttheater GieBen GmbH

Der Theaterleitung ist es gelungen, ab 2012/13 als GMD MICHAEL HOFSTETTER, einen
der meistgefragten Dirigenten, zu engagieren, der internationalen Ruf insbesondere,
aber nicht allein als ausgewiesener Experte fiir authentische Auffiihrungspraxis des 18. und 19,
Jahrhunderts und als renommierter Barockspezalist genieBt. Engagements als Gastdirigent
fiihrten ihn an zahlreiche der international bedeutendsten Opernhiuser und Musikfestivals; dem
GieBener Publikum ist er bekannt durch seine Zeit als Generalmusikdirektor von 1997 bis
1999, Erklirtes gemeinsames Ziel ist es, dass der neue GMD die kiinstlerische
Ausrichtung des Theaters in allen musikalischen Belangen mit seinem Kdnnen und
seiner Persdnlichkeit prigen, und auf der Basis der erfolgreichen Arbeit aller
Beteiligter in den vergangenen Spielzeiten aufbauend, neue Wege suchen wird, um
die erreichte musikalische Qualitit stetig zu steigern.

Gleichzeitig mit Michael Hofstetter wird Florian Ziemen, der vom Theater Bremen nach

Giellen wechselt, seinen Vertrag als 1. Kapellmeister und stellvertretender GMD antreten,

4. Lage der Gesellschaft

4.1 Wirtschaftliche Lage

Die Zuwendungen fir das Stadttheater sind erfreulicherweise fir das Berichtsjahr erhoht
worden, sodass die GmbH nachdem sie in den Vorahren Schritt fir Schritt das negative
Eigenkapital ausgeglichen hatte, nun durch auBerordentliche Kostendisziplin das
gezeichnete Kapital wieder aufbauen konnte. Trotz der gestiegenen Zuwendungen
musste das Theater jedoch noch einen nicht unerheblichen Anteil der durch
Tarifsteizerungen entstandenen zusitzlichen HKosten sowie die dblichen, nicht
verhinderbaren Sachlostensteigerungen, die nicht mit ausgeglichen wurden, aus eigener
Kraft kompensieren. Durch besonnenes Wirtschaften und eine weitere erfreuliche
Steigerung der Eigeneinnahmen ist die finanzielle Konsolidierung des Theaters
gelungen.

Dies darf jedoch nicht dariber hinweg tduschen, dass kiinftige Kostensteigerungen —
insbesondere tarifbedingt im Personalbereich — mittelfristig erneut zu Mehrbedarf
fiihren werden. Mehrbedarf entsteht in zahlreichen Kostenbereichen, die selbst durch
sparsamste Unternehmensfiihrung kaum zu beeinflussen sind. Sie sind in erster Linie durch die

Tarifabschliisse geprigt, die fir das Land Hessen beschlossen werden.
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Im Personalbereich ist gegeniiber dem Geschéftsjahr 2010 eine Erhéhung der Kosten um
T€ 195 zu verzeichnen. Diese Erhéhung beruht auf Tarifsteigerungen von 1,5 % und einer
Einmalzahlung sowchl im TV-H angelehnten als auch im MNV-Bihne-Bereich. Das Orchester
erhielt wegen der immer noch ausstehenden Einigung der Tarifparteien eine freiwillige

Erhdhung um 0,9 %.

4.2 Ertragslage
Gegeniber dem Yorjahr stellt sich die Ertragslage im Jahr 2011 wie folgt dar:

Geschaftsjahr: 20011 2010
I I€
Umsatz 1.352 |.243
Sonstige betriebliche Ertrage 12.785 12.654
Materialaufwand 955 269
Personalaufwand [1.619 11.324
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.531 1.556
Jahresergebnis +36 +55

Trotz der groBen finanziellen Belastungen, insbesondere im Personalbereich, liegt das
Jahresergebnis mit T€ 36 im positiven Bereich, so dass der Verlustvortrag aus 2010

nunmehr ausgeglichen ist.

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerlse des Stadttheaters im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 109. Die sonstigen betrieblichen Ertrige erhShten sich um T€ 131. Dies ist wesentlich
bedingt durch den Aufwuchs der Férdermittel,

Die Rickstellungen sind in 2011 um T€ 92 angewachsen, was im Wesentlichen durch den

weiteren Aufwuchs in personalbezogenen Riickstellungen bedingt ist.

Die  Riickstellung  fir  den Sozialversicherungsrechtsstreit mit  der
Rentenversicherung wurde um T£ 43 fir ein weiteres Jahr aufgestockt. Es handelt sich
hierbei um unterschiedliche Rechtsauffassungen hinsichtlich der Sozialversicherungsbeitrage

kinstlerischer Gaste. Prozessbevollmachtizter fir das Stadttheater Gielien ist der Deutsche
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Bihnenverein, der sich als Arbeitgeberorganisation der Theater von der gerichtlichen
Auseinandersetzung grundlegende Klirung in dieser Frage verspricht. Die Auffassung, die das
Stadttheater in diesem Rechtsstreit wvertritt, wird inzwischen nicht nur von der
bundesdeutschen Enquete-Kommission , Kultur in Deutschland” befirwortet, sie spiegelt sich
auch in einem letztinstanzlichen Urteil des Landessozialgerichtes MNiedersachsen ! Bremen

wider.

4.3 Vermdgenslage

Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich zu 100 % aus mittel- und kurzfristigen
Vermdogensteilen zusammen. Die mittel- und kurzfristigen Vermogensteile werden im
Wesentlichen durch flissige Mittel und Forderungen gegen Gesellschafter bestimmt. Das
Kapital der Gesellschaft besteht zu 100 % aus Fremdkapital. Das Eigenkapital betragt nach
Auflasung des negativen Eigenkapitals T€ 36.

Das mittel- und kurzfristiz realisierbare Yermagen reicht aus, um die kurzfristigen Verbindlich-
keiten zu decken {ohne Bertcksichtigung von aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungs-

posten).

4.4 Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ergab sich eine gegeniiber 2010 um T€ 548 gestiegene Liquiditat. Die
deutliche Erhdhung folgte aus einem logischen Kalkulationsfehler. Gleichwohl ist die erhdhte
Liquiditat nicht als Gewinn am |ahresende zu sehen, da sie aufgrund der im |anuar anfallenden
hohen Kosten aus Rechnungen des Vorjahres und fiir Personalausgaben wieder zeitnah

abgeschmolzen ist.

5. Prognose

Wie schon unter Punkt 4.1 (MVirtschaftliche Lage) ausgefilhrt, konnte die wirtschaftliche
Situation des Theaters weiter konsolidiert werden. Dies war allerdings nur durch eine
Einnahmesituation mdoglich, die so nicht verldsslich reproduzierbar ist.

In 2012 werden zudem erneut Tarifsteigerungen anfallen, die den Wirtschaftsplan massiv

belasten werden und aus dem laufenden Betrieb nicht zu erwirtschaften sind. Daher muss far
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die kommenden Jahre wiederum mit einem erhdhten Zuschussbedarf des Theaters —
insbesondere im Personalbereich — gerechnet werden.

Dariber hinaus ist die Problematik der Frequenzumstellung, Stichwort ,Digitale Dividende®,
noch nicht gelost. Die woraussichtlichen Umstellungskosten fir das Stadttheater GieBen in

Hohe von T€ 176 konnen keinesfalls mit eigenen Mitteln erwirtschaftet werden.

5.1 Personalbereich

Mehrfach war an dieser Stelle die Rede davon, wie Qualitit der Auffiihrungen und
wirtschaftlicher Erfolg des Theaters zusammenhingen. In 2011 hat sich Giellen mit
seinen hochkaritizen Produktionen wieder als Anziehungspunkt erwiesen, der auch
liberregionales Publikum nach Giellen zieht. Gieflen braucht den Vergleich groBerer Hauser
nicht zu scheuen. Der hohe Qualititsstandard, den das Theater erreicht hat und der dem
Haus won Fach-Medien und Besucherlnnen regelmalig bestitigt wird, kann aber nur
gehalten werden, wenn weiterhin entsprechend qualifizierte Mitarbeiterlnnen am
Stadttheater arbeiten. Dies setzt die Méglichkeit voraus, adiquate Gagen und Léhne
bezahlen zu kdnnen. In den letzten Jahren konnten die von allen Zuschussgebern vorbehaltlos
als notwendig anerkannten Gagen- resp. Gehaltserhohungen teilweise realisiert werden. Damit
auch weiterhin gut qualifizierte Mitarbeiterlnnen gewonnen und an das Haus
gebunden werden konnen, ist dringend eine verlissliche Anerkennung der Tatsache
notwendig, dass Tarifsteigerungen, wie sie Mitarbeiterlnnen des Landes erhalten,
auch Theatermitarbeiterlnnen gewihrt werden miissen. In den letzten Jahren wurden
die Kosten fir Tarifsteigerungen teilweise von den Geldgebern ausgeglichen, teilweise vom
Theater iiber Einsparungen und Mehreinnahmen selber erwirtschaftet; d.h.,  die
Mitarbeiterlnnen haben in betrichtlichemn Umfang ihre Tarifsteigerung durch
Mehrleistung selber erwirtschaftet. Diese Methode ist nicht endlos wiederholbar. Um
nicht erneut in eine wirtschaftliche Schieflage zu kommen, ist es daher unerldsslich, dass
Tarifsteigerungen der GmbH — wie im Theatervertrag eigentlich rechtlich bindend vereinbart —
gewihrt werden,

Um in den kommenden Jahren auf einer wirtschaftlich scliden Basis arbeiten zu k&nnen und um
die Wettbewerbsfahigkeit des Theaters zu sichern, wird daher weiterhin Bedarf an latenten

Erhéhungen der Zuschiisse im Personalbereich bestehen.
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5.2 Sachkostenbereich

Kinftizg wird das Haus anfallende Kostensteigerungen im Sachkostenbereich nur noch bedingt
aus eigener Kraft ausgleichen kénnen; sie entstehen groBtenteils in Bereichen, die vom Theater
nicht direkt zu beeinflussen sind.

Die durch die Anderungen in der DGUV 2 in 2011 angefallenen Mehrkosten im Bereich
Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit hat das Theater bisher mit eigenen Mitteln kompensiert,
Die langfristiz anfallenden nennenswerten Mehrkosten miissen vom Theater aus eigener Kraft
aufgebracht werden. Auch steigen seit Jahren die Wartungskosten der immer komplexer
werdenden technischen Anlagen. Unabwendbare Ausweitungen der elektronischen Anlagen und
deren Steuerungssysteme fiihren zusatzlich auch zu deutlich héheren Versicherungspramien bei
der Elektroniloversicherung. Elektronik und der Einsatz neuer Medien sind aus einem
zeitgemalen Theaterbetrieb nicht mehr wegzudenken. Sie werden nicht allein zentral im
technischen Bihnenbetrieb eingesetzt, sie pragen Auffihrungen auch kiinstlerisch asthetisch; sie
sind unerlissliche Voraussetzung bei der Vermittlung von Theater, in der internen und externen
K.ommunikation und nicht zuletzt beim Vertrieb.

Das Theater bemiht sich seit Jahren, die Mehrbelastung im Sachkostenbereich durch
Einsparungen und Mehreinnahmen auszugleichen. Im Sachkostenbereich erhilt das Theater seit
2004 keinen prozentualen Teuerungsausgleich mehr — obwohl auch dies in ,angemessener
Haohe" im Theatervertrag verbindlich vorgesehen ist.

Bisher ist es dem Theater gelungen, den Ausgleich selber zu erwirtschaften. Da jedoch Jahr fir
Jahr weitere Kostensteigerungen anfallen (nicht zuletzt durch rechtliche Anderungen, denen wir
uns nicht entzichen konnen), ist es auf Dauer kaum méglich, diese aus eigener Kraft zu

kompensieren.

6. Chancen- und Risilkobericht

Fiir das Jahr 2012 erwartet das Stadttheater in Zusammenhang mit dem
Rettungsschirm, den das Land hessischen Kommunen angeboten hat, eine
dffentliche Debatte iiber die Finanzen der Stadt.

Kommunen, die fir die nichsten |ahre Einsparungen in sehr hohen Dimensionen — auch die
Formulierung ,.in unrealistischen Dimensionen”, wire wahrscheinlich nicht unangebracht -

einplanen, bekommen einen Teil threr Schuldenlast vom Land Gbernommen.
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Mun ist Gieien nicht Griechenland und das Land Hessen nicht die EU) — aber offentlich gefiihrte
Debatten neigen ja manchmal auch dazu, sich zu verselbststindigen. Und darin besteht eine
latente Gefahr.

Die Stadt wird eine repriasentative Umfrage bei Biirgerlnnen starten, an welchen Stellen im
stadtischen Angebot Einsparungen vorgenommen werden scllen. Die Theaterleitung
verlisst sich nach wie vor auf die in Land, Stadt und Kreis politisch fiir das
Stadttheater Gieflien Verantwortlichen und vertraut darauf, dass ihre Zusage, dieses
Theater als Mehrspartenbetrieb verlisslich zu unterstiitzen, weiterhin Bestand hat.
Auch ist es lber alle Parteigrenzen hinweg politischer Konsens, dass dieses Theater ein nicht
wegzudenkender, wichtiger kultureller Faktor der Region Mittelhessen darstellt und
nachhaltig  wichtige Aufgaben dbernimmt, die weit iiber den klassischen
Theaterspielbetrieb hinaus gehen: im Bereich Kinder- und Jugendtheater
beispielsweise oder als identititsstiftende Institution, aber auch als Arbeitgeber,
Ausbildungsstitte, Auftraggeber und damit als Wirtschaftsfaktor fiir die regionale
Wirtschaft. In diesem Zusammenhang muss erneut daran erinnert werden, dass durch die
Forderung, die das Stadttheater vom Land Hessen erhilt, jihrlich rund 7 Millionen
Euro offentliche Mittel zusitzlich in die Region flieBen. 85 % davon gehen an
Mitarbeiterlnnen, die in dieser Region leben und hier Steuern bezahlen, Brotchen kaufen und
Stromrechnungen begleichen, Sie alle wissen: Das Beste, was sie fir die Zukunft thres Theaters
— und damit auch fiir die Zukunft ihrer Arbeitsplitze — tun kdnnen, ist: Gutes Theater! Und das
machen sie zweifelsfrei. Das Theater steht durch die auBergewdhnlich engagierte
Arbeit der Mitarbeiterlnnen aller Bereiche kiinstlerisch richtig gut da. Und das wird
vom Publilkum der Region, von der Stadtgesellschaft, von der Presse und nicht zuletzt
auch von der Politilc sehr wohl gesehen und iliberaus geschitzt.

Und so ist den Giefener Theaterschaffenden und ihrem treuen Publikum nicht wirklich bange.
Sie vertrauen auf das Verantwortungsbewusstsein der Politilk, die dafir zu sorgen hat, dass es
am Ende nicht heiBen wird: Rettungsschirm ist, wenn die Kultur im Regen stehen

bleibt.

Giellen, den 31.08.2012
Die Geschaftsfiithrerin

{Catherine Miville)

- Imtendantin -
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6.2.11. Lagebericht Region Vogelsberg Touristik GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.3.2.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
Region Vogelsberg Touristik GmbH, Schotten

I. Darstellung des Geschiiftsverlaufes

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Der Deutschlandtourismus ist eine Querschnittsbranche. Das Besondere des Dienst-
leistungssektors Tourismus ist, dass seine Arbeitsplatze nicht exportierbar sind.

Der Inlandstourismus und dabei insbesondere Kurzurlaube und Tagesausflige sind die
relevanten Gréfken fir die Freizeitregion Vogelsberg. Deutschland ist das Land mit dem
groften Inlandsanteil im Ubermnachtungstourismus in Europa. Daran hat sich auch in
2011 nichts gedndert. Selbst im Urlaubs-Reisekalender der Deutschen steht Deutsch-
land auf Platz eins. Nach stagnierenden Jahren konnte die Tourismuswirtschaft im Jahr
2011 wieder Wachstum verzeichnen. Im Ubernachtungstourismus haben besonders die
Stadtereisen zugelegt, wahrend die Urlaubsregionen, ob an der See oder im Gebirge,
nur ein leichtes Wachstum verzeichnen konnten. Trotz unsicherer Prognosen angasichts
der europdischen Schuldenkrise, wird nicht erwartet, dass die inlandischen Konsumen-
ten beim Reisen sparen werden (DTV: Zahlen — Daten — Fakien, Ausgabe April 2012).

Im Bereich der Tagesausflige liegen kaum aktuelle bzw. belastbare Daten vor. Anzu-
nehmen ist, dass der anhaltend hohe Spritpreis die Lust zum Ausflug bremst. Insgesamt

solite dieses Megasegment” nicht unterschatzt werden.

Gemessen am Gesamtvolumen hat der Urlaubstourismus in der Region Vogelsberg ge-
geniber dem Tagestourismus weniger Gewichf, auch wenn seine Bedeutung zunimm.
Die Ubemachtungsintensitit (Ubemachtungen auf 1000 Einwohner auf Grundlage der
amtlichen Statistik) weist mit 2340 einen relativ geringen Wert aus. Sie belegt die gerin-
ge Bedeutung des Urlaubstourismus in der Destination Vogelsberg im Vergleich zu an-
deren Destinationen in Hessen. Ein groler Teil der in der amtlichen Stafistik ausgewie-
senen Ubemachtungen ist zudem dem Geschaftsreiseverkehr und Aufenthalten in
Rehakliniken zuzuschreiben. Unter den anderen, ausnahmslos Bundeslanderibergrei-
fenden Destinationen in Hessen, weisen lediglich das Lahntal (2573) und der Wester-
wald (2317) eine geringere Ubemnachtungsintensitit aus, wahrend fur die Rhon als
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Nachbarregion mit ahnlichem Landschaftsprofil eine Ubernachtungsintensitat van 9.300
belegt ist.

Insbesondere vor dem Hintergrund der Lage der Region Vogelsberg vor den Toren des
Rhein-Main-Ballungsraumes mit rund 5§ Millionen Einwohnern und hoher Kaufkraft, birgt
der Tagestourismus ein grofies Potential. Aus diesem Grund sind die von der Organisa-
tion aufgelegten Printmedien und auch die Webseiten mit detaillierten Informationen an-
gereichert, um dem Mutzer Hilfestellung fiir den Tagesausflug zu geben. Die Optimie-
rung der Homepage durch eine interaktive Karte, in der Wege mit Sehenswirdigkeiten,
Gastronomie und Unterkinften verknlpft werden, wie auch die Optimierung far mokile
Endgerate, sind Ziele in diesem Sinne, die verfolgt werden. Konsequent ist insofern auch
die weitgehande Konzentration der aktivierenden Werbung auf den Cuelimarkt Rhein-
Main. Fir die Stadte mit ihren mittelalterlichen Stadtkernen haben Tagesauflige von
Gruppen grolfes Gewicht. In 2011 wurden Angebote fir dieses Segment aufberertat und
ein Direktmailing an ca. 3000 Adressen in Hessen gemeinschaftlich organisiert.

Die Rahmenbedingungen fir die Tourismuswirtschaft in der Destination Vogelsberg ha-
ben sich nicht grundlegend geandert. Die Landespolitik misst der Tourismuswirtschaft
eine untergeordnete Badeutung bei. Die Tounsmusfdrderung ist weit geringer als in an-
deren Bundaslandem. Um auf dem Weg hin zu einar flichendeckenden Infrastruktur fiir
den Aktivtouristen (Wander-/Radwegeinfrastrukiur etc.) voranzukommen, fehite in den
vergangenen Jahren ein regionales Management. Die Kreise haben diese Verantwor-
tung unterschiedlich wahrgenommen. Positiv ist das aktuelle Bewusstsein fir diese Situ-
ation. Neuinvestiionen der Privatwirtschaft, die zudem zeitverzdgert einsetzen, fehlen
deshalb weitgehend. Zwar ist die Zahl der gedfineten Unterkunftsbetriebe, zu denen
auch Campingplatze und Wohnmabilstellplatze z3hlen, laut Statistik um vier Betriebe
von 204 im Jahr 2008 auf 208 im Jahr 2011 gestiegen, jedoch sank die Zahl der angebo-
tenen Schlafgelegenheiten im gleichen Zeitraum wvon 12180 auf 11.900. Ein Sinken der
durchschnittlichen Betriebsgrile ist kein Indikator fir Wachstum und Professionalisie-
rung im Sinne der Regionalentwicklung. Insofem stagnieren die Ubemachtungen in den
gewerblichen Betrieben ab neun Betten seit drei Jahren und lagen im Jahr 2011 bei
330.500 Ankiinften und 867.400 Ubemnachtungen bei einer durchschnittichen Aufent-
haltsdauer von 2,6 Tagen.

In 2011 erdfinete das neue Landesmuseum Keltenwelt am Glauberg®, mit dem Hoff-
nungen auf eine positive Entwicklung verbunden sind. Das Museum verzeichnete in den
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ersten 12 Maonaten dber 80.000 Besucher und hat damit ganz sicher dem Tagestouris-
mus Wachstum verschafft.

Der Klimaindex zeigt laut der IHK-Konjunkfurumfrage zum Beginn des Jahres 2012 for
die Region weniger positive Ausschidge als im restlichen IHK-Bezirk. Allerdings ist die
Stimmung besser als zu Beginn des Jahres 2011.

Im Spannungsfeld sinkender Einwohnerzahlen, die viele kleine Gemeinden unter die
magische Grenze von 3.000 sinken lielten, finanzieller Lasten und Daseinsvorsorge fir
die Beviilkerung, ist es das Ziel unserer Organisation die Tourismuswirtschaft - als eine
der wenigen Branchen mit Entwicklungsmaglichkeit - ins Blickfeld zu ricken. Die Unsi-
cherheit bei der Ubermplanung der Region mit Windkraftradem wirkt sich dabei lshmend
aus.

Geschiftsverlauf der Gesellschaft

Im Geschiaftsjahr 2011 wurde die erfolgreiche Arbeit des Jahres 2010 fortgesstzt mit ei-
ner hohen Prisenz auf den wichtigsten Quellmérkien. Die Werbekampagne (Road
Show) mit dem mobilen Werbestand wurde mit 35 Einsatztagen im Jahr 2011 fortge-
satzt. An der Aktion beteiligen sich 11 Kommunen mit einem unterschiedlichen Yolumen
{22 bzw. 35 Einsatztage).

In Kooperation mit den Kollegen in der Hessischen Rhin, Hersfeld-Rotenburg und im
Main-Kinzig-Kreis wurden Marketingaktionen fiir den BahnRadweg Hessen umgesetzt.
Beispiele sind eine redaktionelle Serie liber vier Ausgaben in der Fachzeitschrift _aktiv-
Radfahren® oder die Beteilligung an den Aktivititen der DZT im Rahmen von Deutsch-
land per Rad entdecken®.

Der Urlaubskataleg wurde mit einem Umsatz von gut 60.000 € neu aufgelegt und wird
zusatzlich als Online-Blatterversion genutzt. Schotten und MNidda haben sich mit umfang-
reichen Seiten an dem Katalog beteiligt und verzichten auf eine eigene Imagebroschire.
Im Frahjahr wurde in hoher Auflage eine Faltkarte produziert, die dber verschiedene
Tragermedien im Ballungsraum RheinlMain gestreut wurde. Das Projekt konnte weitge-
hend durch Anzeigenbeteiligungen finanziert werden. Insbesondere durch Auflage die-

sar beiden Produkte haben sich die Umsatzerlise gegeniiber dem Vorjahr stark erhéht.
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Die  Frequenz  auf den  Webseiten  www vogelsberg-touristik.de  und

www.vulkanradweq.de ist nach wie vor hoch. Der Weg, eine dezentrale Pflege der Daten
zu organisieren, wurde beschritten. Zusammen mit dem Partner SecralAgentur fr
Kommunikation und Software aus Neustadt wurde eine Destinationsldsung fir eine zeit-
gemdle Darstellung der Unterkinfte auf der Homepage der Region realisiert. Einmal
und dezentral bei den Kommunen gepflegt, ist die selektive Darstellung der Vemieter
auf den kommunalen Webseiten sowie auf Themenseiten (z.B. der des Vulkanradwe-
ges) mdglich. Dem Mutzer stehen umfangreiche Suchoptionen zur Verfiigung. Der Yer-
mieter hat die Option, Gber einen Belegungskalender YYakanzen anzeigen zu lassen oder
sich auf ein Online-Buchungssystem, Ober das seine Kapazititen buchbar sind, zu ver-
linken. Das System stellt Statistiken zur Verfiigung, die als Controllinginstrument genutzt
werden kdnnen. Die Kommunen Lauterbach, Schlitz, Herbstein, Ulnchstein, Gedem,
Birstein, Schotten und Nidda pflegen bereits die Unterkunfisdaten der Betriebe im Ge-
meindegebiet, verbunden mit der Mutzung der Daten fiir die eigene kommunale Websei-
te. Mit den Kollegen und Kalleginnen aus den Touristorganisationen dieser Kommunen
sind wir intensiv im Gesprach, mit dem Ziel, dieses auf die Infrastrukturdaten (Sehens-
wilrdigkeiten, Gastronomie) auszuweiten. Mehrfach wurde zu Treffen eingeladen, in dem
das zukiinftige System vorgestelit und diskutiert wurde. Vereinbart wurde eine Umwand-
lung der Einzellizenzen in eine Generallizenz (Flatrate) fir die Nutzung des Systems der
.Optimalen Prasentation” der Fima Secra. Die Flatrate wird gemalt dem Volumen der
Eintrage umgelegt. Beim aktuellen Yolumen sind damit ab 2012 Einsparungen von mehr
als 30% verbunden mit der Option zusitzliche Module kostenfrel zu nutzen. Alle Kolle-
gen und Kolleginnen aus den Touristorganisationen der anderen Kommunen in der De-

stination wurden aufgefordent, sich zu beteiligen.

Das Anfragevolumen nach Prospekten, Wander- und Radkarten blieb auf dem hohen
MNiveau des Vorjahres von ca. 6000 Anfragen. Der Prozentsatz der Bestellungen mit kos-
tenpflichtigen Rad- und Wanderfihrern nahm dabei zu, was als Zeichen fir konkrete
Reiseabsichten gewertet werden kann.

Die Arbeit mit der Anbieterkooperation am Vulkanradweg wurde intensiviert. Die kulinari-
sche Woche _Apfel kisst Knolle® im September wurden auf zwei Wochen verlangart. Op-
tisch und inhaltlich wurde die Aktion durch Produkte des Spensors Hassia unterstiitzt.

Vorab fand eine Exkursion zu einem beispielgebenden Gastronomiebetneb statt, der
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den Apfel thematisch in allen Facetten als Thema umgesetzt hat Es wurde eine Be-
standsaufnahme der Infrastrukiur am Vulkanradweg durchgefihrt, Mangel aufgezeigt
und Optimierungsverschldge gemacht. Die Zweckverbdnde und Kommunen am Vulkan-
radweqg erneuerten die Vertrage mit der Organisation Gber Dienstleistung und ein koor-

diniertes Marketing fiir den Vulkanradweg mit einer Laufzeit bis 2014,

Die Umsatzerldse gliedern sich in folgende Bereiche (Angaben in TEUR):
Marketing:

Einnahmen und Spenscringgelder fiir Koordination und

Yermarktung des Vulkanradweges/BahnRadweg: 47,5  (Vorahr 52,9%)

Wandermarketing, Vogelsberger Exiratouren: 75 (Vorjahr 7,5)
Anzeigen und Eintrage in Broschiren, Webseite etc.: 96,6 (Vorjahr 15.4)
AG Lammwachen/Wildwochen: 5 Morahr 47)
Anschlielferbeteiligung an Infostinden: 13,5  (Varahr 14,5)
Foad Show™: Beteiligungen 14,8 (Worgahr 13,5)

Service und Dienstleistung:

Erlése Eigenveranstaltung: Flihrungen 1,3 Vorahr 1,7)
Umsatze Handelsware, Prospektversand etc.: 16,2  (Varjahr 18,7)
Sonstiges 4,6 (Vorjahr 2,9)
Gesamt: 2075 (Vorahr 131,8)

" dem Betrag gegenzurechnen sind Hofinanzierungsmittel won 8.8 TEUR (2010) wnd 7.5 TEUR (2011}, &= an den
Vogelsbergkreis zurickflossen.

" zusatzlich standen 22 4 TEUR Fordermittel im Jahr 2010 und 21,0 TEUR Fordermitted in 2011 und zur Verfligung

Als Proftcenter wird das Marketing des Vulkanradweges budgetiert. Die Umsatze setzen
sich wie folgt zusammen: 6,0 TEUR € vertraglich gebundene Betriebe (Anbieterkoopera-
tion), 14,0 TEUR € Zweckverbdnde und weitere Kommunen am Vulkanradweg, 12,0
TEUR Hassia als Sponsor, 2.9 TEUR Refinanzierung des Flyers durch Anzeigen und
Eintrage, 126 TEUR erbrachte Koordinations-Dienstleistung fir das Projekt BahnRad-
weg Hessen. Enthalten sind 7.5 TEUR Kofinanzierung fiir genannte Dienstleistung.

Die sonstigen Umsatzerlise setzen sich zusammen aus Einnahmen fir Seminarteil-
nahmen und Erldse, die nicht regelmalig anfallen, wie z.B. Erstattungen von Versiche-
rungen. Im Jahr 2011 wurden hier auch die Beteiligungen des Vereins Bonifatius-Route
an dem PR-Wanderevent ,5-Wochen 5-Trails® und die der IHK am Workshop zur Strate-
gieentwicklung gebucht.
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Die Region Yogelsberg Touristik GmbH steht mit ihren Aufgaben im Spannungsfeld zwi-
schen Destinationsmanagement als Teil der Regionalentwicklung und Marketingorgani-
sation. Kreisibergreifend werden Mittel der Gesellschafter gebindelt, um gemeinsam
die Themen und Produkte der Partner am Markt zu platzieren. Seit Grindung der Orga-
nisation sind die Professionalisierung und der Organisationsgrad in den kommunalen
Tourist-Informationen vorangeschritten. Die Schere im Bereich der Professionalisierung
zwischen den kleinen, nicht organisierten Kommunen, und den gréleren Kommunen mit
Tourist-Information hat sich dadurch weiter gedffnet. Dies kdnnte sich dndemn, wenn sich
die kleinen Kommunen untereinander oder im Verbund mit gréferen Kommunen zu
interkommunalen Arbeitsgemeinschaften (TAGs) zusammenschlielfen wiirden. Die Auf-
gaben, themenorientiert Infrastruktur und Produkte gemdll den Entwicklungsziglen zu
entwickeln und nachhaltig zu managen, wurde und wird ungenigend wahrgenommen.
Eine regionale Keordination bzw. klare Aufgabenzuordnung fur touristische Infrastruktur
fehlt weitgehend.

Insbesondere vor diesem Hintergrund, dem der demographischen Entwicklung und den
Chancen als - Nutzen stiftende - Freizeitregion vor den Toren des Ballungsraumes
RheinMain, setzt sich die Organisation fir die Erarbeitung eines tragfihigen Konzeptes
der Tourismusentwicklung als Teil der Regionalentwicklung ein, das von allen Gesell-
schaftern mit getragen wird. Die Optimierung der Kommunikations- und Crganisations-
strukturen war bereits im Rahmen der Gesellschafterversammliung im Movember 2010
Thema. Im Jahr 2011 setzte der Aufsichtsrat eine Projektarbeitsgruppe ein, die sich mit
der Meuausrichtung des Tourismus und der Tourismusstrukiuren befasst hat. Am
22 22012 wurde in einem Workshop die weitere Vorgehensweise erarbeitet. An diesem
Termin nahm auch der Aufsichtsrat der Organisation teil.

Der Handlungsdruck, die Abwigung und die Ergebnisse wurden den Gesellschaftern am
3. April durch die begleftende Agentur PROJECT M GmbH dargestellt: Empfohlen wer-
den die Erweiterung der Destination um den Maturraum der Wetterau sowie ein ca. ein-
einhalb jdhnger Prozess zur Erarbeitung eines tragfahigen, abgestimmiten und kommu-
nizierten Entwicklungskonzeptes, das Infrastruktur, Produkte, Marketing und Kommuni-

kationsstrukturen einschielit. Der Prozess gliedert sich in folgende Arbeitsschritte:

1. Tourismuskonzept
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Arbeitsschritt 1: Tourismusstrategie
o  Markenprofil der Destination Vogelsberg — Wetterau
o Zelgruppen-, Themen- und Zielmarktportfolio
¢ Marketing-Mix: Vermarktung & Vertrieb, Angebot & Produkt
o grundlegendes Infrastrukturkonzept
Arbeitsschritt 2: Malnahmenplanung
o qualifizierte Malnahmen-/ Projektliste (Priortat, Kosten, Zustandigkeiten usw.)

o Ablefung von bis zu zehn durchfinanzierten Leitprojekien zur ziigigen Schaffung
von sichtbaren und spirbaren Ergebnissen fir Touristen und Tourismusakteure.

2. Organisationskonzept
Arbeitsschritt 3: Aufgabenstruktur und Aufgabengliederungsplan
o Inhaltliche Grundlagen: Kldrung der Aufgaben durch Beseitigung inhaltlicher Dif-
ferenzen
o Aufgabenverteilung: klare und verbindliche Definition der Aufgaben auf allen
Ebenen (Destination, Kreise, lokale Ebene/TAGs, Anbieter, Schutzgebiete)
s Arbeitsgremien: Einsetzung von fachlich-inhaltlichen Arbeitsgremien (Fachbeirat)
zur operativen Aufgabenabstimmung
o Ausstattung: Passung von Aufgaben und Ressourcen [ Mitteln auf allen Ebenen
o Einbindung der lokalen Ebene in Entscheidungs- und Abstimmungsprozesse fir
die einzelnen am Tourismus beteiligten Ebenen.
Arbeitsschritt 4: Businessplan fir die kiinftigen Destinationsmanagement- und Destinati-
onsmarketing-Crganisation.
o Magliche Veranderungen der Gesellschafterstrukturen (Rechtsform, Gesellschaf-
ter, Organe, Mitwirkungs- und Entscheidungsrechte)
o Organigramm, Abteilungs-/Stellenplan, Personalplan
» Budgetplanung (Personalkosten, Sachkosten, Marketingkosten, Emnahmen)
o migliche Finanzierungsschlissel und Finanzierungsformen
¢ Klarung fachjuristischer Fragestellungen
« Schnittstellen zu den Strukturen und Akteuren der anderen touristischen Ebenen
Arbeitsschritt 5: Umsetzungsplanung

Dazu soll eine Arbeitsgruppe eingesetzt werden, die unter Begleitung einer externen
Prozessmoderation arbeitet und fachspezifisch weiteres Know How einbindet.

Die Effizienz des Region Yogelsberg Tounstik GmbH wird entscheidend davon abhan-
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gen, ob es gelingt, zeitnah ein von allen Gesellschaftern unterstitztes Konzept zu erar-
berten, als dessen Ergebnis ein System entsteht mit Aufgabenverantwortung und Zuord-
nungen, die ineinander greifen.

Il. Darstellung der Lage

Die steuerpflichtigen Umsitze betrugen im Berichtsjahr Euro 207 5 TEUR (Varjahr Euro
131.8 TEUR). Die Summe der umsatzsteuerfreien Zuschilsse der Gesellschafter betrug
Euro 259.5 TEUR und blieb auf Grund der Struktur der Dienstleistungsvertrage gegen-
dber dem WYorjahr gleich. 44% (Vorjahr 34%) des Gesamtumsatzes von Euro 4669
TEUR (Worahr: Euro 391.3 TEUR) waren damit steuerpflichtig.

Kennzahlen der Vermagenslage:

Eigenkapital (TEUR): 1725 Morjahr 150,3)
Anlagevermagen (TEUR): 7T {Worjahr11,5)
Umlaufvermégen inkl. RAP (TEUR): 206,0 Morjahr 168,5)
Bilanzsumme (TEUR): 2137 "orjahr 180,0)

Umgsatzerldse aus in Rechnung
gestellten Leistungen (TEUR) 207 5 (Vorjahr 131,8)

Ertrage aus Dienstleistungsvertragen mit

kommunalen Gesellschaftern (TEUR) 2545 Worjahr 259,5)
Eigenkapitalquote (%): 80,7 Worjahr 79,8)
Jahresiberschuss/-fehlbetrag (TELIR): 272 Worjahr -27,8)
Finanzergebnis (TEUR): 3.0 Worjahr 2,9}
Personalintensitit (%) Personsleinzatz/Gesamtleistung. 31,8 (Worjahr 39,7)
Abnutzungsgrad (%): 892 (Worjahr 83,8)

Wirtschaftlich gesehen schloss die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2011 mit einem Jah-
resiiberschuss von 222 TEUR ab (Vornahr: - 27.8 TEUR). Ein Jahresiiberschuss ist
nicht Ziel des Unternehmens, sondern die effiziente Mutzung der vorhandenen Ressour-

cen. Insofern wird mit einer Ubertragung des Jahresiberschuss auf neue Rechnungen
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gerechnet. Der Uberschuss bewirkt die Erhdhung des Eigenkapitals auf der Passivseite
der Bilanz. Er ist insbesondere der Tatsache zuzuschreiben, dass die Leistungen mit
weniger Personal realisiert wurden, als geplant, und es auch in 2011 keine Erhdhung der
Gehdlter gab. Das Verhidlinis des Personalaufwands zur Gesamtleistung (Personalin-
tensitat) hat sich verringert und somit positiv entwickelt. Insgesamt wurde mehr umge-
setzt als geplant, was sich einerseits auf der Kostenseite und in gleichem Malte auf der
Einnahmenseite ausgewirkt hat. So wurden an mehr Terminen und Orten Infostande
realisiert. Zur Winterzeit wurden Aktionsflyer zu Weihnachts- und Adventsveranstaltun-
gen” sowie Einkehrmdglichkeiten in den Wintersportgebieten” aufgelegt. Bausteine fiir
Gruppen wurden als lose Blattsammiung zusammengestellt und in einer Auflage von
5000 Stack fur ein Direktmailing gedruckt.

Die unregelmalige Auflage des Hauptkataloges ist ursachlich fur die Schwankungen der
Umsatzerldse, der Bilanzsumme und der Personalintensitdt in den Geschaftsjahren.

Auf der Aktivsaite wurde das Anlagevermigen durch die Abschreibung in der Wertstel-
lung verringert. Der Bestand an Vorrdten verringerte sich stichtagsbezogen um 6,7
TEUR insbesondere weil aktivierte Radmagazine laufzeitbedingt abgeschrieben wurden,
genau wie dberlagerte Waren. Die Erhdhung der sonstigen Vermégensgegenstinde re-
sultiert aus einer doppelt bezahlten Rechnung, da der Betrag stichtagsbezogen noch
nicht zuriick erstattet wurde. Die Flissigen Mittel® zum 31.12.2011 lagen bei TEUR
188,1 (Worjahr TEUR 156,0). Es bestanden am Stichtag 54 TEUR an Forderungen.

MNennenswerte Forderungsausfille sind nicht zu verzeichnen.

Die Erhdhung der Riickstellungen um 13,2 TEUR gegeniber dem Vorjahr auf der Pas-
sivseite ist einerseits bedingt durch Leistungen fiir Jahresabschlussarbeiten fir die Ge-
schaftsjahre 2010 und 2011, fir die noch Abrechnungen erwartet werden, und anderer-
seits durch die Anmeldung von Uimsatzen gegeniiber der Kiinstlersozialkasse.

Insgesamt hat die Gesellschaft eine solide Liquiditit durch wenig gebundenes Stamm-
kapital. Der aus Vorjahren iibertragene Uberschuss von 6,1 TEUR wurde nicht ver-
braucht und steht fiir das Geschaftsjahr 2012 zur Verfugung, fir das ein Fehlbetrag von
4.5 TEUR geplant ist. Im Focus des laufenden (Geschafisjahres steht die Optimierung
der Webseite und damit einhergehend eine Meuorganisation der Daten mit dem Ziel,
diese zukunftsfahig zu machen fir die Darstellung auf mabilen Endgeraten. Soweit el
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nem Ubertrag auf neue Rechnungen gefolgt wird, versetzt der Jahresiiberschuss 2011
die Organisation in die Lage, die Neuausrichiung des Tounismus und der Tounsmus-
strukturen in diesem Umfang zu unterstitzen.

Durch die Laufzeitverldngerung der Dienstleistungsverirdge mit den kommunalen Ge-
sellschaftem und den beteiligten Kreisen bis 2014 kann die bestehande Strategie weiter
verfolgt werden und ein Prozess der Neuausrichtung begleitet werden. Die Mittel speziell
fir die Marke Vulkanradweg durch die Kommunen am Radweg versetzen die Destinati-
on in die Lage, sich in ein kooperatives Marketing fur den BahnRadweg Hassen sinzu-
bringen, das lefztendlich auch dem Reiseziel Vulkanradweg zugute kemmt. So kdnnen
fiir den Radweg weitere Jelgruppen erschlossen werden.

Vorgange von bescnderer Bedsutung nach Schiuss des Geschafisjahres sind im Ge-
schiftsverlauf dargelegt.

. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und
Risiken

Risikobericht und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschatft

Die Dienstleistungsvertrage mit den kommunalen Gesellschaftern und Kreisen sichern
einen j3hriichen Zuschuss zu den Betriebskosten von knapp 260 TEUR bis zum Jahr
2014. Ca. 85% werden fir den allgemeinen Geschaftsbetrieb im Rahmen der wirt-
schaftsfdrdernden Tatigkeit bendtigt. Dann enthalten sind die Personalkosten. 15 % ste-
hen fur nicht refinanzierbare, imagefirdernde und strategische Marketingmalnahmean
zur Verfigung. Alle weiteren Produkte werden mit den Partnern im Rahmen eines Betei-
ligungskonzeptes realisiert. Weiterhin sind Mittel fir das Marketing des Vulkanradwe-
ges/BahnRadweges durch Wertrdge mit 27 Anbistern am Vulkanradweg, den beiden
Sweckverbinden, den Kommunen Altenstadt und Schiitz, sowie der Kur- und Tourismus
GmbH Bad Salzschiirf abgesichert. Hassia erwdgt das Sponsorning fir die Marke Yulkan-
radweqg einzustellan. Zwar ist der Getrankehearsteller aus der Wettarau mit der Integrati-
on der Marke Hassia bei allen Marketingaktionen sehr zufrieden, jedoch blieben die Um-
sidtze mit den Gastronomiebetrieben am Vulkanradweg unter den Erwartungen. Damit
steht das jahrliche Event im Frihjahr zur Bewerbung der Saison auf dem Prifstand.

Die Farderung der ,Road Show” mit einem mobilen Werbestand lauft 2012 aus. Die Fort-
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fihrung der Aktion ist nicht gesichert, wird aber in gestraffter Version mit weniger Auf-
wand angestrebt. Mit den Destinationen entlang des BahnRadweges Hessen wurde ein
gemeinsames Marketing fir die Jahre 20122013 versinbart mit Basisprodukten wie
Flyer, Webseite und dem Marketingpaket der DZT ,Deutschland per Rad entdecken”.
Offentlichkeit soll die Zertifizierung durch den ADFC mit vier Sternen bringen.

Risiken fir den Fortbestand der Organisation liegen insbesondere in der Struktur der
Gesellschaft, die die Bewdltigung zukiinftiger Aufgaben im Sinne der Regionalentwick-
lung behindart. Dastinationsplanung und -steuerung bedingen einen klaren Konsens der
Gesellschafter und Partner. Die Zusammenarbeit bendfigt eine zukunfts- und zelgerich-
tete Geschaftsgrundiage mit verbindlichen Zielvorgaben, ansonsten besteht die Gefahr
der Verstrickung in _Kleinkram® und _Kirchtiirmen®. Uber Geschaftsverlauf und die Risi-

ken wird dem Aufsichtsrat mindestens zwei Mal im Jahr berichtet.

Die fachliche Expertise von Comelius Obier/PROJECT M GMBH auf Grundlage des
Warkshops am 2. Februar 2012 schliel}t mit folgendem Resimee, das die Risiken und
den Handlungsdruck verdeutlicht und einen Prozess zur Neuausrichtung vorschlagt:

¢ Der Handlungsbedarf in der Region Vogelsherg ist auf inhaltlicher und organisa-
torischer Ebene erheblich und dringend — eine Fortsetzung in dan bisherigen
Strukturen birgt eine grolie Gefahr des Scheiterns.

+ FEine zukunftsfihige touristische Markibearbeitung bendtigt eine neus Ge-
schaftsgrundlage” fir alle Akteure. Dies betrifft Gebietskulisse, inhaltliche Aus-
richtung, Ablauforganisation / Aufgabenteilung sowie Aufbauorganisation / Orga-
nisationsstrukturen.

+ Fir den Prozess zur Neuausrichtung wird eine Dauer von 12 bis 14 Menaten
veranschlagt. Eine Arbeitsgruppe soll mit externer Unterstiltzung eine inhaltliche
und organisatorische Umsefzungsplanung erarbeiten.

Entscheidend wird sein, ob die beteiligten Kreise und nachfolgend die beteiligten Kom-
munen inhaltliche Differenzen Gberwinden kdnnen und auch zukinftig in einer Destinati-
on kooperieren wollan.

In Jahr 2011 gab es deutliche Signale, dass die beteiligten Kreise zuklnftig verstarkt
Werantwortung fiir eine regionale touristische Infrastruktur (ibernehmen wollen:

+ Die Grindung einer kommunalen Arbeitsgemeinschaft | Archaclogielandschaft
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Wetterau® im Jahre 2011, die vom Wetteraukreis koordiniert wird.

» Die Beauftragung eines kreisweiten Radwegekonzeptas durch den Kreis Giellen
im Jahr 2011.

+ Die Bestrebungen des Vogelsbergkreises, einen Geopark als kemmunale Ar-
beitsgemeinschaft zu grinden, in dem der Kreis mit finanziert und in Form einer
Geschaftsbesorgung Verantwortung Gbernimm.

Ein won der Region Vogelsberg Touristik GmbH entkoppeltes Management for eine Tou-
ristische Infrastruktur in der Flache vermindert den Handlungsdruck fiir den Reorganisa-
tionsprozess der Tounsmusmarketingstrukturen. Insofern sind wir zuversichtlich, dass
der Prozass wieder aufgenommen wird und bis Mitte 2014, wenn die Verldngerung der
Dienstleistungsvertrdge ansteht, abgeschlossen ist. Wenn dies gelingt, sind wir sicher,
dass sich die Destination in optimierten Strukturen behaupten kann und eine weitere
Entwicklung méglich ist.

Schotten, den 30. Juni 2011

Region Vogelsherg Touristik GmbH

Uta Nebe
- Geschaftsfihrerin -
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6.2.12. Jahresbericht Zweckverband Hoher Vogelsberg
- Erganzung zu Kapitel 3.3.5.

Geschéftsstelle
Zweckverband Naturpark Hoher Vogelsberg

Jahresbericht 2011

Haturschutz- und Landschaftspflege

Wig in den zuriickliegenden Jahren, wurden auch im Jahr 2011 dis Mitarbeiter des Naturparks fur
Pflegearbeiten in den Maturschutzgebieten eingesetzt. Der Einzatz der Arbeitskrafte erfolgte durch
den zustandigen Funktionsbeamten fir Naturschutz, Herr Forstamtsrat Reiner Koch, der zum Ende
des Jahres 20711 in den Ruhestand gegangen ist. Er war neben dieser Funktion auch offizieller
Vertreter des Geschaftsfihrers. Eine Machfolgeregelung wird fur das Jahr 2012 erwartet Durch die
Ubemahme dieser Arbeiten ergaben sich Einnahmen fiir den Zweckverband in Héhe von 35.500,-€
Digse Einnahmen sind zusammen mit der institutionsllen Landesforderung und der Yerbandsumlage
die wichtigsten Einnahmepositionen im Haushalt des Zweckverbandes. In Abhangigkeit von der
Wetterzsituation bei der Pflege der Naturschutzgebiete im Sommer und Herbst kann es zu deutlichen
Schwankungen bei der Arbeitsintensitdt kommen. Daraus resuliierend schwanken auch die
Einnahmen. Zum Yergleich: Dis Einnahmen im Jahr 2010 lagen hier bei 35.000 - €

Im Jahr 2011 wurden weiterhin Arieiten im Auftrag der Oberen Maturschuizbehirds beim RP Gielten
durchgefihrt. Im Wesenflichen handelte 25 sich dabkei um den Bau und die Montage von
Crientisrungatafzin und Hinweisschildern fir FFH- und Matura 2000 Gebists in Mittelhessen.

Zusammenarbeit mit den Kommunen und Hessen - Forst

Der Maturpark - Pflegetrupp hat auch im Haushalisjahr 2011 an der qualitativen Verbesserung der
zahlreichen Anlagen in seiner Zustandigkeit gearbeitet. Die Tendenz, wenig genuizie Anlagen
abzubauen und die Qualitit der verbliebensn Anlagen zu steigern wurde auch 2011 weiter verfolgt.

Dias Arbeitsjahr 2011 war gepragt vom Umzug der Naturpark-Werkstatt in die neusn Raumlichksiten
am Hoherodzskopf. Einen erheblichen Teil der Arbeiten baim Innenausbaw haben die Mitarbeiter des
Maturparks eribracht. Im Rahmen des Umzuges wurden auch ginige Holzbearkeitungzmaschinen
erneuert.

Dig Meu- und Ersatzmarkierung von Wanderwegen, insbesondere des Hohenmundweges wurde im
Jahr 2011 mit erheblichem Arbeitzaufwand betrieben und abgeschlozsen.

Dig Pflege- und Unterhaliung der zahlreichen Wandsrparkplatze waren in 2011 ebenfalls gin
Arpeitsachwerpunkt der Naturparkmitarbeiter. Die Avzbeszserung von Schiden sowie die Erneuerung
von Absperrungen standen hier im Mittzlpunkt. Der Wechsel von Holzabgperrungen zu
FRandbegrenzungen aus Matursigin — Findlingen verursachie zunachst ginen héhersn Aufwand, wird
diz Kosten in der Zukunft aber senken.

Weitere Arbeitsschwerpunkte warsn:

Qualitative YYerbeszerungen am Loipensystem im Bereich Oberwald
Beseiligung des erheblichen Mallaufkommens im Yerbandzgebist
Pilegearkeiten im Bersich des Vogelsberggartens in Ulrichstein
Anbau eines Werkstattraumes an das Infozenirum Hoherodskopf
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Mur mit Unterstdizung durch die Bauhéfe und Veraaltungen einiger Kommunen war die Fllle der
Aufgaben zu erledigen. Besonderer Dank an dieser Sielle an die Bauhdfe von Ulrichstein und
Schotten, die durch den Einsatz von Heckenzchneidern und anderen Grokgeraten bei der Pllege der
Maturparkaniagen erheblichen Beiztand geleiztet haben.

Gleicher Dank gilt auch der Forstverwaliung, insbesondere dem Heimatforstamt Schotten fir die
zahlreichen Hilfestellungen. In Koogeration mit dem drifichen Forstamt Schotten wurde im Jahr 2011
das Luchsprojekt — Vogelsberg® fortgefihnt. Gemeinsame “Veranstaltungen ergaben sich auch im
Rahmen des Jahres der Walder 2011, Unter Leitung des Forstamites beteiligt sich die
Geschiftzatelle an den entzprechenden Aktnvitdten, darunter auch Vortragsveranstaltungen im
Rahmen des Schottener Forums.

Perzonalstand

Meben den beiden Stammarbeitern im Pllegetrupp des Naturparks und der Mitarbeiterin in der
Geschéftzstelle werden seit vielen Jahren weitere Mitarbeiter auf der Basis geringfugiger
Beschaftigung® eingeseizt. Es handelt zich hierbei vorwiegend um Rentner, die im Verbandsgebist far
diz Mullentsorgung und die Pflege klsinerer Anlagen eingeseizt werden. Die gesetzlichen Regelungen
dizser Beschaftigungsverhilinizgss bringen einen hohen Verwaliungsaufwand mit sich. Auch dis
Antragzstellung und Abwickiung von Landes- und EU- Zuschissen ist blrokratisch sehr aufwéndig.
Wir danken an dieser Stelle der Stadt Schotten und ihren Mitarbeitern fir die Ubernahme von
Verwaltungstatigkeiten bei der Bearbeitung der Lohne.

Ein weiterer Dank muss auch dem Leiter der Kreiskasse des Vogelsbergkreizses, Herm Braun,
ausgesprochen werden. Bei der haushaltstechnischen Abwicklung der Einnahmen und Ausgaben des
Maturparks sowie bei der Erstellung des jJdhrdichen Haushaltzplanes leistet er wichtige Hilfestzllungen,
dariizer hinaus tragt er die Hauptiast der Umsaiellung von der kameralen auf die doppische
Buchfihrung.

Fur das Frojekt Vogelsberg-Garten® in Urichetein waren in den zurickliegenden Jahren zahireiche
ehrenamtliche Helfer fir die Pflege der Anlagen aktiv. Aug verschiedenen Grundsn ztehen diese
Arbeitskrifie seit geraumer Zeit nicht mehr zur Verfogung. In Abstimmung mit dem Férderversin des
Vogelsberggartens wurde deshalb die Einstellung einer Teilzeftarbeitskraft beschlossen. Die
anfallenden Lohnkosten werden nach Abschluss des Jahres vom Maturpark dem Farderverein in
Rechnung gestelll. Dis Malknahme ist gomit fur den Maturpark kostenneutral. Der Farderversin erhislt
im Jahr 2011 den mit 5000,- € dotierten Umweltpreis der OWVAG:

Neuregelungen fiir das Maturschutz — Informationszentrum Hoherodskopf | HIZ |

Seit Beginn des Haushalizjahres 2008 liegt die Bewirtachafiung der Mittel fir den Betrieb des MNIZ in
den Handen der Geschaftssielle des NP. Das Perzonal wurde im Wesentlichen aus den Reihen der
Maturparkfihrer rekrutiert. Damit ist eine umfassende und kompetente Beratung der Gste und
Besucher sichergestelit. Die Einrichiung wird in Kooperation mit der Gesellschaft fir Tourizmus und
Stadimarketing Schotten gefiihrt und erreut sich wegen der grofziigigen Sffnungszeiten steigender
Beliebtheit.

Die Mittel zum Betrieb der Einrichtung werden ab dem Jahr 2009 ebenfalls im Rahmen der
institutionellen Férderung vom Land Hessen bereitgestellt. Durch die Ubernahme dieser Einrichfung
fliefen der Zweckverbandzkasse zusatzliche Fordermittel in Héhe von ca. 33.000,- € zZu.

Die Attraktivitat der Einrichiung wird durch haufig wechselnde Zusatzausstellungen gesteigert.

Im Jahr 2011 gab es wieder zahirziche naturkundliche und kinstlerische Sonderavsstellungen.

Der Eintritt in die Ausstellungen ist fir die j@hrlich dber 30.000 Besucher frei.

Im Jahr 2011 wurde im Rahmen einer EU-Férderung in weiterer Anbau an die bestehenden
Gebauds durchgefihrt. Der Abschluzs der Arbeit wird noch bis zum Sommer 2012 dausm.

Haturparkfiihrer

Dig vom Maturpark Hoher YVogelasberg ausgebildeten Maturparkfihrerinnen haben ein weiteras
erfolgreiches Jahr vorzuweisen. Die Machfrage nach gefuhrten Wanderungen, Radwanderungen und
anderen Ausfiigen ist zu einem festen Bestandizil im touristizchen Spektrum unserer Region
geworden.
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Fir das Jahr 2012 werden von der Maturparkbroschire wieder insgesamt 20.000 Stick gedruckt und
weit Ober das Verbandsgebiet hinaus verteilt. Inzwizchen ist es zu mehreren Kooperationen zwischen
den Maturparkfihrermn und anderen touristischen Anbietern, Hotels und Gastronomis gekommen.

Das enweiterts Angebot hat zu spurkar besserer Nachfrage und einer langeren Aufenthalizdauer bei
den Gasten der Region gefihrt.

Der grafite Teil der Maturparkfihrer/innen wurde durch das ausgebaute und personell verstarkte
Infozentrum Hoherodskopf vermittelt. Wir beabsichtigen die Angehotzpalette weiter zu entwickeln und
bewerben diese durch atirakiive Faliblatter und Broschiren. Der Geschaftsfihrer des
Zweckverbandes ist an der fir 2012 geplanten Ausbildung neusr Kultur- und Naturfdhrer im
Wetteraukreiz beteiligt und unterstitzt das Vorhaben.

Heuregelung fiir den Betrieb des Bismarckturmes

Der Bizmarckiurm auf dem Taufstein dient =eit vielen Jahren als touristischer Aussichisturm und wird
auf der Bagiz eines Verirages zwizchen dem Vogelsbergkreis, der Stadt Schotten und dem
“ogelsberger Hohen Club befriehen. Dig von diesen 3 Instituticnen bereitgestziiten Mittel wurden
bisher durch den Maturpark bewirtschaftet. Ungenuizte Mittel flossen vertragsgemalt einsr Ricklags
ZU.

Aus verwaliungstechnischen Griunden wird diese Rlcklage seit dem Jahr 2008 durch die Stadt
Schoetten verwaltet. Die Héhe der Rucklage betragt 11.216,68 € { Stand Jan.2012 ). Die prakfischen
Unterhaltungsarbeiten sowie die jahrliche Sicherheitsiberprifung werden weiterhin vom MNaturpark
dbernommen. Der Bismarckiurm feierte im Jahr 2010 seinen 100. Geburtstag.

Eroffnungshbilanz

Gemél den geseizlichen Yorgakben, wurde in 2011 mit der Aufstellung der Erdffnungskilanz (Stichtag
01.01.2009) begonnen. Diese Aufgabe wurde wesentlich durch den Leiter der Kreiskasse, Hermi
Reinhold Braun, in Abstimmung mit dem zustadndigen Revisionsami geleistet. Die geprifie
Eroffnungshbilanz liegt zeit Anfang Januar 2012 vor und hat zu keinerlei Einwendung =eitens des
Revisionzamies gefihr.

Weitere Arbeiten der Geschiftsstelle im Jahr 2011

+ Betrieb des Naturschutz-Informationzzentrums Hoherodzkopf und Crganization wechzelnder

Ausstellungen

Exkursionen verschiedener Gruppen

Unterstitzung der touristizchen Veranstaliungen rund um den 1. Mai am Hoherodskopf

Mitarbeit im Naturschutzbeirat des Vogelsbergkreises

Umfangreiche Presse- und Offentlichkeitzarbeit

Beteiligung an zahlreichen regicnalen Entwicklungsgruppen im Bersich Tourismus und

Maturschutz

Mitarbeit bei der Vortragereihe  Schottener Forum®

+ Organisation der Vermistung der Vulkan - Velos

+ Planungsarbeiten fur den Bau siner Extratour in Freignsteinau und der Erweiterung des
Baumwipfelpfades Hoherodskopf, sowie Verlegung und Zertifizierung des Vulkanring-
Wanderweges

+ Betziligung an der Kampagne - Internationales Jahr der Walder

+ Betziligung am Projekt [Ehrenzache Naturpark” mit Sponsor Generali Versicherung

Schotten, 04.07.2012
F. Frischmuth
Geschaftsfihrer



Landkreis GieBen

Beteiligungsbericht 302
Impressum:
Herausgeber: Kreisausschuss des Landkreises GieBen

Riversplatz 1-9
35394 GieBen

Redaktion: Uta Heuser-NeiBner (Controlling)
Druck: Landkreis GieBen, Hausdruckerei

Redaktionsschluss: 15. Marz 2013



Prifung der wirtschaftlichen Betatigung
der Beteiligungen des Landkreises Gielden
gemal § 121 Abs. 7 HGO

Ausarbeitung der Stabsstelle Controlling
Marz 2013

Stand Marz 2013



Inhaltsverzeichnis

1. Problemstellung ..o

2. Zusammenfassende Betrachtung der Beteiligungen des Landkreises Giel3en...4

3. Einzelbetrachtung der Beteiligungen des Landkreises Giel3en

3.1. Entsorgung, Versorgung und VErkehr.........ccccceveeeiiiiiiiiieee e
3.1.1. ZAUG Recycling GmbH........cccviiiiiie e
3.1.2. ZR Holzrecycling GmbH ........ccoveiiiii e
3.1.3. Beteiligungsgesellschaft Breitband Giefien mbH..............coccvivieenn.
3.1.4. Breitband GielRen MBH ...
3.1.5. Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe..............ccocueee.
3.1.6. Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH............
3.1.7. Oberhessische Versorgungsbetriebe AG..........ccccceeiiiiiieiiiiice e,
3.1.8. 0vag ENErgie AG ...t
3.1.9. 0VAG NELZ AG ...
3.1.10. VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH..............cccccoiiiiinien.
3.1.11. Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke..........ccccccovvveeeiiivienenns
3.1.12. Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH ............cccooiiiiiii i,

3.2. Beschaftigungsférderung, Wirtschaft und Sonstiges.........cccccceeveeevvvciiieeennn,
3.2.1. Servicebetrieb Landkreis GIeRen ..........coovveeieiiiiieeiiiiiee i

3.2.2. ,Zentrum Arbeit und Umwelt* - GieRener gemeinniitzige

Berufsbildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung ............ccccco......
3.2.3. Technologie- und Innovationszentrum GielRen GmbH........................
3.2.4. RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH ..............cccooiiiiiiiienen.
3.2.5. Sparkassenzweckverband GieRen.........cccuueevieieiiiiiiiiieiiee e
3.2.6. SPArkasSe GIEIREN ......uueiiiiieiiiiiie it
3.2.7. Regionalmanagement Mittelhessen GMbH.............cccciiiiiniiiiieen.
3.2.8. ekoM21 - KGRZ HESSEN .....ooiiiiiiiie it

3.3. Natur, Tourismus UNd KUIUE .........ooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevevevvveveeeaeaeees
3.3.1. Stadttheater GieRen GMDBH .............uviviiiiiiiiii e
3.3.2. Region Vogelsberg Touristik GMbH...........ccovvvveeiiiieeee e,
3.3.3. Wasserverband Nidda ..........ccuuuveeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e
3.3.4. Zweckverband Naturpark HOChtaunus, .........cccccoevviiiiiiieinee i,
3.3.5. Zweckverband Naturpark Hoher Vogelsberg ........cccococeviiiiieiiiiinneee

4. Schlussbetrachtung ...

Landkreis GieRen — Controlling
Stand Mérz 2013 -2-



1. Problemstellung

GemalR § 121 Abs. 7 HGO soll einmal in jeder Wahlzeit eine kommunale Gebietskdrperschaft ihre
eigenen wirtschaftlichen Betéatigungen Uberprifen. Dabei soll gepriift werden, ob die Voraussetzungen
des 8 121 Abs. 1 HGO im Einzelfall vorliegen. Bei wirtschaftlichen Tatigkeiten, die unter den
Bestandsschutz fallen, soll zudem politisch entschieden werden, ob diese weitergefiihrt werden sollen
oder nicht.

Im Folgenden werden die Beteiligungen des Landkreises Giel3en, die die auch im Beteiligungsbericht
des Landkreises Giel3en erfasst sind, kurz vorgestellt und daraufhin jeweils untersucht, ob die
wirtschaftliche Betatigung im Sinne des 8 121 HGO gerechtfertigt ist.

Dabei wird jede Beteiligung unter Berticksichtigung von § 121 Abs. 2 HGO zuerst daraufhin untersucht,
ob eine wirtschaftliche oder keine wirtschaftliche Tatigkeit vorliegt.

Sofern eine Betéatigung nichtwirtschaftlich ist, misste an sich nicht weiter geprift werden, ob die
Betatigung nach 8 121 Abs. 1 HGO zuléssig ist, da die entsprechenden Bedingungen nur bei einer
wirtschaftlichen Betétigung erflllt sein mussen. Abgesehen von dem ab 2013 bestehenden Servicetrieb —
der als Selbstversorgerbetrieb eindeutig nicht wirtschaftlich tatig ist - werden die Ubrigen
nichtwirtschaftlichen Betatigungen dennoch der Vollstéandigkeit halber und als Basis fur die politische
Entscheidung Uber die Fortfiihrung der Beteiligung gemaf § 121 Abs. 7 auch daraufhin untersucht, ob die
Bedingungen des § 121 Abs. 1 erfiillt sind.

So wird gefragt, ob der Bestandsschutz greift, d.h. ob die Tatigkeit bereits vor dem 01.04.2004 ausgelibt
worden ist, wodurch die Tatigkeit ohne die in § 121 Abs. 1 Satz 1 Ziffer 3 genannten Bedingungen
zulassig ware. Dies bedeutet, es ist dann nicht zu prufen, ob der Zweck nicht ebenso gut und
wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erflillt werden kann. Wenn der Bestandsschutz greift, ist die
Betatigung nur dahingehend zu untersuchen, ob der offentliche Zweck gerechtfertigt ist und ob die
Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht. Das ist insbesondere dann der Fall, wenn die
Kommune jederzeit in der Lage ist, das Unternehmen kontrollieren, steuern und etwaige finanzielle
Risiken tragen zu kénnen.

Sofern kein Bestandsschutz greift, ist auch zu priifen, ob der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfillt werden kann.

Landkreis GieRen — Controlling
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2. Zusammenfassende Betrachtung der Beteiligungen des Landkreises Giel3en

Handelt es Fallt die Betatigung unter | Ist der Steht die Betatigung nach Art Wenn der Bestandsschutz
sich um eine den Bestandsschutz nach | Offentliche und Umfang in einem nach § 121 Abs. 1 Satz 2 nicht
wirtschaftliche | § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck angemessenen Verhéltnis zur besteht: Kann der Zweck nicht
Betatigung (Tatigkeit wurde vor dem | erfullt? Leistungsfahigkeit? ebenso gut und wirtschaftlich
gem. 8 121 01.04.2004 ausgelibt) durch einen privaten Dritten
HGO? erfullt werden?

ZAUG Recycling GmbH | nein (§ 121 nicht relevant/ ja* nicht relevant | nicht relevant / ja* nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 / ja*
Ziffer 2)

ZR Holzrecycling GmbH | nein (8121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / ja* nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 / ja*
Ziffer 2)

Beteiligungsgesellschaft | ja nein ja ja nein

Breitband Giel3en mbH

Breitband GieRen GmbH | ja nein ja ja nein

Zweckverband ja ja ja ja nicht relevant

Oberhessische

Versorgungsbetriebe

Oberhessische ja ja ja ja nicht relevant

Versorgungs- und

Verkehrsgesellschaft

mbH

Oberhessische ja ja ja ja nicht relevant

Versorgungsbetriebe AG

ovag Energie AG ja ja ja ja nicht relevant

ovag Netz AG ja ja ja ja nicht relevant

*Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche Betatigung vorliegt,
der Vollstandigkeit halber und als Basis fur die politische Entscheidung tber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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Handelt es Fallt die Betatigung unter | Ist der Steht die Betatigung nach Art Wenn der Bestandsschutz
sich um eine den Bestandsschutz nach | Offentliche und Umfang in einem nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO
wirtschaftliche | 8§ 121 Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck angemessenen Verhéltnis zur nicht besteht: Kann der Zweck
Betatigung (Tatigkeit wurde vor dem | erfullt? Leistungsfahigkeit? nicht ebenso gut und
gem. 8 121 01.04.2004 ausgelibt) wirtschaftlich durch einen
HGO? privaten Dritten erflllt
werden?
VGO ja ja ja ja nicht relevant
Verkehrsgesellschaft
Oberhessen mbH
Zweckverband nein (8 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / ja* nicht relevant
Mittelhessische Abs. 2 Satz 1 / ja*
Wasserwerke Ziffer 1)
Rhein-Main- nein (8 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / ja* nicht relevant
Verkehrsverbund GmbH | Abs. 2 Satz 1 / ja*
Ziffer 1)
Servicebetrieb Landkreis | nein (8 121 nicht relevant nicht relevant | nicht relevant nicht relevant
GielRen Abs. 2 Satz 1
Ziffer 3)
ZAUGg GmbH nein (8 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant/ nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 / ja* ja* (unter Vorbehalt der
Ziffer 2) Prioritatensetzung)
Technologie- und Inno- ja ja ja ja nicht relevant
vationszentrum GmbH
RegioMit Regionalfonds | ja nein ja ja nein
Mittelhessen GmbH
Sparkassen- ja ja ja ja nicht relevant
zweckverband
Sparkasse Giel3en ja ja ja ja nicht relevant
Regionalmanagement ja nein ja ja nein

Mittelhessen GmbH

*Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche Betatigung vorliegt,
der Vollstandigkeit halber und als Basis fiir die politische Entscheidung Uber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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Handelt es Fallt die Betatigung unter | Ist der Steht die Betatigung nach Art Wenn der Bestandsschutz
sich um eine den Bestandsschutz nach | Offentliche und Umfang in einem nach § 121 Abs. 1 Satz 2
wirtschaftliche | 8§ 121 Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck angemessenen Verhaltnis zur HGO nicht besteht: Kann der
Betatigung (Tatigkeit wurde vor dem | erfullt? Leistungsfahigkeit? Zweck nicht ebenso gut und
gem. § 121 01.04.2004 ausgelibt) wirtschaftlich durch einen
HGO? privaten Dritten erfullt
werden?

ekom21 — Kommunales | ja ja ja ja nicht relevant

Gebietsrechenzentrum

Hessen

Stadttheater Giel3en nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / nicht relevant

GmbH Abs. 2 Satz 1 / ja* ja* (unter Vorbehalt der
Ziffer 2) Prioritatensetzung)

Region Vogelsberg ja nein ja ja (unter Vorbehalt der nein

Touristik GmbH Prioritdtensetzung)

Wasserverband Nidda nein (8§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / ja* nicht relevant
Abs. 2 Satz 1 / ja*
Ziffer 1)

Zweckverband nein (§ 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / nicht relevant

Naturpark Hochtaunus Abs. 2 Satz 1 / ja* ja* (unter Vorbehalt der
Ziffer 2) Prioritdtensetzung)

Zweckverband nein (8 121 nicht relevant / ja* nicht relevant | nicht relevant / nicht relevant

Naturpark Hoher Abs. 2 Satz 1 / ja* ja* (unter Vorbehalt der

Vogelsberg Ziffer 2) Prioritdtensetzung)

*Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche Betatigung vorliegt,
der Vollstandigkeit halber und als Basis fiir die politische Entscheidung tber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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3. Einzelbetrachtung der Beteiligungen des Landkreises Giel3en

3.1. Entsorgung, Versorgung und Verkehr

3.1.1. ZAUG R ling GmbH
1.1, ecycling Gm V4

Fischbach 5, 35418 Buseck

ZAUG Recycling GmbH

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Die Tatigkeit der ZR fallt unter § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2, d.h. Abfallbeseitigung. Damit gilt die
Tatigkeit der ZR nicht als wirtschaftliche Tatigkeit.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen flr eine zulassige wirtschaftliche Betétigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben wére, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fur die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Die Firma ZR besteht bereits seit dem 21.12.1999. Der Gegenstand des Unternehmens wurde zwar
nach dem Stichtag 01.04.2004 modifiziert, aber nicht in seinen wesentlichen Bestimmungen geandert.
Zwar hat sich das Téatigkeitsfeld der Firma ZR erweitert, doch die wesentliche Tétigkeit besteht nach
wie vor im Bereich Abfallvermeidung, Abfallverwertung, Abfallbehandlung. Insofern fallt die Betatigung
der ZR unter den Bestandsschutz des § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO und die Betétigung ist ohne die in §
121 Satz 1 Ziffer 3 genannten Einschréankungen zulassig.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Indem die ZR im Bereich der Abfallvermeidung, Abfallverwertung und Abfallbehandlung tatig ist, erfullt
die ZR einen offentlichen Zweck und férdert wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge. An der
Erbringung der Dienstleistungen besteht ein allgemeines offentliches Interesse und die
Abfallentsorgung gehort zu den klassischen Bereichen der kommunalen Daseinsvorsorge.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Die Tatigkeit steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde, da der
Landkreis Giel3en aus der jetzigen Perspektive davon ausgeht, dass in der Zukunft keine Zahlungen
an die ZR zu leisten sind, die aus dem Gesellschaftsverhdltnis bedingt sind.

Der Bedarf an nachhaltigen abfallwirtschaftlichen Leistungen ist in Kommunen und damit auch im
Landkreis GieRen grundsatzlich gegeben.
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3.1.2. ZR Holzrecycling GmbH
LahnstralRe 220, 35398 Giel3en ‘

Holzrecycling GmbH

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Die Tatigkeit der ZRH fallt unter § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2, d.h. Abfallbeseitigung. Damit gilt die
Tatigkeit der ZRH nicht als wirtschaftliche Tatigkeit.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen flr eine zulassige wirtschaftliche Betétigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben ware, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fur die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Die Gesellschaft besteht seit dem 01.09.2000. Der Gegenstand des Unternehmens ist auch nicht
geandert worden. Allerdings haben sich die Beteiligungsverhaltnisse geandert.

Laut Gesellschafterbeschluss vom 22.10.2004 wurde das Stammkapital von 25 T€ auf 50 T€ erhoht.
Neben dem zuvor alleinigen Anteilseigener ZR (Ubernahme einer Stammeinlage von 10 T€) hat die
Fa. Ludwig Kreiling — Transporte, Erdarbeiten und Containerdienst, Inhaber Horst Kreiling e.K. eine
Stammeinlage von 15 T€ Ubernommen. Damit verfiigte die Firma Ludwig Kreiling Gber 30 % der
Geschaftsanteile. Jedoch Ubertragt die Firma Kreiling diese 30% der Anteile im Jahr 2011 wieder an
die Firma ZR zurlick. Da der Bestand zum 01.04.2004 somit der gleiche ist wie der Stand nach
Ruckubertragung der Anteile, durfte der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO gegeben
sein. Ferner haben unternehmensstrategische Griinde fiir die Ubernahme der Anteile gesprochen, da
in Betracht gezogen wird, dass die ZRH durch die ZR Ubernommen wird und ein fremder
Gesellschafter dieser Entwicklung eher im Wege stehen wiirde. Da der Bestandsschutz des § 121
Abs. 1 Satz 2 HGO greift, ist die Betdatigung ohne die in § 121 Satz 1 Ziffer 3 genannten
Einschrankungen zulassig.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma ZR
Holzrecycling GmbH liegt im Bereich Abfallvermeidung, Abfallverwertung, Abfallbehandlung. Da die
ZRH eine Beteiligung der ZR ist und die ZR mit dieser Beteiligung ihrem eigenen Unternehmenszweck
dient, kdnnen wesentliche Argumente, die der ZR eine Erfillung eines offentlichen Zwecks
zusprechen, auf die ZRH Ubertragen werden. Durch eine kommunale Beteiligung ist die Mdglichkeit
gegeben, Umwelt-, Sicherheits- und Qualitatsstandards mit zu steuern, um umweltpolitische Ziele
umzusetzen.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Die Tatigkeit steht in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde, da der
Landkreis Gie3en aus der jetzigen Perspektive davon ausgeht, dass in der Zukunft keine Zahlungen
an die ZRH zu leisten sind, die aus dem Gesellschaftsverhéltnis bedingt sind.

Der Bedarf an nachhaltigen abfallwirtschaftlichen Leistungen ist in Kommunen und damit auch im
Landkreis GieRen grundsatzlich gegeben.
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3.1.3. Beteiligungsgesellschaft Breitband Giel3en mbH

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind Betéatigungen zum Breitbandausbau nicht
enthalten. Insofern ist die Betatigung der Breitband Giel3en GmbH und damit einhergehend der
Beteiligungsgesellschaft Breitband Giel3en mbH als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Beteiligung des Landkreises Giel3en erst seit dem 30.09.2011 besteht, greift nicht der
Bestandsschutz gemanR3 § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Die flachendeckende Breitbandversorgung und der Aufbau von Hochgeschwindigkeitsnetzen ist
erklarter politischer Wille und spiegelt damit den 6ffentlichen Zweck wieder.

In der Regierungserklarung von Herrn Ministerprésident Volker Bouffier vom 07.09.2010 heif3t es u. a.,
dass die Landesregierung die flachendeckende Breitbandversorgung sicherstellen und den Aufbau
von Hochgeschwindigkeitsnetzen energisch vorantreiben wird. Dies soll laut der Erklarung mit allen
Beteiligten, den Unternehmen und den Kommunen, gemeinsam bewaéltigt werden. In diesem Sinne
hat auch der Kreistag mit Beschluss vom 21.02.2011 Die Griundung von Gesellschaften zur
flachendeckenden Breitbandversorgung im Landkreis GieRen beschlossen. Neben der Griindung der
der Breitband GieRen mbH wurde auch die Griindung der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen
mbH beschlossen.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Gegenstand der Beteiligungsgesellschaft ist die Beteiligung an der Breitband Giel3en GmbH. Insofern
betreibt die Gesellschaft kein eigenes operatives Geschéft. Der Umfang der Betdtigung des
Landkreises ergibt sich vorrangig aus der Beteiligung am Stammkapital der Beteiligungsgesellschaft
(13.202,50 € = 52,81% von 25.000 €), dem Anteil als Gesellschafter durch die Beteiligung der
Beteiligungsgesellschaft an der Breitband GieBen GmbH (12.937,96 €) und dem Anteil aus der
Kapitalriicklage, die der Finanzierung von Verwaltungskosten dienen soll (5.000 €). Dariiber hinaus ist
der Landkreis GieRen mittelbar am unternehmerischen Risiko der Breitband GielRen GmbH beteiligt.
Zwar sollten Fehlbetrage durch die jeweils verursachende Kommune ausgeglichen werden, doch es
besteht keine absolute Sicherheit, dass dieser Ausgleich gegebenenfalls auch erfolgt. Trotzdem durfte
dieses Risiko Uberschaubar bleiben bzw. hinzunehmen sein und die Betatigung durfte in der
Gesamtbetrachtung in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit und zum
voraussichtlichen Bedarf stehen — zumal der politische Auftrag zu erfillen ist, die flachendeckende
Breitbandversorgung zu ermdglichen.

E) Kann der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten

Dritten erfullt werden?
Aufgrund der im Jahr 2011 vom Kreisausschuss durchgefiihrten Markterkundung und
Interessenbekundungsverfahren (IBV) war, wie bereits vorher prognostiziert, Marktversagen und damit
das Fehlen von Wettbewerb auf Kreisebene festzustellen. Insofern kann der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschatftlich durch einen privaten Dritten erfullt werden.
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3.1.4. Breitband Giefl3en mbH

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind Betéatigungen zum Breitbandausbau nicht
enthalten. Insofern ist die Betatigung der Breitband Giel3en GmbH und damit einhergehend der
Beteiligungsgesellschaft Breitband Giel3en mbH als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Da die Beteiligung der Beteiligungsgesellschaft und damit die mittelbare Beteiligung des Landkreises
Giel3en erst seit dem 13.04.2012 bestehen, greift nicht der Bestandsschutz gemaf § 121 Abs. 1 Satz
2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen bei der Beteiligungsgesellschaft Breitband Gielsen mbH erfillt die
Tatigkeit der Breitband Giellen GmbH einen Offentlichen Zweck. Als Beteiligung der
Beteiligungsgesellschaft tragt die Breitband GieRen GmbH dazu bei, die Umsetzung des erklarten
offentlichen Ziels des Breitbandausbaus zu erméglichen.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Der Umfang der Betétigung des Landkreises ergibt sich vorrangig aus dem Anteil des Landkreises an
der Beteiligung der Beteiligungsgesellschaft an der Breitband GieRen GmbH (12.937,96 €). Wie
bereits im Zusammenhang mit der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH erlautert, ist der
Landkreis GieRen dariiber hinaus mittelbar am unternehmerischen Risiko der Breitband Giel3en
GmbH beteiligt. Da dieses Risiko Uiberschaubar sein sollte (zumal die Kommunen zum Ausgleich der
durch sie jeweils verursachten Fehlbetrdge angehalten sind), dirfte die Betatigung in der
Gesamtbetrachtung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum
voraussichtlichen Bedarf stehen — zumal der politische Auftrag zu erfillen ist, die flachendeckende
Breitbandversorgung zu ermdglichen.

E) Kann der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten

Dritten erfullt werden?

Aufgrund der im Jahr 2011 vom Kreisausschuss durchgefiihnrten Markterkundung und
Interessenbekundungsverfahren (IBV) war, wie bereits vorher prognostiziert, Marktversagen und damit
das Fehlen von Wettbewerb auf Kreisebene festzustellen. Daraufhin wurde das Gesamtkonzept mit der
Beteiligungsgesellschaft und der Breitband Giellen GmbH umgesetzt, um die Voraussetzungen fir
einen moglichst wirtschaftlichen und umfassenden Breitbandausbau zu erméglichen. Die spater auf
Basis der weiteren Umsetzungsplanung des Breitbandausbaus fur die verschiedenen Kommunen im
Landkreis definierten Ausbaugebiete (Cluster) und die dafir durchgefiihrten IBV offenbarten allerdings
ein differenziertes Bild. Heute ist festzustellen, dass auf Ebene der Kommunen bzw. Ausbaucluster
Wettbewerb, wenn auch nicht in jedem einzelnen Fall, dennoch aber grundsétzlich gegeben ist.
Trotzdem ist Wettbewerb nicht Uberall vorhanden und nur durch die kommunale Ausgestaltung der
Rahmenbedingungen, die Steuerung des Gesamtprozesses und die Umsetzung durch die Breitband
Gielen GmbH, wenn kein privater Dritter sich im Wettbewerb durchsetzt, ist ein flachendeckender
Breitbandausbau zu gewahrleisten. Insofern kann der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch
einen privaten Dritten erfillt werden.
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3.1.5. Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe Zov ]

Hanauer StralRe 9 — 13, 61169 Friedberg \J

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Die Versorgungsaufgaben (ohne OPNV) des ZOVs und seiner Tochter fallen unter die wirtschaftliche
Betatigung des § 121 Abs. 1 HGO. Die Versorgungsaufgaben (ohne OPNV) fallen nicht unter die
Ausnahmetatbesténde des § 121 Abs. 2 HGO.

Im Bereich des OPNV besteht jedoch im Rahmen der Aufgabentragerschaft fir den OPNV eine
Betatigung aufgrund einer gesetzlichen Verpflichtung des Landkreises. Diese Aufgabentragerschaft
hat der Landkreis GieRen auf den ZOV iibertragen. Insofern greift fir den OPNV im Rahmen der
Aufgaben des ZOVs als Aufgabentrager § 121 Abs. 2 Ziffer 1 HGO, d.h. dieser Aufgabenbereich ist
nicht als wirtschaftliche Tatigkeit aufzufassen, da der Landkreis zu diesen Aufgaben gesetzlich
verpflichtet ist. (Weitere Ausfiihrungen zur Aufgabentragerschaft erfolgen unter Punkt C.)

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Der Verband besteht seit 1912. Somit greift der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.
Bereits die 1994 in Kraft tretende Satzung umfasst die noch jetzt aktuellen Aufgaben des ZOVs.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Zur Erfillung seiner satzungsmaRigen Aufgaben verfligt der ZOV, mittelbar durch die Beteiligung an
der Oberhessischen Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (OVVG), uber zahlreiche
Unternehmensbeteiligungen, die eine Aufgabenwahrnehmung in den einzelnen Geschéftsfeldern
sicherstellen.

Dariiber hinaus engagiert sich der ZOV selbst besonders in den Bereichen Offentlicher
Personennahverkehr (OPNV) sowie "Wasser & Abwasser" und ist dariiber hinaus sogar berechtigt,
Entsorgungsaufgaben zu Gbernehmen, soweit die Verbandsmitglieder ihm diese tbertragen.

Die Tatigkeit des Zweckverbandes und seiner Toéchter liegt im Bereich der kommunalen
Daseinsvorsorge. Durch die Tatigkeit des ZOVs werden vor allem &ffentliche Versorgungsleistungen
und partiell auch Entsorgungsleistungen gesichert. Die kommunale Versorgungswirtschaft und
Entsorgungswirtschaft zahlt zu den klassischen Aufgabenbereichen kommunalwirtschaftlicher
Betatigung. Die Belieferung der Bevolkerung mit Energie, Warme und Wasser dient lebenswichtigen
Bedurfnissen der kommunalen Gemeinschaft und gehort insoweit zur sogenannten Daseinsvorsorge.
Bereits im 19. Jahrhundert hatten die deutschen Kommunen damit begonnen, die értliche Versorgung
mit Trinkwasser, Elektrizitat, Gas und Warme durch eigene Unternehmen durchzufiihren.

Durch den intensiven o&rtlichen Bezug und durch den Austausch mit den gewahlten Vertretern

zeichnen sich die kommunalen Unternehmen im Gegensatz zu ortsfremden Konzernen tendenziell

durch folgende Qualitatsmerkmale aus:

- Demokratische Kontrolle

- Dauerhafte Erfahrungen vor Ort

- Werterhaltung durch langfristige Investitionen und Ausbau der Infrastruktur

- Identitatsstiftende Wirkung durch Tradition und Ortsbezug

- Kontinuitat in Angebot, Leistung und Qualitat

- Zukunftsorientierte Ausrichtung durch nachhaltige Wirtschaftsweise, Einsatz modernster
Umwelttechnologie

Dies gilt in besonderem Male fiir die Ver- und Entsorgungswirtschaft, die seit Gber 100 Jahren als

Kernbereich der Daseinsvorsorge von kommunalen Unternehmen wahrgenommen  wird.*

Dementsprechend erfiillt der ZOV mit seinen Tochterunternehmen einen 6ffentlichen Zweck.

Neben der Versorgungs- und der Entsorgungswirtschaft gehért der 6ffentliche Personennahverkehr
(OPNV) zu den klassischen Bereichen der kommunalen Daseinsvorsorge. Rechtsgrundlagen fiir den
offentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland sind das Gesetz zur Regionalisierung des
offentlichen Personennahverkehrs—Regionalisierungsgesetz (ReG), in dem die ,Sicherstellung einer
ausreichenden Bedienung der Bevoélkerung mit  Verkehrsleistungen im  offentlichen

1 Vgl. Friderich, Gabriele, Kommunale Daseinsvorsorge in Gefahr
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Personennahverkehr als eine Aufgabe der Daseinsvorsorge” bezeichnet wird, und die
Nahverkehrsgesetze der Lander. Das Regionalisierungsgesetz und die jeweiligen Landergesetze
weisen den Aufgabentragern die Verantwortung fiir den OPNV als Leistung der Daseinsvorsorge zu.
Laut dem Gesetz iiber den offentlichen Personennahverkehr in Hessen (OPNVG) vom 1. Dezember
2005 zuletzt geandert vom 29.11.2012 sind die Landkreise, kreisfreien Stadte und die Gemeinden mit
mehr als 50.000 Einwohnern. Aufgabentrager des OPNV. Sie nehmen die Aufgabe des offentlichen
Personennahverkehrs als Selbstverwaltungsaufgabe wahr. Die Aufgabentrager stellen eine
ausreichende  Bedienung der Bevdlkerung mit  Verkehrsleistungen im  offentlichen
Personennahverkehr im Rahmen des betreffenden Nahverkehrsplanes sicher. Sie sind zusténdig fir
die Planung, Organisation und Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Hierzu geben sie
den Aufgabentrdgerorganisationen verbindliche Vorgaben, die sich insbesondere darauf beziehen,
wie

1. das offentliche Personennahverkehrsangebot zu entwickeln und zu planen ist,

2. die Bestellerfunktion auszuiiben ist,

3. die Aufgaben wahrzunehmen sind, die der Erfullung der allgemeinen Anforderungen dienen.
Der Landkreis GieBen hat die Aufgabentrdgerschaft auf den ZOV Ubertragen. Durch diese
Ubertragung der Funktion des Aufgabentragers ist der Landkreis GieRen an den ZOV gebunden und
der offentliche Zweck der Betatigung des ZOVs im Hinblick auf den OPNV ist sichergestellt.

Der Aufgabentréger richtet fur die Belange des lokalen Verkehrs in seinem Gebiet eine Lokale
Nahverkehrsorganisation ein. Der Aufgabentrager kann auch den Verkehrsverbund mit Aufgaben des
lokalen Verkehrs betrauen. Die Aufgabentrdger nehmen die Belange des regionalen Verkehrs
gemeinsam in Verkehrsverbinden — wie dem RMV — wahr und sind auf einen Ausgleich der
unterschiedlichen Anforderungen an den 6ffentlichen Personennahverkehr in den unterschiedlichen
R&umen bedacht.

Den  Verkehrsverbiinden  kénnen durch Gesetz oder Verordnung, den Lokalen
Nahverkehrsorganisationen aufgrund Beschlusses der Aufgabentrdger weitere Aufgaben der
Hoheitsverwaltung Ubertragen werden.

Die Lokale Nahverkehrsorganisation des ZOVs ist die VGO GmbH. Die VGO GmbH stellt somit als
Aufgabentragerorganisation die Regieebene dar, die die Planung, Organisation und Finanzierung des
OPNV nach den Vorgaben des Aufgabentragers, d.h. des ZOVs, gestaltet und die
Verkehrsunternehmen beauftragt.

Der ZOV erfiillt im Hinblick auf den OPNV einen offentlichen Zweck. Neben der Funktion des
Aufgabentragers ist er Uber die Beteiligung der OVVG GmbH mittelbar an der VGO GmbH beteiligt
und somit auch an die Aufgabentragerorganisation gekoppelt.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Im Bereich der kommunalen Versorgungswirtschaft (ohne OPNV) fallen tendenziell — zumindest
bislang — Gewinne an, wodurch fir diesen Bereich bisher keine Ausgleichszahlungen zu leisten sind
und diese Betatigung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsféahigkeit steht. Ebenso wird
die Betdtigung am Bedarf ausgerichtet. Durch die Einflussmdglichkeiten der Mandatstrager des
Landkreises Gie3en in Verbandsversammlung und Verbandsvorstand des ZOVs sowie den
Aufsichtsraten der Téchterunternehmen kann der Landkreis darauf hinwirken, dass die Betatigung am
Bedarf ausgerichtet wird.

Im Bereich des OPNV fallen Verluste an, die teilweise durch die Gewinne aus den
Versorgungssparten kompensiert werden. Sofern die Verluste die Gewinne aus der
Versorgungssparte lbersteigen, sind die Leistungsfahigkeit des Landkreises und der voraussichtliche
Bedarf starker zu hinterfragen.

Grundsatzlich sollten der Bedarf und die Leistungsfahigkeit des Landkreises die Ausrichtung des
Nahverkehrsplans steuern. Der Nahverkehrsplan wird durch die Gremien und Mandatsvertreter des
Landkreises Giel3en beeinflusst. Durch diese Einflussmdglichkeit des Landkreises GieRen auf den
Nahverkehrsplan und die Vertretung in den Gremien von ZOV und VGO mbH kann der Landkreis
GieRen darauf hinwirken, dass die Betatigung des ZOVs und der VGO (als lokale
Nahverkehrsorganisation) in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum
voraussichtlichen Bedarf steht.
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3.1.6. Oberhessische Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH Ovvg —
Hanauer Stral3e 9 — 13, 61169 Friedberg J

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Unter Hinweis auf die Ausfihrungen beim ZQOV ist die Tatigkeit der OVVG mbH als wirtschaftliche
Tatigkeit zu betrachten.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Gesellschaft bereits 1994 gegriindet worden ist, gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1
Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen beim ZOV erfillt die Tatigkeit der OVVG mbH einen 6ffentlichen
Zweck. Als Tochter des ZOVs stellt die OVVG mbH die Aufgabenwahrnehmung in den einzelnen
Geschaftsfeldern des ZOVs sicher. Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen beim ZOV steht die Betatigung der OVVG mbH in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf.

3.1.7. Oberhessische Versorgungsbetriebe AG Ow Wasser | Wirme | Services
Hanauer StralRe 9 — 13, 61169 Friedberg

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Unter Hinweis auf die Ausfihrungen beim ZQV ist die Tatigkeit der OVAG als wirtschaftliche Tatigkeit
zu betrachten.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Gesellschaft bereits 1972 gegrindet worden ist, gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1
Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Unter Hinweis auf die Ausfihrungen beim ZOV erfiillt die Tatigkeit der OVAG einen 6ffentlichen
Zweck. Als Tochter der OVVG mbH und als Enkeltochter des ZOVs stellt die OVAG die
Aufgabenwahrnehmung in den Geschaftsfeldern Energieversorgung, Wasserversorgung und
Entsorgungsaufgaben des ZOVs sicher. Der Offentliche Zweck ergibt sich aus dem
Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma OVAG AG liegt im Bereich der kommunalen
Daseinsvorsorge

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Unter Hinweis auf die Ausfihrungen beim ZOV steht die Betdtigung der OVAG in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf.

Ohnehin fallen in diesem Bereich im Allgemeinen Gewinne an, wodurch der Landkreis Giel3en nicht
durch Ausgleichszahlungen belastet wird.
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3.1.8. ovag Energie AG

Ovag BN Energie
Hanauer Stral3e 9-13, 61169 Friedberg \_J

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen beim ZOV ist die Tatigkeit der ovag Energie AG als
wirtschaftliche Tatigkeit zu betrachten.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Gesellschaft bereits im Jahr 2000 gegriindet worden ist, gilt der Bestandsschutz nach § 121
Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt und die Betatigung steht nach Art und

Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit?

Unter Hinweis auf die Ausfuhrungen beim ZOV erfillt die Tatigkeit der ovag Energie AG einen
offentlichen Zweck. Als Tochter der OVVG mbH und als Enkeltochter des ZOVs stellt die ovag Netz
AG die Aufgabenwahrnehmung in den  Geschaftsfeldern  Energieversorgung  und
Entsorgungsaufgaben des ZOVs sicher. Der Offentliche Zweck ergibt sich aus dem
Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma ovag Energie AG liegt im Bereich der kommunalen
Daseinsvorsorge.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen beim ZOV steht die Betatigung der ovag Energie AG in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf.

Ohnehin fallen in diesem Bereich im Allgemeinen Gewinne an, wodurch der Landkreis Giel3en nicht
durch Ausgleichszahlungen belastet wird.

3.1.9. ovag Netz AG Ovag I Netz
Hanauer StralRe 9-13, 61169 Friedberg \J

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen beim ZOV ist die Tatigkeit der ovag Netz AG als wirtschaftliche
Tatigkeit zu betrachten.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Da die Gesellschaft am 17.02.2006 gegrindet worden ist, gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1
Satz 2 HGO nicht unmittelbar. Jedoch besteht die Tétigkeit der ovag Netz AG in der Pacht,
Verwaltung, Betrieb und Instandhaltung von Energieversorgungsnetzen nebst Zubehor fur
Energieversorgungsunternehmen, insbesondere die der OVAG. Vor der Griindung der heutigen ovag
Netz AG wurden deren Aufgaben durch die OVAG erfiillt. Gesetzliche Vorgaben haben jedoch die
Unabhangigkeit des Netzbetreibers von anderen Tatigkeiten der Energieversorgung (,Entflechtung®)
notwendig gemacht. Da die ovag Netz AG insofern Téatigkeiten der OVAG Ubernommen hat und nur
die Entflechtungsvorschriften zu dieser Trennung gefuhrt haben, hat der Bestandsschutz nach § 121
Abs. 1 Satz 2 HGO Glltigkeit.
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C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Unter Hinweis auf die Ausfihrungen beim ZOV erfillt die Tatigkeit die ovag Netz AG einen
offentlichen Zweck.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Téatigkeit der Firma ovag Netz
AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Unter Hinweis auf die Ausfilhrungen beim ZOV steht die Betatigung der ovag Netze AG in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf.

Zwar fallen bei der ovag Netz AG bisher Verluste an, doch diesen Verlusten stehen entsprechende
bzw. hohere Gewinne der OVAG gegenuber. Da nach der Konzernverrechnung innerhalb des
Versorgungssektors — ohne den OPNV — im Allgemeinen Gewinne anfallen, wird der Landkreis
GieRen allein durch den Versorgungssektor — ohne den OPNV — nicht durch Ausgleichszahlungen
belastet.

Hanauer Stral3e 15, 61169 Friedberg

3.1.10. VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH @
C

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Unter Hinweis auf die Ausfilhrungen beim ZOV ist die Tatigkeit der VGO mbH als wirtschaftliche
Tatigkeit zu betrachten. Wahrend die Aufgabentragerschaft per Gesetz an sich auf Landkreise,
kreisfreie Stadte und Gemeinden mit mehr als 50.000 Einwohnern Ubertragen worden ist, kénnen die
Aufgabentrager fir Belange des lokalen Verkehrs Lokale Nahverkehrsorganisationen
/Aufgabentrégerorganisationen — wie die VGO - einrichten und entsprechende Befugnisse
tibertragen. Insofern ist die Durchfiihrung des OPNV keine Aufgabe zu der der Landkreis verpflichtet
ist und es handelt sich um eine wirtschaftliche Tatigkeit.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Da die Gesellschaft am 13.07.2005 gegriindet worden ist, gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1
Satz 2 HGO nicht unmittelbar. Jedoch ist die VGO mbH aus der Fusion der Verkehrsgesellschaften
des Wetteraukreises, des Vogelsbergkreises und des Landkreises GieRen hervorgegangen. Somit ist
die VGO mbH Rechtsnachfolger der bisherigen Verkehrsgesellschaften, wodurch der Bestandsschutz
nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO Gilltigkeit hat.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Unter Hinweis auf die Ausflihrungen beim ZQOV erfiillt die Tatigkeit der VGO mbH einen 6ffentlichen
Zweck. Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma VGO
Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH liegt in der kommunalen Daseinsvorsorge. Sie bietet der
Bevolkerung auch ohne eigene Verkehrsmittel Mobilitét.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Unter Hinweis auf die Ausfiihrungen beim ZOV steht die Betétigung der VGO mbH in einem
angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf. Durch die
Einflussmdglichkeit des Landkreises Gie3en auf den Nahverkehrsplan und die Vertretung in den
Gremien von ZOV und VGO mbH kann der Landkreis GieRRen darauf hinwirken, dass die Betéatigung
des ZOVs und der VGO (als lokale Nahverkehrsorganisation) in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf steht.
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3.1.11. Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke M
Teichweg 24, 35396 Giel3en

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Wéahrend in einigen Bundeslandern die Wasserversorgung zu den freiwilligen
Selbstverwaltungsaufgaben und nicht zu den pflichtigen Selbstverwaltungsaufgaben zahlt, ist unter
anderem in Hessen - gemal} 8§ 30 des Hessischen Wassergesetzes vom 14.12.2010 (bisher § 39) -
die offentliche Wasserversorgung als Versorgungspflicht der Gemeinden definiert. Die Gemeinde
kann die Verpflichtung zur Wasserversorgung auf andere Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts oder
auf private Dritte Ubertragen oder sich dieser bei der Erfullung ihrer Aufgaben bedienen. Auch wenn
die Aufgabe der offentlichen Wasserversorgung in dem Negativkatalog des § 121 Abs. 2 HGO nicht
explizit aufgefihrt ist, misste die Betatigung der kommunalen Wasserversorgungsunternehmen — wie
des Zweckverbandes Mittelhessische Wasserwerke — als nichtwirtschaftliche Betatigung betrachtet
werden, da die dffentliche Wasserversorgung als kommunale Pflichtaufgabe (im Sinne von § 121 Abs.
2 Ziffer 1 HGO) ausgestaltet ist.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen fir eine zulassige wirtschaftliche Betéatigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben ware, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fir die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Beteiligung des Landkreises Giel3en am Zweckverband bereits vor dem 01.04.2004 bestanden
hat, gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Die Ooffentliche Wasserversorgung wird traditionell seit Entstehung der kommunalen
Leistungsverwaltung durch die Gemeinden wahrgenommen und die Vorhaltung einer qualitativ und
quantitativ ausreichenden Wasserversorgung ist fir die Gesundheit und fir eine angemessene
Lebensgestaltung der Menschen im Gemeindegebiet von grundlegender Bedeutung. Die
Wasserversorgung zahlt nach herkémmlicher Betrachtung zur kommunalen Daseinsvorsorge. Sie wird
gemeinhin zu den Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft gezahlt und somit als kommunale
Selbstverwaltungsaufgabe i.S.v. Art. 28 Abs. 2 S. 1 GG eingeordnet. In der o6ffentlichen
Wasserversorgung ist es bislang, anders als bei der Energieversorgung, bei einer kommunalen
Aufgabenwahrnehmung geblieben. Die Aufgabenwahrnehmung ist vielfach in Zweckverbanden oder
Wasser- und Bodenverbanden organisiert. Diese Formen interkommunaler Zusammenarbeit sind ein
Indiz fur die fortwahrende Zuordnung dieses Aufgabenbereichs zum kommunalen Wirkungskreis.?

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Die Tatigkeit steht in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit des Landkreises, und
zum voraussichtlichen Bedarf, da der Landkreis Giel3en in den letzten Jahren keine Zahlungen an den
Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke geleistet hat, die durch das Gesellschaftsverhaltnis
bedingt sind.

%vVgl. Brehme, Julia, S. Privatisierung und Regulierung der 6ffentlichen Wasserversorgung, S. 145
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Aie Blciche 5, 65710 Hofharm F AW

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Laut § 6 Absatz 2 des Gesetzes (iber den offentlichen Personenverkehr in Hessen (OPNVG) nehmen
die Aufgabentrager die Belange des regionalen Verkehrs gemeinsam in Verkehrsverbiinden wahr und
sind auf einen Ausgleich der unterschiedlichen Anforderungen an den offentlichen
Personennahverkehr in den unterschiedlichen Raumen bedacht. In Satz 2 des § 6 Abs. 2 OPNVG
heilt es: Verkehrsverbinde sind der Nordhessische Verkehrsverbund und der Rhein-Main-
Verkehrsverbund.

Somit ist die Beteiligung der Gebietskdrperschaften im RMV im Grunde gesetzlich vorgegeben.
Insofern greift § 121 Absatz 2 Satz 1 HGO, demnach die Tétigkeit des RMV als nicht wirtschaftliche
Betéatigung zu betrachten ist, da die Gemeinden gesetzlich zu der Beteiligung verpflichtet sind.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen fir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben ware, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fir die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach 8§ 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Beteiligung seit 1994 besteht, greift der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft fordert das von
beteiligten Gebietskorperschaften verfolgte Ziel, fur die Bevolkerung ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verkehrsverbund unter Beachtung
marktwirtschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Grundsatze auszuschépfen und durch gezielte
Investitionen zu verbessern.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

GemdaR der Satzung der RMV tragen die kommunalen Gebietskérperschaften anteilig nach
Einwohnern 15% der Finanzierung der Gesellschaft. Fir den Landkreis GieRen wird die Zahlung
durch die VGO mbH entrichtet. Der VGO belastet den Landkreis Giel3en in der Jahresabrechnung des
ZOV anteilig auch mit diesen Kosten. Laut Information durch die VGO mbH ist Grundlage fur die
Berechnung ein  bestimmter Berechnungsschliissel (Kostensatz /  Einwohner). Die
Berechnungsschlussel werden durch den RMV vorgeben. Da die Beteiligung quasi verpflichtend ist
und keine alternative Gestaltungsmdglichkeit besteht, dirfte die Frage der Leistungsfahigkeit nicht
relevant sein. Gemald  Gesellschaftsvertrag ist Ziel der Gesellschaft die Erbringung eines
bedarfsgerechten Leistungsangebotes, d.h. die Betatigung der Gesellschaft richtet sich am
voraussichtlichen Bedarf aus.
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3.2. Beschaftigungsfdorderung, Wirtschaft und Sonstiges
3.2.1. Servicebetrieb Landkreis GielRen

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Gemal § 121 Absatz 2 Satz 1 Ziffer 3 gelten Tatigkeiten, die der Deckung des Eigenbedarfs dienen,
nicht als wirtschaftiche Betatigung. Da die Servicegesellschaft ausschlieBlich der
Eigenbedarfsdeckung dienen soll und somit nicht als Konkurrenz zu anderen Unternehmern am Markt
auftritt, ist eine wirtschaftliche Betatigung nicht gegeben.

Da eine Zuordnung hier eindeutig ist, wird auf eine weitere Priifung der Bedingung der wirtschaftlichen
Betéatigung verzichtet
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3.2.2. ,Zentrum Arbeit und Umwelt” - Giel3ener gemeinniitzige
Berufsbildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
Kiesweg 31, 35396 Giel3en ZAUG

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Die Betatigung der ZAUG als Berufshildungsgesellschaft kann gegebenenfalls gemald dem
Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 HGO als nicht wirtschaftliche Betétigung betrachtet
werden. Demnach gelten Tatigkeiten auf den Gebieten des Sozialwesens nicht als wirtschaftliche
Betatigung. Die wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe werden nur zur Erfullung des eigentlichen Zwecks
unterhalten.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen fir eine zulassige wirtschaftliche Betéatigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben ware, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fir die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach 8§ 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Die ZAUG g GmbH wurde 1988 gegrindet. Insofern greift der Bestandsschutz des § 121 Abs. 1 Satz
2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die 6ffentliche Zwecksetzung der
ZAUG gGmbH besteht in der Férderung von Ausbildung, Qualifizierung und Orientierungshilfen.
Zudem leistet das Unternehmen einen wichtigen Beitrag zum sozialen Frieden in der Region.

Insofern ergibt sich fur die ZAUG g GmbH als kommunale gemeinniitzige Integrations- und
Berufsbildungsgesellschaft eine konkrete sozialstaatliche Rechtfertigung.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Der Landkreis GielRen ist durch eine im Hessenvergleich (berdurchschnittliche Arbeitslosigkeit
gepragt. Durch den Einsatz finanzieller Mittel in die Forderung von Ausbildung, Qualifizierung und
Orientierungshilfe wird der reinen Alimentierung von Arbeitslosigkeit entgegengewirkt. Die Betatigung
deckt den Bedarf an Ausbildung-, Qualifizierung- und Orientierungshilfe nicht, sondern ist als
kommunaler Beitrag zu verstehen, den Problemen durch Arbeitslosigkeit und fehlender Qualifikation
entgegenzuwirken. Uber den Wirtschaftsplan und unterjahrige Riickkopplung mit der Gesellschaft
verfolgt der Landkreis GieRen das Ziel, den finanziellen Mitteleinsatz fur die ZAUG g GmbH zu
begrenzen, damit Art und Umfang der Betatigung in einem angemessenen Verhdaltnis zur
Leistungsfahigkeit des Landkreises steht.

Ob die Betatigung wirklich in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist auch
eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon abhangt, welcher politische Stellenwert
der Foérderung von Ausbildung, Qualifizierung und Orientierungshilfe unter Bertcksichtigung
begrenzter Ressourcen eingerdumt wird.
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3.2.3. Technologie- und Innovationszentrum 'I y
Gielsen GmbH . “

Winchesterstr. 2, 35394 GielRen

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Im Negativkatalog des 8 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind wirtschaftsférdernde Betatigungen nicht
enthalten. Insofern ist die Betatigung der TIG GmbH als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Beteiligung seit 1999 besteht, greift der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der Firma TIG GmbH
als Technologie- und Existenzgrindungszentrum dient der Wettbewerbssicherung, der Sicherheit und
Schaffung neuer Arbeitsplatze und der Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur. Die
Gesellschatft ist als Instrument der Wirtschaftsforderung zu betrachten.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhéaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Dem Landkreis GieRen sind in den letzten Jahren durch die Betatigung der TIG GmbH keine weiteren
Kosten entstanden, die aus dem Gesellschaftsverhaltnis resultieren. Insofern steht die Betatigung in
einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit. Zwar hat die Mietlauslastung zum
Jahresbeginn mit 83% einen Tiefstand erreicht, doch im April 2012 wurde davon ausgegangen, dass
die Mietauslastung bis Ende 2012 wieder Auslastungsquoten bis hin zu 88-90% erreichen konnte.
Somit durfte die Betatigung der TIG GmbH auch dem Bedarf entsprechen. Es ist jedoch darauf
hinzuweisen, dass der mittel- bis langfristigen Liquiditat aus Sicht der Geschéaftsleitung besondere
Beachtung gelten muss.
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3.2.4. RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH

Sitz:
RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH

Berliner Platz 1, 35390 Giel3en *
RegdjviT

Fondsmanagement und Kontaktadresse:

RegioMIT Regionalfonds Mittelhessen GmbH

c/o BM H Beteiligungs-Managementgesellschaft Hessen mbH
Schumannstralle 4-6, 60325 Frankfurt am Main

Regionalfonds Mittelhessen GmbH

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Im Negativkatalog des 8 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind wirtschaftsférdernde Betatigungen nicht
enthalten. Insofern ist die Betatigung der RegioMIT GmbH als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Die Gesellschaft wurde am 01.03.2005 gegriindet. Insofern greift der Bestandsschutz nicht, da die
Tatigkeit nach dem 01.04.2004 ausgeulbt worden ist. Dies bedeutet, dass die Betatigung auch darauf
zu prifen ist, ob der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt wird
oder erfillt werden kann.

C) Ist der Offentliche Zweck?

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Mit Hilfe des Beteiligungskapitals des
Regionalfonds gelingt es, die Wirtschaftsstruktur zu starken und zukunftsfahige Arbeitsplatze zu
schaffen. Struktur- und wirtschaftsfordernde Zwecke werden verfolgt. Die Licke im regionalen
Angebot zur Forderung von Existenzgrindungen und jungen Unternehmen wird geschlossen.
Lunternehmensgrindungen sind essentielle Bestandteile einer dynamischen, prosperierenden
Wirtschaft und tragen entscheidend zur Bewaéltigung eines beschleunigten Wandels der
Wirtschaftsstrukturen bei. Sie regen den Wettbewerb an und erhdhen damit die nationale und
internationale Konkurrenzfahigkeit der heimischen Unternehmen insgesamt. Durch Grindungen
entstehen innovative und kreative Wirtschaftsraume, in denen zukunftsfahige neue Arbeitsplatze
geschaffen werden. Eine ausgepragte Grinderkultur ist zudem ein entscheidender Baustein zur
Revitalisierung des Unternehmertums als Kernbestandteil der Sozialen Marktwirtschaft. Der Zugang
zu Fremd- und Eigenkapital tGber Kreditinstitute und Beteiligungsgesellschaften ist eine wesentliche
Voraussetzung flir eine erfolgreiche Existenzgriindung. Erfahrungswerte zeigen, dass bundesweit
rund jede flinfte Griindung aufgrund von Finanzierungsschwierigkeiten nicht zustande kommt. Dies ist
auch damit zu begriinden, dass die Finanzierungsinstitutionen bei der Vergabe von Krediten und
Beteiligungskapital die damit verbundenen wirtschaftlichen Risiken beachten miissen.®

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Der Landkreis Gie3en hat im Jahr 2005 einmalig einen Betrag in Hohe von 240 T€ bereit gestellt.
Diese Kapitaleinlage wurde und wird neben den Kapitaleinlagen der anderen Gesellschafter im Sinne
des Gesellschafszweckes als Beteiligungskapital verwendet. Insofern sind aus der jetzigen
Perspektive keine weiteren finanziellen Mittel durch den Landkreis Giel3en an die RegioMit GmbH zu
zahlen. Somit steht die Betatigung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit, da ein
wirtschaftsfordernder Beitrag im Jahre 2005 geleistet wurde, der aber nicht zu laufenden
Folgeaufwendungen fuhrt. Durch den Beteiligungsausschuss wird Uber den Erwerb und die
VerdulRerung von Beteiligungen sowie Uber Vergleiche und Forderungsverzichte fiir Beteiligungen
entschieden. Da Vertreter der Gesellschafter und somit auch eine Vertreterin des Landkreises Giel3en
in dem Beteiligungsausschuss vertreten sind, ist eine Kontroliméglichkeit und Mitwirkungsmdglichkeit

% vgl. Erlauterungen zum Existenzgriindungspaket Bayern, Bayrisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr
und Technologie
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gegeben, um eine angemessene Betatigung sicherzustellen, die am voraussichtlichen Bedarf
ausgerichtet ist. Trotzdem ist darauf hinzuweisen, dass Beteiligungen im Friilhphasenbereich, wie es
sich die RegioMIT GmbH zur Aufgabe macht, mit hohen Risiken verbunden sind. Insbesondere die
nachhaltige ErschlieBung der Marktsegmente durch die finanziell unterstitzten Unternehmen ist
zeitlich und volumenmaRig schwer einschatzbar. Da Beteiligungsmittel ohne die Gewahrung von
Sicherheiten zur Verfligung gestellt werden, birgt diese Finanzierungsform somit besondere Risiken.
Sowohl durch die Einbindung von Netzwerkpartnern in der Bearbeitungs- und Betreuungsphase der
Beteiligungen als auch im Rahmen der Entscheidungen des Beteiligungsausschusses wird versucht,
die mdoglichen Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Den Risiken steht ein positiver
Wirtschaftsforderungseffekt der mit den ausgereichten Beteiligungen initiierten Investitionen
gegeniiber. Laut Lagebericht der GmbH bieten sich hohe Renditechancen durch die
Uberdurchschnittliche  Beteiligungsverzinsung sowie die Mdglichkeit der Partizipation an
Unternehmensverkaufen oder —teilverkdufen, sogenannten Equity-kickern, die zum Teil mit den
Beteiligungsnehmern vereinbart werden.

E) Kann der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten

Dritten erfullt werden?

Indem der Fonds Beteiligungskapital fir Zwecke der regionalwirtschaftlichen Férderung zur Verfligung
stellt, ist die Ausrichtung des Fonds primar an der 6ffentlichen Zweckerfillung ausgerichtet. Insofern
kann der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt werden, da
diese ihre Entscheidungskriterien vorrangig am Shareholder Value ausrichten und ihre Betatigung
nicht von wirtschaftsférdernden Zielen abhangig machen wirden.
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3.2.5. Sparkassenzweckverband Giel3en
Johannesstr. 3, 35390 GielRen

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind Sparkassen bzw. Sparkassenzweckverbande
nicht enthalten. Insofern ist die Betatigung der Sparkasse und damit einhergehende die Betéatigung
des Sparkassenzweckverbandes als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Beteiligung am Zweckverband bereits vor dem 01.04.2004 bestanden hat, greift der
Bestandsschutz nach 8 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Den Erlauterungen unter 3.2.6. ist zu entnehmen, dass die Sparkassen einen 6ffentlichen Zweck
erfullen. Da der Zweck des Sparkassenzweckverbandes als Trager der Sparkasse darin besteht, die
Sparkasse zu unterstitzen und die Anteile an der Sparkasse zu halten, erfillt der Zweckverband
ebenfalls einen 6ffentlichen Zweck.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Der Sparkassenzweckverband haftet nicht fir die Verbindlichkeiten der Sparkasse und es gilt die
Malgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den Trager oder eine sonstige Verpflichtung des
Tragers, der Sparkasse Mittel zur Verfigung zu stellen, nicht besteht. Somit ergeben sich fir die
Zweckverbandsmitglieder keine Zahlungsverpflichtungen gegenitiber dem Sparkassenzweckverband
bzw. gegeniber der Sparkasse. Insofern steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen  Verhaltnis zur  Leistungsféahigkeit. Die  gesetzlichen  Vorgaben des
Sparkassengesetzes (Regelungen zur Staatsaufsicht) und weitere vorgegebene Kontrollinstanzen
(Gremien des Zweckverbandes, Verwaltungsrat der Sparkasse, Kreditausschuss der Sparkasse)
tragen dazu bei, dass die Betatigung am Bedarf ausgerichtet wird.
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3.2.6. Sparkasse Giel3en )
Johannesstr. 3, 35390 GielRen 5 Spa rkasse

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung? Gielen
Im Negativkatalog des 8 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind Sparkassen nicht enthalten. Insofern ist die
Betéatigung der Sparkasse als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Da die Beteiligung am Zweckverband und die Tragerschaft des Zweckverbandes an der Sparkasse
bereits vor dem 01.04.2004 bestanden haben, greift der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2
HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die 6ffentlichen Sparkassen sind im
19. Jahrhundert als unselbstandige Einrichtungen der Gemeinden entstanden mit der
Aufgabenstellung, Anlagemdglichkeiten und Bankdienstleistungen fir die wirtschaftlich schwécheren
Bevolkerungskreise anzubieten. Vom Ansatz her war das eine Aufgabenerfillung der o6ffentlichen
Daseinsvorsorge. 1931 wurden die Sparkassen zu rechtsfahigen Anstalten des 6ffentlichen Rechts
umgestaltet. Auch nach der heutigen Rechtslage nehmen die kommunalen Sparkassen eine
offentliche Aufgabe war, die darin besteht, die geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung im Gebiet
des Gewahrtragers sicherzustellen, der Bevdlkerung und den drtlichen Wirtschaftsunternehmen unter
besonderer Berlcksichtigung der wirtschaftlich schwécheren Kreise sowie mittelstandischer und
Kleinbetriebe Bankdienstleistungen anzubieten, das Sparen und die Vermdgenshildung zu fordern
und den Gemeinden als Hausbank zu dienen. Dabei ist die 6ffentliche Aufgabenerfiillung der
Gewinnmaximierung tibergeordnet.”

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Der Sparkassenzweckverband haftet nicht fir die Verbindlichkeiten der Sparkasse und es gilt die
Mafgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den Trager oder eine sonstige Verpflichtung des
Tragers, der Sparkasse Mittel zur Verfigung zu stellen, nicht besteht. Somit ergeben sich fir die
Zweckverbandsmitglieder keine Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem Sparkassenzweckverband
bzw. gegentuber der Sparkasse.

Insofern steht die Betétigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit. Die gesetzlichen Vorgaben des Sparkassengesetzes (Regelungen zur
Staatsaufsicht) und weitere vorgegebene Kontrollinstanzen (Gremien des Zweckverbandes,
Verwaltungsrat der Sparkasse, Kreditausschuss der Sparkasse) tragen dazu bei, dass die Betatigung
der Sparkasse am Bedarf ausgerichtet wird.

GemaR 8§ 20 des Hessischen Sparkassengesetzes stehen die Sparkassen unter der Aufsicht des
Staates. Aufsichtsbehorde ist das Regierungsprasidium. Die Aufsicht soll sicherstellen, dass die
Sparkassen im Einklang mit den Gesetzen und den auf Grund der Gesetze erlassenen
aufsichtsbehdrdlichen Anordnungen verwaltet werden. Nach der Satzung nicht zuléssige Geschéfte
bedirfen der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Solche Geschéfte kdnnen allgemein durch die
oberste Aufsichtsbehtrde genehmigt werden.

* Vgl. KVR HE/HGO/Dezember 2002, S. 10
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3.2.7. Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind wirtschaftsfordernde Betatigungen nicht
enthalten. Insofern ist die Betdtigung des Regionalmanagement Mittelhessen GmbH als
wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Zwar besteht die GmbH erst ab 2013 jedoch ist die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH eine
Nachfolgeorganisation des Vereins MitteHessen e.V., der sich mit der Grindung der GmbH eine neue
Organisationsstruktur fir das Regionalmanagement Mittelnessen gibt. Da die Tatigkeiten des
Regionalmanagement bereits vor dem 01. April 2004 ausgelibt wurden, greift der Bestandsschutz
nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Forderung der langfristigen strategischen
Positionierung der Region durch Bildung, Festigung und Férderung von Netzwerken in der Region
sowie innerhalb und aul3erhalb Hessens. Die Gesellschaft positioniert und biindelt die Region nach
auBBen (Regionalmarketing) und begleitet oder betreibt Projekte zur Forderung der Region
(Regionalmanagement). Sie unterstitzt die Gesellschafter bei der Verwirklichung dieser Ziele.

Da die Unterstitzung der Wirtschaftsférderung als offentlicher Zweck unstrittig ist, erfillt die
Regionalmanagement Mittelhessen GmbH einen 6ffentlichen Zweck.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Die neue Organisationsstruktur ergibt sich im Zuge einer inhaltlichen und organisatorischen
Weiterentwicklung des Vereins. Durch diese Anderungen soll es moglich werden, effizienter agieren
zu kénnen. Eine Erhéhung der Anzahl der mitwirkenden Unternehmen und Kommunen soll erreicht
werden. Insofern ist es das Ziel, die bisherigen Fordermittel noch besser auszuschdpfen. Die Tatigkeit
des Regionalmanagement kann zZu Beschaftigungszuwachs, Steuermehreinnahmen
Attraktivitatsgewinn des Standorts filhren. Insofern wird die Férderung des Regionalmanagements von
dem Grundsatz getragen, dass die Fordermafinahmen sich amortisieren bzw. sich in ihrer
Erfolgswirkung vervielfachen. Mit einem jahrlichen Forderbeitrag von 20.000 € pro Jahr ist der
Landkreis ein Gesellschafter von funf weiteren Kreisen, vier Stadten Handwerkskammern, Industrie-
und Handelskammern und Hochschulen und tragt somit solidarisch zur Férderung der Region bei. Es
ist davon auszugehen, dass die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf steht.
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3.2.8. ekom21 - KGRZ Hessen d(omzl

Carlo-Mierendorff-StraRe 11, 35398 GielRen KGR.Z Hessen

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 sind Rechenzentren nicht enthalten. Insofern ist die
Betatigung der ekom21 als wirtschaftliche Betétigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?

Bereits vor dem 01.04.2004 war der Landkreis Giel3en Mitglied im Gebietsrechenzentrum Giel3en und
dann im Kommunalen Gebietsrechenzentrum Kommunale Informationsverarbeitung in Hessen (KIV in
Hessen). Durch den Zusammenschluss des KIV in Hessen und des KGRZ Kassel am 01.01.2008 ist
die ekom21 KGRZ Hessen entstanden. Da die ekom21 Rechtsnachfolger des KIV in Hessen ist, das
bereits vor dem 01.04.2004 bestanden hat, greift der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Durch den ganzheitlichen Einsatz von
Informationstechnologien fiir 6ffentliche Verwaltungen, insbesondere Kommunalverwaltungen und
kommunale Unternehmen sowie artverwandter Einrichtungen erfillt die ekom21 einen 6ffentlichen
Zweck. Die ekom21 versteht sich als Full-Service-Anbieter, deren Ziel es ist, die gesamte Palette der
kommunalen Aufgabe mit entsprechender Software zu unterstitzen.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?
Grundsatzlich finanziert sich die ekom21 Uber Entgelte und Benutzergebihren. Laut Satzung kénnen
Umlagen erhoben werden. So hat sich im Jahr 2000 die Verbandsversammlung der KGRZ KIV
Hessen als ein Rechtsvorgédnger der ekom21l entschieden, ihre Mitglieder zu einer Umlage
heranzuziehen, die dazu diente, die Beamtenpensionen sicherzustellen. Der Landkreis Giel3en
musste so 2007 und 2008 jahrlich 90.396 € und im Jahr 2009 noch 51.958 € zahlen. Ab 2010 ergaben
sich keine weiteren Umlagen. Unter Berlicksichtigung dieser Perspektive steht die Betatigung somit in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit.

Laut Lagebericht werden die in der zentralen Verarbeitung eingesetzten Verfahren fast
flachendeckend bzw. mit hohen Verbreitungsgrad von den Mitgliedern genutzt. Ferner ist zu lesen,
dass durch standige Anpassung bisheriger Produkte an aktuelle und kinftige Bedarfslagen und die
Einflhrung neuer Produkte die Kundenzahl gehalten und ausgebaut werden soll und somit die
Marktstellung des Unternehmensverbundes verbessert werden soll. Somit ist davon auszugehen,
dass die Betatigung am Bedarf ausgerichtet wird.

Trotzdem ist darauf hinzuweisen, dass sich der Marktdruck aufgrund der zunehmenden Anzahl von
Konkurrenzprodukten auf den Unternehmensverbund erhdht. Insofern ist vermutlich nicht
auszuschliel3en, dass es zukinftig zu einer Erhebung von Umlagen kommen konnte.

Abschliel3end ist anzumerken, dass ein Ausscheiden aus der ekom21 erschwerten Bedingungen
unterliegt. So muss die Verbandsversammlung einer Kindigung mit 2/3-Mehrheit zustimmen. Ein
Ausscheiden muss darliber hinaus von der Aufsichtsbehdrde genehmigt werden.

Landkreis GieRen — Controlling
Stand Mérz 2013 -26-



3.3. Natur, Tourismus und Kultur

3.3.1. Stadttheater Giel3en GmbH
Berliner Platz 1, 35390 GielRen

STADTTHEATER
GIESSEN

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?
Die Tatigkeit der Stadttheater GmbH fallt unter 8§ 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2, d.h. Téatigkeiten auf den
Gebieten der Kultur. Damit gilt die Tatigkeit der Stadttheater GmbH nicht als wirtschaftliche Tatigkeit.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben wére, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fur die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Beteiligung an der Stadttheater GieRen GmbH bereits vor dem 01.01.2004 bestand, greift der
Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfillt?
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Gemall dem Lagebericht steht das Theater durch die aulRergewdhnlich engagierte Arbeit der
Mitarbeiterinnen aller Bereiche kinstlerisch richtig gut da, was vom Publikum der Region, von der
Stadtgesellschaft, von der Presse und nicht zuletzt auch von der Politik sehr wohl gesehen und
Uberaus geschatzt wird. So ist dem Lagebericht zu entnehmen, dass das Theater ein nicht
wegzudenkender, wichtiger kultureller Faktor der Region Mittelhessen darstellt und nachhaltig
wichtige Aufgaben Ubernimmt, die weit Uber den klassischen Theaterspielbetrieb hinaus gehen:
Bereich Kinder- und Jugendtheater, identitatsstiftende Institution, Arbeitgeber, Ausbildungsstatte,
Auftragsgeber, Wirtschaftsfaktor.

Es ist davon auszugehen, dass ein Bedarf an dem Angebot des Theaters besteht.

Ob die Betatigung in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist auch eine
politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon abhangt, welcher politische Stellenwert der
kulturellen Bildung unter Beriicksichtigung begrenzter Ressourcen eingerdumt wird.
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3.3.2. Region Vogelsberg Touristik GmbH h I
Vogelsbergstralle 137a, 63679 Schotten §‘ %

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 ist Tourismusférderung und Foérderung bzw.
Vermarktung der Region nicht enthalten. Insofern ist die Betétigung der Region Vogelsberg Touristik
GmbH als wirtschaftliche Betatigung aufzufassen.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Mitgliedschaft des Landkreises Giel3en erst seit dem 01.01.2009 besteht, greift nicht der
Bestandsschutz gemaR § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfullt?

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft férdert die
touristische Vermarktung der Region. Ziel ist vor allem, den betriebswirtschaftlichen Erfolg fir die
direkt am Tourismus beteiligten Unternehmen zu verbessern, aber auch kommunalpolitische Ziele und
umweltpolitische Ziele zu verfolgen.

Ziel der Mitgliedschaft fur den Landkreis Giel3en ist die Unterstiitzung durch eine professionelle
Vermarktungsorganisation, um die Wertschépfung durch den Tourismus im Ostteil des Landkreises
GielRen weiter zu erhdhen.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

In den Jahren 2009 bis 2011 zahlt der Landkreis GieRen 25.778 € pro Jahr als Zuschuss. Dieser
Betrag ist nicht als Entgelt fir eine Leistung zu betrachten, aber die Mitgliedschaft also solche dient
der Forderung des Tourismus im Landkreises Gief3en. Ziel der Unternehmung ist es in der Region
Vogelsberg die Tourismuswirtschaft als eine der wenigen Branchen mit Entwicklungsmaglichkeit ins
Blickfeld zu riicken. Durch hohe Préasenz auf Quellméarkten, etwa durch viele Einsatztage mit dem
mobilen Werbestand oder Kooperationen mit anderen Destinationen wird die Tourismuswirtschaft der
Region gestarkt. Ferner bringen sich die Kommunen zunehmend in den regionalen Plattformen ein,
und verzichten auf eigene Imagebroschiren. Die Frequenz auf den Webseiten ist nach wie vor hoch

und auch das Anfragevolumen nach Prospekten, Wander- und Radkarten blieb auch in 2011 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres von ca. 6.000 Anfragen. Der Prozentsatz der Bestellungen mit
kostenpflichtigen Rad- und Wanderfihrern nahm dabei zu, was als Zeichen fiir konkrete
Reiseabsichten gewertet werden kann. Die aufgefiihrten Beispiele belegen, dass die Betatigung in
einem angemessenen Verhdltnis zum Bedarf stehen dirfte. Ob die Betétigung in einem
angemessenen Verhéaltnis zur Leistungsféahigkeit steht, ist eine politische Fragestellung, deren Antwort
letztendlich  davon abhangt, welcher politische Stellenwert der Tourismusférderung und dem
kooperativen Marketing fur die Region eingerdumt wird.

E) Kann der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten

Dritten erfullt werden?

Im Gegensatz zu einem privaten Unternehmen ist der Jahrestiberschuss nicht Ziel des Unternehmens,
sondern Ziel ist die wirtschaftliche Nutzung der zur Verfigung stehenden Ressourcen, um eine hohe
Wirkung, Wahrnehmung und Akzeptanz nach innen und aul3en zu erzielen. Insofern kann der Zweck
nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt werden, da der private Dritte bei
seiner Zielsetzung weniger kommunalpolitische oder umweltpolitische Ziele verfolgt und sein Handeln
voraussichtlich nicht in vergleichbarer Art und Weise an einer nachhaltigen touristischen Entwicklung
ausrichtet.
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3.3.3. Wasserverband Nidda
Leonhardstral3e 7 , 61169 Friedberg / Hessen

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 ist die Tatigkeit eines Wasserverbandes nicht
enthalten. Jedoch ist in 8 25 des Hessischen Wassergesetzes vom 14.12.2010 die Unterhaltspflicht
die Gemeinden geregelt. Demnach sind die Gemeinden oder die von ihnen gebildeten Verbdnde zum
Unterhalt von natirlich flieBenden Gewassern zweiter und dritter Ordnung — wie der Nidda —
verpflichtet. Somit ist die Betdtigung des Wasserverbandes nicht als wirtschaftliche Betatigung
aufzufassen, da eine gesetzliche Verpflichtung im Sinne des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 1 HGO
vorliegt.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben ware, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fir die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Mitgliedschaft im Wasserverband bereits vor dem 01.01.2004 bestand, greift der
Bestandsschutz nach 8 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfiillt?
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Verbandes dient dem
Hochwasserschutz und der Gewasserunterhaltung.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

Da fur den Landkreis aus der Mitgliedschaft im Wasserverband keine finanziellen Verpflichtungen
entstehen, steht die Betatigung des Landkreises im Rahmen der Mitgliedschaft derzeit in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit.

Der Hochwasserschutz und die Gewasserunterhaltung liegen im 6ffentlichen Interesse und vermeiden
Folgekassen, die z.B. durch Uberschwemmungen entstehen.
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3.3.4. Zweckverband Naturpark Hochtaunus,
Brandholz 1, 61267 Neu-Anspach

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung?

Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 ist der Bereich Sport und Erholung enthalten.
Insofern kann die Betatigung des Naturparks Hochtaunus als nichtwirtschaftliche Betatigung
aufgefasst werden.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen fiir eine zulassige wirtschaftliche Betatigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben ware, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fir die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Mitgliedschaft im Naturpark bereits vor dem 01.01.2004 bestand, greift der Bestandsschutz
nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfillt?
Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Verbandes dient
Erholung, Naturschutz und Tourismus.

D) Steht die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

In den Jahren 2007 bis 2011 hat der Landkreis GieRen zwischen 4.200 € und 5.100 € pro Jahr als
Verbandsumlage an den Zweckverband gezahlt. Ob die Betdtigung in einem angemessenen
Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich
davon abhangt, welcher politische Stellenwert den Bereichen Erholung, Naturschutz und Tourismus
fur die Region eingerdumt wird

Laut Internetseite des Zweckverbandes ziehen die Verbindung von Naturschutz und Tourismus
jahrlich tber 18 Millionen Besucher an. Der Bedarf an einer Forderung von Naturschutz und
Tourismus ist insofern gegeben.
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3.3.5. Zweckverband Naturpark Hoher Vogelsberg
Karl-Weber-Stral3e 2, 63679 Schotten

A) Handelt es sich um eine wirtschaftliche Betatigung? PR
Im Negativkatalog des § 121 Abs. 2 Satz 1 Ziffer 2 ist der Bereich Sport und Erholung enthalten.
Insofern kann die Betétigung des Naturparks Hoher Vogelsberg als nichtwirtschaftliche Betatigung
aufgefasst werden.

Da die wirtschaftliche Betétigung aus unserer Sicht nicht gegeben ist, ist eine Betrachtung weiterer
Bedingungen flr eine zulassige wirtschaftliche Betétigung an sich nicht notwendig. Aber auch wenn
eine wirtschaftliche Betatigung gegeben wére, wird in der folgenden Darstellung der Punkte B, C und
D aufgezeigt, dass die notwendigen Voraussetzungen fur die Zulassigkeit erfillt sind.

B) Gilt der Bestandsschutz nach § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO?
Da die Mitgliedschaft im Naturpark bereits vor dem 01.01.2004 bestand, greift der Bestandsschutz

nach 8 121 Abs. 1 Satz 2 HGO.

C) Ist der Offentliche Zweck erfillt?
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck gem. §3 “Aufgaben” der Verbandssatzung.
Die Tatigkeit des Verbandes dient Erholung, Naturschutz und Tourismus.

D) Steht die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf?

In den Jahren 2007 bis 2011 hat der Landkreis Gief3en zwischen 12.500 € und 13.400 € pro Jahr als
Verbandsumlage an den Zweckverband gezahlt. Ob die Betdtigung in einem angemessenen
Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich
davon abhéngt, welcher politische Stellenwert den Bereichen Erholung, Naturschutz und Tourismus
fur die Region eingeraumt wird.

Allein das Naturschutzinformationszentrum Hoherodskopf wird jahrlich von 30.000 Besuchern
besichtigt. Der Bedarf an einer Férderung von Erholung, Naturschutz und Tourismus diirfte gegeben
sein.
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4. Schlussbetrachtung

In den vorausgegangenen Abschnitten wurden die Beteiligungen des Landkreises Gief3en im Hinblick
auf ihre wirtschaftliche Betédtigung hinterfragt. Es wurde geprift, inwieweit die Betatigung der
Beteiligungen die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO erfillt.

Von den 25 unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Landkreises Gief3en wurde die
Betéatigung von 10 Beteiligungen als nichtwirtschaftliche Betatigung betrachtet. Insgesamt unterliegen
5 Beteiligungen — namlich die RegioMit Regionalfonds Mittelhessen GmbH, die Region Vogelsberg
Touristik GmbH, die Beteiligungsgesellschaft Breitband GielRen mbH, die Breitband GieRen GmbH
und das Regionalmanagement Mittelhessen GmbH - nicht dem Bestandsschutz des § 121 Abs. 1 Satz
2 HGO. Das Beteiligungsportfolio des Landkreises Giel3en wurde seit dem 01.04.2004 um diese fiunf
Beteiligungen und um den Servicebetrieb als Organisation, die sich nichtwirtschaftlich betatigt,
erweitert. Bei den funf Beteiligungen, die seit dem 01.04.2004 zusatzlich bestehen und deren
Betatigung als wirtschaftlich zu betrachten ist, wurde erlautert und ergab die Prifung, dass der Zweck
nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfiillt werden kann.

Es kann festgestellt werden, dass aus Sicht der Organisationseinheit Controlling des Landkreises
Giel3en keine gesetzliche Notwendigkeit besteht, dass der Landkreis Giel3en sich von einer oder von
mehren Beteiligungen trennt.

Dennoch bedarf es eines Abstimmungsprozesses, ob das Portfolio in der bestehenden Form und zu
bestehenden Bedingungen fortgefiihrt werden soll. Insbesondere in Bereichen in denen der Landkreis
Zuschisse oder Umlagen leistet, ist es eine Frage der Setzung von Prioritdten unter Berticksichtigung
der begrenzten Ressourcen. Die Beantwortung der Frage, ob die Betatigung nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsféhigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf steht, wird
davon beeinflusst, welcher Stellenwert der jeweiligen Betatigung eingerdumt werden soll.
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LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0649/2013
Der Kreisausschuss GielRen, den 28. Marz 2013
Az.: 53 - Kindertagesbetreuung

Sachbearbeiter: Gabriele Arnold

Telefonnummer: -9663

Beschlussvorlage des Kreisausschusses

Anderung der Kinderbetreuungsrichtlinie
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 08.04.2013

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag beschliel3t die Aktualisierung der Kinderbetreuungsrichtlinie zum
01. August 2013. Gefordert werden ab diesem Zeitpunkt sieben
Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft von Elternvereinen im Landkreis
GielRen (nicht der Stadt Giel3en) sowie die Krabbelgruppe ,,Die Zwerge* in
Langgons.

Begriindung:

Mit Wirkung vom 01.01.2007 ist die Landesverordnung zur Forderung von
Tagesbetreuung in Einrichtungen und in Tagespflege in Kraft getreten.

In diesem sogenannten ,Bambini“-Programm® ist die finanzielle Férderung der Kinder
unter drei Jahren geregelt. Das Land férdert damit Platze fur Kinder unter drei Jahren
in Einrichtungen mit 100 € bei unter 5stiindiger Offnungszeit und mit 200 € bei tiber
Sstiindiger Offnungszeit.

Der Bund und das Land Hessen haben seit 2008 Investitionen zum Ausbau eines
Angebots an Betreuungsplatzen fir durchschnittlich 35 % der Kinder unter drei
Jahren in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege gefordert. Ziel war es, eine
bedarfsgerechte Infrastruktur im Bereich der Bildung, Erziehung und Betreuung bis
zum Beginn des Rechtsanspruchs der unter Dreijahrigen am 01.08.2013 zu schaffen.

Der Landkreis Giel3en hat als 6ffentlicher Jugendhilfetrager die Verpflichtung, ein
bedarfsgerechtes Angebot nach § 24 SGB VIl sicherzustellen. Um diesen Ausbau
voranzubringen, fordert der Landkreis ergdnzend und vorbehaltlich der Verfugbarkeit
entsprechender Mittel seit 01.08.2007 wohnortnahe Platze fur Kinder unter drei
Jahren in solchen Betreuungseinrichtungen, in denen sich diese Kinder flir einen Teil
des Tages oder ganztags aufhalten.

Gemall der ortlichen Ausbauplanung und entsprechender Berichterstattung im
Sozialausschuss des Kreistages am 13.02.2013 stehen im Landkreis Giel3en bis
zum Stichtag 01.08.2013 Platze fur 39,7 % aller Kinder unter drei Jahren fur eine
Betreuungsplatz in Kindertageseinrichtungen oder in Kindertagespflege zur
Verfliigung.
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Da der Landkreis Giel3en der Haushaltskonsolidierung unterliegt und es sich bei der
Kinderbetreuungsrichtlinie um eine freiwillige Leistung handelt, ist eine Aktualisierung
dieser Forderleistung dringend angebracht. Um jedoch die bedarfsgerechten Platze
gemal § 24 SGB VIII Giber den 01.08.2013 hinaus erhalten zu kdnnen, ist eine
finanzielle Férderung von kleinen Einrichtungen der freien Jugendhilfe gemaR § 74
SGB VIII weiterhin erforderlich.

Gefordert werden daher ab 01.08.2018 ausschlief3lich Platze in den Einrichtungen
der sieben Elternvereine und einer Krabbelgruppe im Landkreis GielR3en, nicht in der
Stadt GielRen. Da seit Beginn des Kindergartenjahres 2012/2013 in diesen
Einrichtungen aufgrund des steigenden Bedarfs schwerpunktmafiig Kinder unter drei
Jahren betreut werden, erh6ht sich der Férderaufwand. Die Férderung fur
Kommunen und groR3e freie Trager endet am 31.07.2013.

Finanzielle Auswirkungen:

Im Haushalt 2013 wurde im Produkt 36.1.01.01 bereits der Ansatz fur die
Kinderbetreuungsrichtlinie fur Kommunen (Konto 71220007) und freie Tréager
(Konto 71270006) um insgesamt 220.000,00 € auf 320.000,00 € reduziert.

Folgekosten:

Unser Ziel ist es, den Aufwand fir den Haushalt 2014 unter Konto 71270006 um
weitere 60.000,00 € zu kirzen.

Sonstiges/Bemerkungen:

Mitzeichnung:

Fachdienst Familien,
Inklusion und

Demografie
53-Kindertagesbetreuung Gabriele Arnold Simone Hackemann
Organisationseinheit Sachbearbeiter/in Leiter der

Organisationseinheit

EKB Dirk ORwald
Dezernent

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:




Kinderbetreuungsrichtlinie des Landkreises GieBen

Verabschiedet mit Kreistagsbeschluss vom: 06.05.2013

I. Grundséatzliches

Das Achte Buch Sozialgesetzbuch — Kinder und Jugendhilfe (SGB VIII) - schreibt den Ju-
gendhilfetragern u.a. den bedarfsgerechten Ausbau von Tagesbetreuungsplatzen fir Kin-
der unter drei Jahren vor.

Das Hessische Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch verstarkt diese Aufgabe insbesondere
fir Kinder unter drei Jahren vor dem Hintergrund des Ausbaus des Férderungsangebots
fir Kinder unter drei Jahren zum 01.08.2013.

Der Kreisausschuss als Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe méchte mit dieser Richtlinie
die Erhaltung bedarfsgerechter Angebote fir Kinder unter drei Jahre in den sieben Eltern-
vereinen im Landkreis (auBer in der Stadt GieBen) sowie in der Krabbelgruppe ,Die Zwer-
ge“ unterstitzen.

Nach der gesetzlichen Vorgabe haben ab 01.08.2013 Kinder, die das erste Lebensjahr
vollendet haben einen Anspruch auf frihkindliche Férderung in einer Tageseinrichtung
oder in Kindertagespflege.
Fir Kinder, die das erste Lebensjahr noch nicht vollendet haben, sind mindestens Platze
in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege vorzuhalten, wenn
1. diese Leistung fur seine Entwicklung zu einer eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Persdnlichkeit geboten ist oder
2. die Erziehungsberechtigten oder, falls das Kind nur mit einem Erziehungsberechtigten
zusammen lebt, diese Person
a) einer Erwerbstatigkeit nachgehen, eine Erwerbstatigkeit aufnehmen oder Arbeit su-
chend sind,
b) sich in einer beruflichen BildungsmaBnahme, in der Schulausbildung oder Hoch-
schulausbildung befinden oder
c) Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Sinne des Zweiten Buches erhalten.

Der Gesetzgeber hat bis zum 01.08.2013 ein bedarfsdeckendes Angebot gefordert, die
vorgesehenen Ausbaustufen wurden vom Kreistag beschlossen und sichergestellt. Die
Tagesbetreuung von Kindern unter drei Jahren in Einrichtungen und in Tagespflege wird
durch den Landesgesetzgeber finanziell geférdert.

Vor diesem Hintergrund férdert der Landkreis GieBen erganzend und vorbehaltlich
der Verflgbarkeit entsprechender Mittel mit Beginn des Kindergartenjahres
2013/2014, also ab dem 01.08.2013, wohnortnah nur noch Platze fiir Kinder unter
drei Jahren in den in Satz 3 dieser Richtlinie genannten Einrichtungen.

Dabei setzt der Landkreis GieBen die Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder nach
§ 24 SGB VIl in den Einrichtungen voraus. Die Férderung soll sich gemaB § 22a SGB VIl

padagogisch und organisatorisch an den Bedurfnissen der Kinder und ihrer Familien ori-
entieren.

Il. Rahmenbedingungen fiir Betreuungseinrichtungen
Gefordert werden nur solche Betreuungseinrichtungen gemans Satz 3 dieser Richtlinie, die
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sich im Gebiet des Landkreises GieBen (auBer der Stadt GieBen) befinden,

wahrend der Zeit ihrer Férderung durch diese Richtlinie Uber eine Erlaubnis fir ihren
Betrieb gem. § 45 SGB VIl verfigen und

gem. § 74 SGB VIl die Gewahr fiir eine zweckentsprechende und wirtschaftliche Ver-
wendung der Mittel bieten sowie gemeinnutzige Ziele verfolgen.

lll. Voraussetzungen fiir die Forderung

1)

Foérderungsfahig sind Platze in Einrichtungen, die an solche Kinder unter drei Jahren
vergeben werden, die ihren standigen Wohnsitz in den Stadten und Gemeinden des
Landkreises GieBen mit Ausnahme der Stadt GieBen haben.

Bei Kindern unter einem Jahr werden vorrangig Platze fir Kinder erwerbstatiger, ar-
beitssuchender oder sich in Ausbildung befindlicher Erziehungsberechtigter geférdert.

Die Forderung ist auch vorgesehen fir Platze, die fir Kinder aus padagogischen oder
sozialen Griinden (Kindeswohlgefédhrdung) erforderlich sind. Um welche konkreten
Grunde es sich im Einzelfall handeln muss, entscheidet das Jugendamt des Land-
kreises GieBen im Einvernehmen mit den Tragern.

Dem Jugendamt des Landkreises GieBen bleibt deshalb bzgl. der Vergabe der Platze
nach I. Nr. 1. und 2. ein Belegungsrecht vorbehalten, soweit dieses mit den Bestim-
mungen der Einrichtung Uber die Aufnahme zu vereinbaren ist. Hierdurch ist gewahr-
leistet, dass diejenigen Kinder Aufnahme finden, die aus Sicht des Landkreises Gie-
Ben der Aufnahme bedurfen.

Bei einer Offnungszeit der Einrichtung von mehr als 6 Stunden ist ein Mittagessen er-
forderlich.

IV. FordermaBstab und — hohe

1)

2)

Die einzelnen Platze werden in folgendem Umfang pauschal nach den durch die Ein-
richtung bestéatigten Betreuungszeiten in den jeweiligen Korridoren der Betreuungs-
zeiten geférdert:

Ab 6 bis unter 8 Stunden Betreuungszeit: 60,00 €/Monat

Ab 8 Stunden Betreuungszeit: 100,00 €/Monat

Zuwendungsempfanger sind die Trager von Kinderbetreuungseinrichtungen.

V. Inkrafttreten
Diese Richtlinie tritt zum 01.08.2013 in Kraft. Mit dem Inkrafttreten tritt die bisherige Kin-
derbetreuungsrichtlinie des Landkreises GieBBen vom 01.08.2007 auBer Kraft.



Kinderbetreuungsrichtlinie des Landkreises Giel3en

Verabschiedet mit Kreistagsbeschluss vom: 06.05.2013

|. Grundsatzliches

Das Achte Buch Sozialgesetzbuch — Kinder und Jugendhilfe (SGB VIII) - schreibt den Ju-
gendhilfetragern u.a. den bedarfsgerechten Ausbau von Tagesbetreuungspléatzen fir Kin-
der unter drei Jahren vor.

Das Hessische Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch verstarkt diese Aufgabe insbesondere
fur Kinder unter drei Jahren vor dem Hintergrund des Ausbaus des Forderungsangebots
fur Kinder unter drei Jahren zum 01.08.2013.

Der Kreisausschuss als Trager der oOffentlichen Jugendhilfe moéchte mit dieser Richtlinie
die Erhaltung bedarfsgerechter Angebote fiir Kinder unter drei Jahre in den sieben Eltern-
vereinen im Landkreis (auf3er in der Stadt Giel3en) sowie in der Krabbelgruppe ,Die Zwer-
ge“ unterstitzen.

Nach der gesetzlichen Vorgabe haben ab 01.08.2013 Kinder, die das erste Lebensjahr
vollendet haben einen Anspruch auf frihkindliche Férderung in einer Tageseinrichtung
oder in Kindertagespflege.
Fur Kinder, die das erste Lebensjahr noch nicht vollendet haben, sind mindestens Platze
in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege vorzuhalten, wenn
1. diese Leistung fir seine Entwicklung zu einer eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Personlichkeit geboten ist oder
2. die Erziehungsberechtigten oder, falls das Kind nur mit einem Erziehungsberechtigten
zusammen lebt, diese Person
a) einer Erwerbstatigkeit nachgehen, eine Erwerbstétigkeit aufnehmen oder Arbeit su-
chend sind,
b) sich in einer beruflichen BildungsmalRnahme, in der Schulausbildung oder Hoch-
schulausbildung befinden oder
c) Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Sinne des Zweiten Buches erhalten.

Der Gesetzgeber hat bis zum 01.08.2013 ein bedarfsdeckendes Angebot gefordert, die
vorgesehenen Ausbaustufen wurden vom Kreistag beschlossen und sichergestellt. Die
Tagesbetreuung von Kindern unter drei Jahren in Einrichtungen und in Kindertagespflege
wird durch den Landesgesetzgeber finanziell geférdert.

Vor diesem Hintergrund fordert der Landkreis Giel3en ergdnzend und vorbehaltlich der
Verfugbarkeit entsprechender Mittel mit Beginn des Kindergartenjahres 2013/2014, also
ab dem 01.08.2013 Platze fir Kinder unter drei Jahren in den in Satz 3 dieser Richtlinie
genannten Einrichtungen.

Dabei setzt der Landkreis Giel3en die Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder nach
§ 24 SGB VIl in den Einrichtungen voraus. Die Forderung soll sich gemal § 22a SGB VIII
padagogisch und organisatorisch an den Bedurfnissen der Kinder und ihrer Familien ori-
entieren.

Il. Rahmenbedingungen fur Betreuungseinrichtungen

Gefordert werden nur die Betreuungseinrichtungen gemal Satz 3 dieser Richtlinie, die



1)

2)

3)

sich im Gebiet des Landkreises GielRen (aul3er der Stadt Giel3en) befinden

wahrend der Zeit ihrer Forderung durch diese Richtlinie Gber eine Erlaubnis fir ihren
Betrieb gem. 8§ 45 SGB VIl verfiigen und

gem. 8 74 SGB VIl die Gewahr fiur eine zweckentsprechende und wirtschaftliche
Verwendung der Mittel bieten sowie gemeinnutzige Ziele verfolgen.

lll. Voraussetzungen fur die Forderung

1)

2)

3)

4)

Forderungsfahig sind Platze in Einrichtungen, die an solche Kinder unter drei Jahren
vergeben werden, die ihren standigen Wohnsitz in den Stadten und Gemeinden des
Landkreises Giel3en mit Ausnahme der Stadt Giel3en haben.

Bis zu einem bedarfsgerechten Angebot werden vorrangig Platze fur Kinder erwerbs-
tatiger, arbeitssuchender oder sich in Ausbildung befindlicher Erziehungsberechtigter
gefordert.

Die Forderung ist auch vorgesehen fir Platze, die fir Kinder aus padagogischen oder
sozialen Grinden (Kindeswohlgeféahrdung) erforderlich sind. Um welche konkreten
Grinde es sich im Einzelfall handeln muss, entscheidet das Jugendamt des Land-
kreises Giel3en im Einvernehmen mit den Tragern.

Dem Jugendamt des Landkreises Giel3en bleibt deshalb bzgl. der Vergabe der Platze
nach Nr. 2) und 3) ein Belegungsrecht vorbehalten, soweit dieses mit den Bestim-
mungen der Einrichtung Uber die Aufnahme zu vereinbaren ist. Hierdurch ist gewahr-
leistet, dass diejenigen Kinder Aufnahme finden, die aus Sicht des Landkreises Gie-
Ren der Aufnahme bedurfen.

Bei einer Offnungszeit der Einrichtung von mehr als 6 Stunden ist ein Mittagessen er-
forderlich.

IV. FordermalR3stab und — hoéhe

1)

2)

Die einzelnen Platze werden in folgendem Umfang pauschal nach den durch die Ein-
richtung bestatigten Betreuungszeiten in den jeweiligen Korridoren der Betreuungs-
zeiten gefordert:

Ab 6 bis unter 8 Stunden Betreuungszeit: 60,00 €/Monat

Ab 8 Stunden Betreuungszeit: 100,00 €/Monat

Zuwendungsempfanger sind die Trager der Kinderbetreuungseinrichtungen.

V. Inkrafttreten
Diese Richtlinie tritt zum 01.08.2013 in Kraft. Mit dem Inkrafttreten tritt die bisherige Kin-
derbetreuungsrichtlinie des Landkreises Giel3en vom 01.08.2007 auf3er Kraft.



KREISTAGSFRAKTION!
. GIESSEN

CDU Kreistagsfraktion - Spenerweg 8 - 35394 GieRen )
An den _ DER VORSITZENDE

Vorsitzenden des Kreistages des Landkreises GleBen Claus Spandau
Herrn Karl-Heinz Funck '

Konrad-Adenauer-Haus
Spenerweg 8

35394 GieRen

Telefon 06 41 - 41056

Fax 0641-41054

E-Mail info@cdu-giessen.de

Gielen, 1 Juni 2012

o Nr.: 0 w//wg

: . kit Antrag
Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender Funck,  aui direkie

Husschuilberalung
die Kreistagsfraktion der CDU bitte Sie den nachfolgenden Antrag auf die Tagesordnung
der ndchsten Kreistagssitzung zu setzen. Wir bitten um vorhergehende Beratung in den
zustandigen Ausschiissen. '

Antrag

Die CDU-Fraktion stellt den Antrag, der Kreistag mége wie folgt beschlieRen:

Der Kreistag fordert den Kreisausschuss auf, einige Mitarbeiter der Verwaltung, die im
Publikumsverkehr arbeiten, durch Fortbildung im Bereich Gebirdensprache so zu
schulen, dass sie Menschen mit Horbehinderung die gewiinschten Auskiinfte geben
und ihnen bei weiteren Wegen in der Behérde zur Verfiigung stehen kénnen. Dabei ist
zu priifen, ob diese Fortbildung in Kooperation mit der KVHS in Lich als
Weiterbildungsangebot durchgefiihrt werden kann.

Begriindung: : -
Der Weg in eine inklusive Gesellschaft, wie seitens der UN-Behindertenrechtskonvention

gefordert und durch die Lander umgesetzt werden soll, umfasst auch den Bereich eines
barrierefreien Zugangs zu den Behdrden vor Ort im Lebensumfeld der Betroffenen.
Getragen von den Prinzipien der Forderung der Teilhabe von Menschen mit
Behinderungen am Leben in der Gesellschaft auf Grundlage der Schaffung
bedarfsgerechter und personenzentrierter Angebote, ist die Bereitstellung eines solchen
Angebotes ein weiterer groRer Schritt zu einer barrierefreien Behérde, im Sinne der UN-
fonvention. Beschiuss des L”MQ/ Cony VOm:

e /’ s L
C e 2{, 7 {
o= . {9 | “ -
SERE daci SORNITE
1

Mit freundlichen GriiRen

Claus Spandau Zur Begla il
Vorsitzender der CDU-Kreistagsfraktion



QA FREIE WAHLER
Kreistagsfraktion

SPD - Kreistagsfraktion

Kreistagsfraktion

An den

Vorsitzenden des
Kreistages Gielien
Karl-Heinz Funck
Riversplatz 1-9 (Zi. F209)

35390 Gielen

Anderungsantrag/konkurrierender Antrag
zum Antrag 0434/2012 der Fraktion der CDU

Der Kreistag moge beschlieBen:

Der Kreisausschuss wird gebeten, in Zusammenarbeit mit dem GieBener Arbeitskreis fiir .
Behinderte den Uber das bisherige Hilfesystem hinausgehenden Bedarf der Hilfe von
Gebardendolmetschern fur Kunden der Kreisverwaltung zu priifen.

AuBerdem soll — analog der Abfrage Uber Fremdsprachenkenntnisse — auch die Kenntnis von
" Gebdardensprache bei den Beschaftigten des Landkreises abgefragt werden.

Begriindung erfolgt' miindlich

her Semmler)
Vorsitzender der Vorsitzende der Kreistagsfraktion Vorsitzender der Kreistagsfraktion
SPD-Kreistagsfraktion Biindnis 90 / Die Griinen der Freien Wahler

Y
(Hérst Nachtigall) “(Hiltrud Hofmafiny



AUSZUG

aus dem Protokoll des KREISTAGES

Sitzung am: 25. Juni 2012 Vorsitzender: Karl-Heinz Funck

25.

Schulung der Verwaltungsmitarbeiter im Publikumsverkehr in Ge-
bardensprache;

hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 1. Juni 2012

(Vorlage Nr. 0434/2012)

Kreistagsvorsitzender Karl-Heinz Funck teilt mit, dass die Fraktionen von SPD,

Biindnis 90/Die Grinen und FW in der Ausschussrunde einen Initiativantrag mit
folgendem Wortlaut vorgelegt haben:

Der Kreistag mdge beschlieBen: .

Der Kreisausschuss wird gebeten, in Zusammenarbeit mit dem Gieener
Arbeitskreis fiir Behinderte den liber das bisherige Hilfesystem hinausge-
henden Bedarf der Hilfe von Gebardendolmetschern fiir Kunden der Kreis-
verwaltung zu priifen.

AuBerdem soll ~ analog der Abfrage (iber Fremdsprachenkenntnisse — auch

die Kenntnis von Gebérdensprache bei den Beschéftigten des Landkreises
abgefragt werden.”

Im Haupt-, Finanz- und Rechtsausschusses wurde vorgeschlagen, den Haupt-
antrag im Geschéftsgang des Kreistages zu belassen und zunéchst das Ergeb-
nis des Prifauftrages im Sinne des Initiativantrages abzuwarten. Zu diesem
Verfahrensantrag liegt eine zustimmende Beschlussempfehlung vor.

Kreistagsvorsitzender Karl-Heinz Funck merkt an, er habe aus der Ausschuss-
debatte in Erinnerung, dass aulRerdem der Beirat fir Menschen mit Behinde-
rung in die Zusammenarbeit einbezogen werden soll. Deshalb sollte der Be-
schlussantrag entsprechend ergdnzt werden.

An der Aussprache betelhgt 3|ch Krelstaﬁabqeordnete Ursula Héuser.

Sodann l3sst Kreistagsvorsitzender Karl-Heinz Funck (iber den Verfahrensvor—
schlag aus dem Haupt-, Finanz- und Rechtsausschuss abstimmen:

Der Kreistag beschlie3t:

Der Hauptantrag der CDU-Fraktion zur Schulung der Verwaltungsmitarbei-
ter im Publikumsverkehr in Gebédrdensprache vom 1. Juni 2012 (Vorlage
0434/2012) mit dem Wortlaut:

»Der Kreistag mége beschlielen:

Der Kreistag fordert den Kreisausschuss auf, einige Mitarbeiter der
Verwaltung, die im Publikumsverkehr arbeiten, durch Fortbildung im
Bereich Gebardensprache so zu schulen, dass sie Menschen mit
Hérbehinderung die gewiinschten Auskiinfte geben und ihnen bef
weiteren Wegen in der Behdrde zur Verfiigung stehen kénnen.




Dabei ist zu priifen, ob diese Fortbildung in Kooperation mit der
KVHS in Lich als Weiterbildungsangebot durchgefiihrt werden kann.”

bleibt solange im Geschéftsgang des Kreistages, bis das Ergebnis des |
Priifauftrages im Sinne des gednderten Initiativantrages der Frakiionen

von SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FW vom 21. Juni 2012 mit dem
Wortlaut:

»Der Kreistag mége beschlielen:

Der Kreisausschuss wird gebeten, in Zusammenarbeit mit dem Gie-
Bener Arbeitskreis fiir Behinderte und dem Beirat fiir Menschen mit
Behinderung den iiber das bisherige Hilfesystem hinausgehenden
Bedarf der Hilfe von Gebérdendolmetschern fiir Kunden der Kreis-
verwaltung zu priifen. AuBerdem soll— analog der Abfrage iiber
Fremdsprachenkenntnisse — auch die Kenntnis von Gebédrdenspra-
che bei den Beschéftigten des Landkreises abgefragt werden.*

vorliegt.

Die Beschlussfassung tiber den Verfahrensantrag erfdlgt einstimmig, wobei sich die
Gruppe Die Linke wahrend der Abstimmiung nicht im Sitzungsraum beﬁndet.'

Verteiler:

Fir den richtigen Auszug
Gielden, den 4. Juli 2012
LANDKREIS GIESSEN
Der Kreisausschuss
‘50 Im Auftrag
12
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Anette Herzberger
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BL II (Control)



Landkreis GieRen

Beirat fiir die Belange von Menschen

mit Behinderungen (Geschaftsfithrung) ‘
05.02.2013

der 2. Sitzung
des Beirates fiir die Belange von Menschen mit Behinderungen
am 21. Januar 2013

Ergebnis und Stand der Priifung ,,Einsatz von Gebirdendolmetschern in
der Verwaltung*“

Herr Apfelbaum (Teamleitung ., Team Inklusion®) berichtet Gber die durchgefuhrte Prifung
der Verwaltung. Nach umfangreicher Diskussion formuliert der Beirat folgende Beschluss-
vorlage fir den Kreisausschuss:

Der Beirat stellt fest, dass die Beratung von Menschen mit Hérbehinderung verbessert
werden muss. _

Dies kann aber nicht mit der Weiterbildung von Mitarbeiter/-innen der Verwaltung
‘geldst werden. ‘

Der Beirat hilt folgende Verbesserungen fiir nétig:

1. Die Kreisverwaltung soll sich um einen Pool an externen Gebardendolmetscher
bemiihen. :

2. Technische Lésungen (wie TESS) sollen erprobt werden.

3. Vor allem soll das Antragsverfahren vereinfacht und Verwaltungsablidufe auch
Amts iibergreifend zusammengefasst werden.

4. Die finanziellen Mittel sollen in einem Budget in H6he von 5000 € zur Verfiigung
gestellt werden.

Parallel zu der Empfehlu'ng wird die Verwaltung beauftragt, nochmals bei verschiedenen
Stellen (z.B.: Landkreis Wetterau, Versorgungsamt, Uniklinik, Kirchen, etc.) bezlglich der
Vorgangsweisen in der Kommunikation mit Gehérlosen nachzufragen.

Eine VorfUhrung von Tess soll fur die nachste Beiratssitzung geplant werden.

gez.
Séren Schmidt
~ (Behindertenbeauftragter)



aus dem Protokoll des KREISAUSSCHUSSES‘

Sitzung am: 04. Marz 2013 Vorsitzende: Landratin Anita Schneider

6. Einsatz von Gebirdendolmetschern fiir Kunden der Kreisverwal-
' tung GieRen (Vorlage Nr. 0614/2013)

Landrétin Anita Schneider begriindet die Vorlage und beantwortet eine Frage
des Kreisbeigeordneten Jan-Eric Walb.

Hauptamtlicher Erster Kreisbeigeordneter Dirk ORwald weist darauf hin, dass
dieses Thema in der ersten Sitzung des neuen Behindertenbeirates konstruktiv
beraten und die entsprechende Empfehlung an den Kreisausschuss erarbeitet
wurde. :

Der Kfeisausschuss beschliefit:

1. Die Kreisverwaltung soll sich um einen Pool an externen Gebérden-
dolmetscher bemiihen.

2. Technische Lésungen (wie TESS) sollen erprobt werden.

3. Vor allem soll das Antragsverfahren vereinfacht und Verwaltungsab-
laufe auch Amts iibergreifend zusammengefasst werden.

4. Zur Finanzierung des Projektes werden nach Vorlage der H'aushalts-
genehmigung Mittel in H6he von 5.000 € bereitgestellt. Die Deckung
ist innerhalb des Budgets 11.11.10 (Zentrale Dienste) zu gewahrleis-.

ten.
Verteiler: Fur den richtigen Auszug
Dez. | ~Giel3en, den 07.03.2013
BL Dez. | - LANDKREIS GIESSEN
FB 1 Der Kreisausschuss
FD 12 : Im Auftrag
FD 20 4 Y D
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Piratenpartei Deutschland
PIRATEN-Kreisgruppe Giel3en

06051 2943

Stabsstelle Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

z.H. Herrn Kreistagsvorsitzenden Funck
Riversplatz 1-9

35394 GieRen

29. Januar 2013

Antrag auf Einfiihrung einer Informationsfreiheitssatzung
Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender Funck,

fUr die PIRATEN-Kreisgruppe bitte ich, den nachfolgenden Antrag
auf die Tagesordnung der nachsten Sitzung Haupt-, Finanz- und
Rechtsausschusses und des Kreistages zu setzen.

Antrag:

Der Kreisausschuss wird beauftragt juristisch zu priafen, ob der
Landkreis GieRen eine Informationsfreiheitssatzung erlassen kann
und bei positivem Prifungsergebnis dem Kreistag einen
Satzungsentwurf zur Beschlussfassung vorzulegen. Die
Informationsfreiheitsatzung soll folgende Elemente enthalten:

« Zweck der Informationsfreiheitssatzung ist es, jedermann
auf Antrag freien Zugang zu amtlichen Informationen zu
gewahren, die beim Landkreis GieBen in seinem
Wirkungskreis vorhanden sind.

«  Ausnahmen vom Recht auf Gewahrung von Informationen
sind zuldssig, soweit diese dem Datenschutz dienen. Eine
Ablehnung ist zu begrinden und dem Antragsteller
mitzuteilen. Es hat eine Abwdgung zwischen éffentlichem
Interesse und Datenschutzinteressen stattzufinden. Soweit
durchfiihrbar, sind dem Antragssteller Teilauskiinfte zu
erteilen.

+ Der Landkreis verpflichtet sich eine zentrale Antragsstelle
einzurichten, die dem Ziel dient, einen einheitlichen
Ansprechpartner fiir den Antragsteller der Anfrage zur
Verfligung zu stellen.

« Der Landkreis GieRen verpflichtet sich ein
Dokumentenregister anzulegen. Hierbei ist eine
dokumentenregisterlose Zelt wahrend der technischen
Realisierung zulassig.

«  Die Einholung von Informationen ist kostenpflichtig. Die
GebUhren in der Satzung sollen so bemessen sein, dass sie
den Aufwand zu groRen Teilen decken, jedoch keine Barriere
darstellen. Einfache Anfragen sollen kostenlos sein.

Tampe-Haverkock
rsitzender
tampe-haverkock@
t-online.de

Oechler
christian.oechler@
piratenpartei-giessen.de

PIRATEN



Begriindung:
" "Dije Funktionsfdhigkeit einer demokratischen Gesellschaft ist abhdngig von der aktiven
Mitgestaltung der gesellschaftlichen Realitat durch die Birgerinnen und Biirger. Eine der
Grundvoraussetzungen hierfiir ist die Offentlichkeit staatlichen Handelns. Der &ffentliche
Sektor hat in vielen Bereichen ein staatliches Wissens- und Informationsmonopol.

Biirgerinnen und Blrger haben in der Regel keinen Zugang zu Informationen, die bei
staatlichen Stellen vorhanden sind. Viele geselischaftlich relevante Informationen sind
Uberhaupt nur bei staatlichen oder halbstaatlichen Stellen vorhanden. Die Frage des Zugangs
zu diesen Informationen, die zugleich auch eine Frage der Verfligbarkeit der Informationen ist,
kann somit von entscheidender Bedeutung sein flir den zukiinftigen Charakter der
birgerschaftlichen Teilhabe insbesondere an staatlichen Planungs- und Entscheidungs
prozessen."

(Zitat aus Drucksache 18/1895 Hessischer Landtag)

Das Recht auf Information durch 6ffentliche Stellen hat in vielen Demokratien eine lange
Tradition. Schon 1766 wurde in Schweden das Offentlichkeitsprinzip eingefihrt. Viele Staaten,
insbesondere im angelsachsischen Raum, haben dieses Prinzip tibernommen und zum Teil in
ihre Verfassungen Gilbernommen.

Die Bundesrepublik Deutschland war hier lange Zeit Schlusslicht und pflegte weiter das
Amtsgeheimnis, sodass der Blirger keine Chance hatte, an behérdliche Informationen zu
gelangen. Im Jahre 1998 wurde dann zum ersten Mal in Brandenburg ein
Informationsfreiheitsgesetz eingeflihrt, welches den Blirgern ein umfassendes Recht auf
Information einrgumte. Auf Bundesebene wurde 2006 ein Informationsfreiheitsgesetz
eingefihrt. Zurzeit haben 11 von 16 Bundeslander ein Informationsfreiheitsgesetz. Das
Bundesland Hessen gehort leider nicht hierzu. Eine Gesetzesinitiative [1] von SPD/Grline
scheiterte 2010.

Es ist jedoch flir den Landkreis GiefRen trotzdem mdglich, seinen Biirgern ein Informationsrecht
durch eine eigene Informationsfreiheitssatzung zur Verfligung zu stellen. Dieses wird in immer
mehr Stadten durchgefihrt, unter anderem in Géttingen oder Minchen [2]. Es ermdglicht den
Birgern ein einklagbares Recht auf Zugang zu staatlichen Informationen- im Wirkungskreis des
Landkreises GieRen.

Der vorliegende Antrag legt Rahmenbedingungen fir eine zuk(inftige

Informationsfreiheitssatzung fest, Uberlasst jedoch bewusst die konkrete Formulierung der

Verwaltung. Nachfolgend wird auf die einzelnen Rahmenbedingungen begriindend
eingegangen:

Zweck der Informationsfreiheitssatzungen ist es, jedermann Zugang zu den verfligbaren
informationen zu geben. Es scheint sinnvoll, dass dieses Recht nicht nur den Birgern des
Landkreises GielBen zu gewdhren, sondern jedermann, andernfalls waren Blirger der
Umlandkreise, die ein Interesse an Informationen auch aus dem.Landkreis GieRen hatten,
ausgeschlossen und hatten kein Informationsrecht. Dies erscheint nicht sinnvoll. Eine
Eingrenzung auf den eigenen Wirkungskreis ist notwendig, da eine Satzung des Landkreises
keine Regelung zu Landesinformationen treffen kann.

in der zweiten Rahmenbedingung wird die Versagung von Informationen geregelt. Es kann
vorkommen, dass das Recht auf Informationen hinter anderen Rechten zuriickstehen muss. Es
ist jedoch wichtig, dass bei jeder Anfrage eine Abwagung stattfinden muss. Insbesondere muss
eine Teillieferung der Information moéglich sein, z.B. durch Schwarzung von Teilen von
Unterlagen.

Die Einfihrung einer zentralen Stelle zur Bearbeitung der Anfragen erscheint sowohl im Sinne
der Antragsteller, als auch fir die Verwaltung sinnvoll. Durch eine zentrale Stelle muss der
Antragsteller nicht erst mihsam herausfinden, an welche Amter er sich fir sein
Informationsbegehren wenden muss. Fir die Verwaltung hat es den Nutzen, dass nicht
Mitarbeiter in Fachbereichen beschéaftigt werden, die vom Antragsteller falschlicherweise flr
zustandig gehalten werden. Eine Blindelung an'einer Stelle, die sich auch an die Weiterleitung
der Anfrage an die entsprechenden Fachbereiche kiimmert, scheint also sinnvaoll.



Die bisherigen Gesetze und Prozesse zur Informationsfreiheit schwacheln alle an einem Punkt,
namlich dass der Biirger raten muss, welche Informationen und Dokumente zu einem Vorgang
vorhanden sind. Diesem Umstand wird in neueren Informationsfreiheitsgesetzen dadurch
Rechnung getragen, dass Behérden nach einer Ubergangsfrist dazu verpﬂlchtet werden, ein
Dokumentenreglster einzufiihren,

Die Einholung von Informationen ist kostenpflichtig zu gestalten. Es ist zwar wiinschenswert,
ganzlich auf Geblhren zu verzichten, jedoch bindet das Bearbeiten, insbesondere von gréoReren
Anfragen, Personal. Es ist daher eine Geblhr festzulegen. Kleine Anfragen sollen gebGhrenfrei
erteilt werden, damit fiir den Antragssteller nicht bei jeder Frage an die Kreisverwaltung die
Gefahr besteht, dass er hierflir eine Geblhr zahlen muss. Verschiedene -
Informationsfreiheitssatzungen und -gesetze definieren einfache Anfragen auf eine
Bearbeitungsdauer von 10 bis 30 Minuten.

Zusammenfassend stellt eine Informationsfreiheitssatzung einen wichtigen Baustein zur
Wissensgesellschaft und zur demokratischen Teilhabe dar. Nur informierte Birger kénnen sich
einbringen und konstruktiv am politischen Leben teilhaben. Die Erfahrungen aus anderen
Bundeslandern und in Stadten mit Informationsfreiheitssatzung zeigen, dass die Bilrger das
Instrument gewissenhaft einsetzen und dass es von den Gemeinden und Landkreisen ohne
Probleme gemeistert werden kann. insbesondere sichert sich der Landkreis einen
Wissensvorsprung fir sich und die Blrger durch die Umsetzung als
Informationsfreiheitssatzung. Sollte ein Informatlonsfrelheltsgesetz fr Hessen kommen, wirde
dies auch die Kommunen und Landkreise betreffen.

Couchdos

Christian Oechler

Verweise: v

[1] Drucksache 18/1895 des Hessischen Landtags (http://tinyurl.com/IFGHessen)

[2] Informationsfreiheitssatzung der Stadt Minchen (http://tinyurl. com/lFSMuenchen)
[3] Umfrage Uber die Nutzung (http://tinyurl. com[UmfrageStaedte
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An den Kreistagsvorsitzenden
Herrn Karl-Heinz Funck
Riversplatz 1 - 9

ASWEN

35394 Gielen

Buseck, den 08. April 2013

Antrag: Mietabsenkungen entsprechend den neuen KdU-Richtlinien

Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender,

ich bitte Sie, den folgenden Antrag auf die Tagesordnung der Kreistagssitzung zu
nehmen:

- Antrag:

Der Kreisausschuss wird beauftragt, dafiir Sorge zu tragen, dass die seit dem 1.
Dez. 2012 mit der neuen KdU-Richtlinie geltenden Mietobergrenzen fiir Haushalte
(Bedarfsgemeinschaften) mit mehr als einer Person (Famlllen ) nur bei neuen
Anfrégen bzw. bei Umzug angewandt werden.

Begrﬁndung: (bitte ausfithrlich wg. korrekter Zuordnung Produkt/Sachkonto, ggf. zweites Blatt benutzen)
erfolgt miindlich

Mit freundlichen GriiRen

&Mﬂw

i

Reinhard Hamel




LANDKREIS GIESSEN Vorlage Nr.: 0654/2013
Der Kreisausschuss Giel3en, den 10. April 2013
Az.: 91- KAB

Sachbearbeiter: Markéta Roska

Telefonnummer: 0641/93901790

Antrag des Kreisauslanderbeirats

Stellensituation im Team Asyl,
hier: Antrag des Kreisauslanderbeirates vom 10. April 2013

Beschluss-Antrag:

Der Kreistag beschliel3t, dass im Team Asyl die Zahl der Sachbearbeiter fur
Leistungsgewahrung den gestiegenen Asylbewerberzahlen entsprechend ab
sofort und im Stellenplan 2014 erhéht wird um 2 Vollzeitstellen auf 4
Vollzeitstellen.

Begrindung:

In den letzten Jahren ist die Belastung in Team Asyl durch die stark gestiegenen
Zahlen der dem Landkreis zugewiesenen Asylbewerber standig gestiegen.

Im Bereich der sozialpadagogischen Betreuung wurde dieser Entwicklung schon
entsprochen durch die Aufstockung von 2 auf 3 Vollzeitstellen im Stellenplan 2013
und das vorubergehende ,Ausleihen” einer halben Stelle aus dem
Jugendbildungswerk.

Im Bereich der Leistungsgewahrung sind nur 2 Vollzeitstellen fur die Asylbewerber
zustandig. Diese beiden Sachbearbeiter sollen eigentlich auch noch SGB Xl - Falle
bearbeiten, kbnnen das aber zurzeit nicht leisten.

Die Personalstarke ist in diesem Bereich nicht den angestiegenen
Asylbewerberzahlen angepasst worden. Da die Zahl der Asylbewerber auch in 2013
aller Voraussicht nach noch weiter ansteigen wird, ist eine Anpassung der
Personalkapazitat in diesem Bereich unumgéanglich.

Da es sich um eine Pflichtaufgabe handelt, sollte die Anpassung an die gestiegenen
Anforderungen auch die Zustimmung des Regierungsprasidiums finden, im Sinne
einer Erhdhung des Budgets des Stellenplanes.

Zurzeit (Stand Februar 2013) sind die Sachbearbeiter vom Team Asyl im Landkreis
GielRRen zustandig fur 426 Personen, was einer Fallquote von 1/213 entspricht.

Im Schlussbericht des Hessischen Rechnungshofes vom 7. Januar 2013 / 162.
vergleichende Priufung ,,Asyl-Verfahren 2012 lagen die Fallquoten in den anderen
gepruften Landkreisen im Bereich der Leistungsgewdhrung in 2011 bei 1/157,
1/104, 1/100 und 1/89.

Bei 4 Vollzeit-Sachbearbeiterstellen wéare eine Fallquote von 1/107 gegeben. Das
erscheint verhaltnismafig, wenn man berucksichtigt, dass die Sachbearbeiter auch
noch Sachbearbeitung von SGB XlI-Fallen leisten sollen und dass die Zahl der
Asylbewerber aller Erwartungen nach noch weiter ansteigen wird.

/2
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Es geht hier um schutzbedurftige Fluchtlinge, um Menschen die hier fremd sind und
an an deren Betreuung und Integration nicht gespart werden sollte. Erstens gebietet
das die Menschlichkeit, zweitens waren die Folgekosten ungleich viel hdher als die
kurzfristigen Einsparungen.

Auch zum Schutze der Kreismitarbeiterlnnen sollte den in diesem Bereich durch die
drastisch erh6hten Fallzahlen offensichtlich nicht mehr vertretbare Belastungen
entgegengesteuert werden.

Die Sachbearbeitung der Leistungsgewéahrung hat im Bereich Asylbewerber
wesentlich héhere Arbeitsbelastungen als bei den regularen Sozialhilfeempfangern.
Griunde dafur sind zum Beispiel Sprachbarrieren und die hohe Zahl der Kinder, die
wegen Schulbesuch aufwéndiger in der Leistungsabrechnung sind.

Sonstiges/Bemerkungen:

Mitzeichnung:

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit

Markéta Roska Tim van Slobbe

Organisationseinheit Sachbearbeiter/in Vorsitzender des
Kreisausléanderbeirates

Zustimmungsvermerk/Sichtvermerk:
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Herm
Kreistagsvorsitzenden
Karl-Heinz Funck
Riversplatz 1-9
35394 Gielken

GieRen, 09.04.2013

Erhalt der Wasserversorgung als offentliche Aufgabe
Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender,

die Koalitionsfraktionen von SPD, Biindnis90 / Die Griinen und Freien Wahlern bitten Sie zur
Sitzung des Kreistages am 06.05.2013 folgenden Antrag auf die Tagesordnung zu nehmen:

Der Kreistag moge beschliefen:

Der Kreistag setzt sich fiur den Erhalt der Wasserversorgung als 6ffentliche Aufgabe der
Daseinsvorsorge ein, und lehnt den von der EU-Kommission vorgelegten Entwurf zur
Konzessionsvergabe im Wasserbereich ab.

Der Kreistag appelliert eindringlich an die deutschen Beteiligten am weiteren
Gesetzgebungsverfahren — Europaabgeordnete sowie Bundes- und Landesregierungen —
die von den Kommunen verantwortete Versorgung mit hochwertigem und preiswertem
Trinkwasser unbefristet sicherzustellen.

Der Kreistag begrifit ausdricklich die Zielrichtung der Initiative ,\Wasser ist ein
Menschenrecht’ gegen die EU-Konzessionsrichtlinie, mit der engagierte Blirgerinnen und
Burger mittels des neuen Instruments der Europdischen Blrgerinitiative und mindestens
einer Million Unterschriften das Vorhaben der EU-Kommission verhindern wollen.

Im Sinne dieser Resolution soll der Kreisausschuss Uber die kommunalen Spitzenverbéande
und Fachverbdnde diese Position deutlich machen und diese aufzufordern, ebenfalls der
geplanten Richtlinie zu widersprechen und entsprechend aktiv zu werden.

Begriindung:

Die Versorgung mit sauberem Trinkwasser ist ein Menschenrecht. Wasser als essenzielles
Lebensmittel darf nicht zum bloRen Handelsgut verkommen. Die Sicherung der Versorgung
mit sauberem Trinkwasser darf nicht vordergriindigen Profitinteressen geopfert werden.

Der Bereich der 6ffentlichen Versorgung stellt furr die Privatwirtschaft einen attraktiven Markt
dar, aus dem sie Profit ziehen méchte und in dem sie mit Unterstitzung massiver
Lobbyarbeit hinein strebt. Die EU-Kommission &ffnet mit dem von ihr vorgelegten Entwurf zur
Konzessionsvergabe im Wasserbereich der immer starker werdenden Tendenz privater
Unternehmen auf dem Sektor der éffentlichen Versorgung Full zu fassen Tur und Tor. ‘
In Deutschland wird im Allgemeinen die Aufgabe der Wasserversorgung in 6ffentlicher Hand
von kommunalen Tragern vorbildlich und gut funktionierend wahrgenommen. Investitionen in
Erhaltung und Verbesserung der Infrastruktur und die Versorgung werden gerecht Uber
Gebuhren an die Verbraucher weitergegeben. Es besteht weder Anlass noch Notwendigkeit



dieses gut funktionierende System der &ffentlichen Wasserversorgung fiur eine auf
Profitmaximierung orientierte Privatwirtschaft zu opfern. Gerade im sensiblen Bereich der
Trinkwasserversorgung haben zahlreiche Rekommunalisierungsverfahren gezeigt, dass die
Privatwirtschaft oftmals nicht in der Lage ist diese Aufgabe verantwortungsgerecht wahr zu
nehmen
Das Recht auf Zugang zu sauberem Wasser ist im Juli 2010 von der Vollversammlung der
Vereinten Nationen als Menschenrecht anerkannt worden. Alles Leben auf unserem
Planeten ist der Existenz von Wasser als vorhandener natirliche Ressource zu verdanken.
Sauberes Trinkwasser ist die wichtigste Ressource auf die ausnahmslos alle Menschen
angewiesen sind. Daher gehtren der Schutz und die Versorgung mit Trinkwasser als
Daseinsvorsorge in die Obhut des Staates bzw. der &ffentlichen Ha

Hrst Nachti a(/;/\__ {Hiltru ’H/of an

SPD-Fraktion Fraktion B‘90/Die Grinen’ Fraktion Freie Wahler
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Herm : DER VORSITZENDE

Kreistagsvorsitzenden
Karl-Heinz Funck
Riversplatz 1 -9

Cléus Spandau

Konrad—-Adenauer-Haus
Giellen . Spenerweg 8
: 35394 Giellen
Telefon 06 41 — 4 10 56
Fax 06 41 — 4 10 54
E-Mail info@cdu—giessen.de

GieRen, 11.04.2013

Kinder mit Behinderung in Tageseinrichtungen

‘Sehr geehrter Herr Kreistagsvorsitzender Funck,

wir bitten Sie, den nachfolgenden Antrag auf die Tagesordnung des Kreistages und
zuvor seiner Ausschiisse zu nehmen:

Die CDU-Fraktion stellt den Antrag, der Kreistag mége wie folgt beschlieRen:

Der Kreisausschuss wird beauftragt, sich Gber den Spitzenverband Hessischer
Landkreistag fur die Beibehaltung der reduzierten Gruppenstarke  in
Tageseinrichtungen bei der Aufnahme von behinderten Kindern einzusetzen und
dass die Reduzierung in der ,, Neuen Vereinbarung zur Integration von Kindern mlt
Behinderung® festgeschrieben wird.

Beg'rﬂndung:

Die Betreuung behinderter Kinder in Kindertagesstatten wird nicht im ,KiF6G*
sondern in der neuen ,Vereinbarung zur Integration von Kindern mit Behinderung
vom 1. Lebensjahr bis Schuleintritt in Tageseinrichtungen fiir Kinder* zwischen

dem Hessischen Stadtetag, dem Hessischen Landkreistag, dem Hessischen
Stadte- und Gemeindebund sowie der Liga der Freien Wobhlfahrtspflege geregelt.’

Die neue Vereinbarung wird z. Zt. unter den genannten Spitzenverbadnden diskutiert.
Noch nicht abschlieRend geregelt ist die Reduzierung der Gruppenstédrke bei
Aufnahme eines oder mehrerer behinderter Kinder.

Bisher hat jeder Trager einer Kindertagesstdtte nach Anerkennung der Behinderung
des Kindes durch den o&rtlichen Sozialhilfetrdger den Anspruch auf eine Pauschale
von 16.711,-- € p.a. und 15 Fachkraftstunden wchtl.



Lt. Kreistagsbeschluss wird diese Finanzierung auch fiir behinderte Kinder der U3-
Gruppen angewandt. In der vorgenannten rieuen Vereinbarung werden die U3-
Kinder landesweit einbezogen. Aber hier ist eine Reduzierung der Gruppe nicht
erwahnt.

Grundséatzlich ist es unzureichend, dass zusatzlich nur eine 15 Std.-Fachkraft
finanziert wird obwohl auch die Kinder mit Behinderung i. d. R. Giber den ganzen Tag
in den Kita’s betreut werden. Kinder mit Behinderung und ihre Betreuungskraft sind
in einer Gruppe von insgesamt bis zu 25 Kindern tberfordert und von daher ist hier
eine Deckelung der Gruppengréfie sowohl aus organisatorischen wie auch aus
padagogischen Griinden dringend geboten.

Die bisher noch giliige Regelung sieht folgendes vor (Rahmenvereinbarung
Integrationsplatz): :

Bezogen auf die einzelne Gruppe innerhalb der Tageseinrichtung ist die
Gruppengréfien differenziert nach Anzahl der Kinder mit Behinderung in Verbindung.
mit deren erforderlichem individuellem Hilfebedarf zu gestalten.

Fir Kinder vom vollendeten 3. Lebensjahr bis zum Schuleintrittsalter liegt die
Gesamtgrofie der Gruppe — einschliellich derjenigen Kinder mit Behinderung — bei
15 bis maximal 20 Kindern (Obergrenze). Die Anzahl der Kinder mit Behinderung je
Gruppe betragt 1 bis maximal 5 Kinder (Obergrenze). Bei 4 und 5 Kindern mit
Behinderung betragt die Gesamtgréfle der Gruppe maximal 15, bei 1 bis 3 Kindern
mit Behinderung maximal 20 Kinder insgesamt. '

Der Kreisausschuss wird daher 'gebeten, sich dafur einzusetzen, dass diese
Regelung als Mindeststandard erhalten bleibt.

Wir bitten um Zustimmung zu diesem Antrag.

Mit freundlichen Grii3en

fuslpts

Claus Spandau
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