Der Kreisausschuss 28. November 2008
Dezernat | ' GG/Nu

Stabsstelle Wirtschaftsforderung,

Strukturentwicklung, Tourismus

Damen und Herren
Mitglieder des Kreistages

Professionelles Regionalmarketing und effektive Wiﬁscﬁaﬁsfﬁrderung durch
Griindung einer gemeinsamen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mit den Stidten und
Gemeinden im Landkreis Gielen (KT-Drucksache 71/ 18. Dezember 2008)

hier: Abschlussbericht der Arbeitsgruppe Organisationsform Wirtschaftsiérderung

Sehr geehrter Herr Vorsifzender,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Kreistag hat in seiner Sitzung am 18. Dezember 2006 (KT-Drucksache Nr. 71) folgenden
Beschluss gefasst_:

Im Welthewerb der Regionen um Arbeitsplétze und tiberértliche Infrastrukturen ist
der Landkreis GielRen regionaler, nationaler und zunehmend auch globaler
Konkurrenz ausgeselzt. Die geographische Lage und die strukturellen Vorieile

" des Landkreises Gieflen im Gesundheils- und Bildungssektor stellen eine gute
Ausgangsposition dar, sich in diesem Welthewerb zu behaupten. Hierfiir ist
Jedoch erforderlich, dass sich die Region professionell darstellf und in einem
unverwechselbaren und attraktiven Image présentiert. Darilber hinaus miissen
potentielle Investoren eine bestmdgliche Beratung und Unterstiitzung erfahren,
um deren Standortentscheidungen filr den Landkreis GieBen zu begiinstigen.

Diese Aufgabe kann der Landkreis Gie3en nur gemeinsam mit den Stéadtén und
Gemeinden e[fl;illen, ‘

Daher beauftragt der Kreistag den Kreisausschuss, Verhandlungen mit den
Stédten und Gemeinden des Landkreises ilber die Griindung einer gemeinsamen
Wirtschaftsforderungsgesellschalt aufzunehmen. In den Haushait 2007 sind




entspfechende Planungsmittel und Stammkapital fiir die Griindung einzustellen,
um eine Realisierung im Jahr 2007 zu erméglichen.

" Hierzu ergeht beigefiigter Abschlussbericht nebst Anlage.

‘ j jf
&Z/" égifé%ﬁf
Willi Marx

Landrat

P.S. Foldende Beratungsfolae schlage ich vor:

~  Beratung im Kreisausschuss am 08. Dezember 2008
- Postversand an alle Mitglieder des Kreistages am 09. Dezember 2008
- Beratung im Haupt-, Finanz-, Wirtschafts-, und Rechtsausschuss am 05. Februar




E-Mail Gabriele.Gotthardi®@lkgi.de
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1. Wirtschaftsforderung des Landkreises Giefien
- eine kurze Chronologie -

1997 wurde das Arbeitsfeld Wirtschaftsforderung zusammen mit dem Arbeitsfeld Beschafti-
gungsforderung als Stabsreferat beim Landkreis GieBen erstmals eingerichtet und dem Landrat
zugeordnet,

Das Arbeitsfeld WirtschaftsfGrderung wurde im Landkreis GieBen verhéltnismaBig spit entwi-
ckelt. Lange Zeit stand das Arbeitsfeld Beschaftigungsférderung im Fokus des Interesses, Wirt-
schaftsforderung wurde hingegen eher nachrangig gewichtet; hierfiir wurde keine gesonderte
Sachbearbeitung zur Verfiigung gestellt, '

Mitte 1998 wurde das Zentrale Arbeitsmarktkontor ZAK, die kommunale Arbeitsyerm'itttungs-

agentur, als Modellprojekt mit vorerst 2-jahriger Laufzeit eingerichtet und sukzessive aufge-
baut. Im Jahr 2000 wurde das ZAK entfristet, ab 1.01.2005 ging das ZAK mit 10 Mitarbeitern ih
die neu gebildete GIAG iiber. | -

Im Jahr 1999 wurde erstials das Projekt Qualifizierungsoffensive Mittelhessen im Rahmen der

Wirtschaftsforderung des Landkreises GieBen gestartet und der Stabsstelle zugeordnet. Seit
2001 wurde das Pfojekt als Kooperationsprojekt mit der TIG GmbH durchgefiihrt und im ope-
rativen Teil aus der Verwaltung ausgelagert. ‘

Im Dezember1999 wurde im Kreistag der Beschluss gefasst, das Arbeitsfeld Tourismusforde-

rung zu etablieren und zwar als Schwerpunktthema der Wirtschaftsforderung.
Fiir die Sachbearbeitung Tourismusférderung wurde im Herbst 2000 eine Teilzeitstelle ge-
schaffen, zuerst mit 19,5 Wochenstunden, spater aufgestockt auf 30 Wochenstunden.

Die Unterzeichnerin hat seit Februar 2000 die Leitung der Stabsstelle libernommen. Die
Hauptaufgabe bestand seinerzeit darin, das Zentrale Arbeitsmarktkontor {iber die Modellphase
hinaus daterhaft zu etablieren und konzeptionell, strukturell sowie organisatorisch weiterzu-
entwickeln. Auferdem galt es, das neue Arbeitsfeld Tourismusforderung aufzubauen, zu -
entwickeln und voranzubringen.

Fir das Arbeitsfeld Wirtschaftsforderung konnten bis zur Ausgliederung des ZAK nur die not-
wendigsten operativen Aufgaben wahrgenommen werden, namtich Existenzgriindungsberatung
und Bearbeitung von Investorenanfragen. '
Basisdaten wie Gewerbefldchen ader dhnliches waren seinerzeit nur rudimentér, Netzwerke
kaum, Marketinginstrumente und dhnliches {iberhaupt nicht vorhanden. Informationen, Mate-
rialien oder Broschiiren zum Wirtschaftsstandort lagen nicht vor. Das Arbeitsfeld Wirtschafts-

' Dominante Aufgaben der Stabsstelle waren der Bereich der Beschéafligungsforderung (Arbeit bzw., Ausbildung statt

_ Sozialhiife/ Errichtung und Betrieb der kommunalen Arbeilsvermittiungsagentur), die Initiierung und Etablisrung der
Projekte Qualifizierungsoffensive Mittelhessen (ab 2008: Qualifizierungsoffensive Landkreis GieRen) und Klima-
schutz- und Energieagentur Mittelhessen (KEM) sowie die Ausgestaliung des neuen Arbeitsfeldes Tourismus mit der
Hauptzietbranche Gastronomie. )




forderung war nicht zuletzt als Ergebnis fehlender personeller Ressourcen recht 56hwach aus-
gestaltet, |

Mit Bildung der GIAG und Ubergang des Zentralen Arbeitsmarktkontors in die neue Organisati-
on wurden erstmals Ressourcen bei der Stabsstellenleitung frei, um das Arbeitsfeld Wirt-
schaftsforderung tiberhaupt tiber das Mah des unabdingbar Notwendigen hinaus gestalten zu
konnen.

Neben den bereits genannten Aufgaben wurden in der Stabsstelle jeweils weitere Arbeitsauf-
trage wahrgenommen: '
die Projekttragerschaft fiir die Qualifizierungsoffensive Mittelhessen,

- die Vorbereitung und Etablierung der Klimaschutz- und Energieagentur Mittelhessen
einschlieblich der Arbeitszusammenhange, die sich im Vorfeld Uiber die Studie des
Wuppertal Instituts ergeben‘ hatten, '
dazu voriibergehend Beteiligungen und schlieblich

= ab Ende 2006 das Integrierte Regionale Entwicklungskonzept (IREK) , fiir dessen Erar-
beitung 2006 ein Férdermittelantrag gestellt worden war und das im Jahr 2007 mit
recht hohem Aufwand umgesetzt wurde. Im Januar 2008 erfolgte auf dieser Grundlage
die Anerkennung des Giessener Landes als LEADER-Region.

«  Aktive Mitwirkung in den LEADER~Pr0jektgruppen Wirtschaft und Tourismus

»  Hinzu kommen zahlreiche Kooperationsstrukiuren, die Mitarbeit in Organise{tionen,
Netzwerken und ahnlichem.

So ist der Landkreis Gieben seit 2002 Mitglied des Lahntal Tourismus Verbandes (LTV),
wobei die Stabsstelle in den Gremien Vorstand, Mitgliederversammlung, Touristikaus-

schuss und themenbezogene Arbeitskreise mitarbeitet. Ubernommen wird ebenfalls die
Datenbankpflege fiir den LTV sowie Verteilung und Versand von Prospekten und Infor-
mationsmaterialien etc.

Ab 1.01,2009 ist der Landkreis Gieben auch Mitglied der Vogelsberg Touristik GmbH.
Bei der RegioMIT GmbH ist die Stabsstelle im Beteiligungsausschuss vertreten,

Die Wirtschaftsférderung des Landkreises Gieben arbeitet gleichfalls im Arbeitskreis
Wirtschaftsforderung unter dem Dach von MitteHessen aktiv mit.

Gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung der Stadt Giehen und den beiden Frauenbe-
~ auftragten von Stadt und Landkreis Gieben wurde das Projekt zur Forderung der Selb-

standigkeit von Frauen ,Frauenunternehmen Zukunft” mehrfach organisiert und durch-
gefilhrt. , '
Die interkommunale Arbeitsgemeinschaft Tourismusforderung wurde im Jahr 2000 ge-

grindet gemab des Kreistagsbeschlusses vorn Dezember 1999 und tagt ebenfalls regel-

méBig unter Federfiihrung der Stabsstelle.




Bei den LEADER - Arbeitsgruppen Tourismus und v. a. Wirtschaft des Vereins Region

GieBener Land arbeitet die Stabsstelle ebenfalls aktiv mit.
Das Projekt Kulinarischer Herbst im hessischen Lahntal wird gleichfalls von der Stabs-

stelle organisiert und umgesetzt, soweit es den Landkreis Giefen einschlieflich der
Stadt Giefen betrifft.
Geleistet wird weiterhin
o der Vertrieb der touristischen Publikationen GiebenerLand sowie
e die Betreuung und der Vertrieb von Faltplanen, Freizéitkarten, Radwanderkarten u.a.

fiir das Kreisgebiet.

In den Jahren 2004/05 wurde eine zweigeteilte Untersuchung an Ernst & Young vergeben, éine
Starken-Schwichen-Analyse sowie eine Potenzial- und Clusteranalyse. In diesem Zusammen-
hang und vor dem Hintergrund der Ausgliederung des bis dahin dominanten Arbeitsfeldes Be-
schaftigungsforderung wurde das Arbeitsfeld Wirtschaftsférderung deutlich stérker als zuvor

wahrgenormmen und systematisch entwickelt.

Die Stabsstelle fiir Wirtschaftsférderung, Strukturentwick{ung und Tourismus ist ab 1.09.2008
mit 2,78 Stellen ausgestattet und zwar wie folgt

Stellen : - Haupttdtigkeit

1,0 Leitung der Stabsstelle Leitung der Stabsstelle, samtliche Aufgaben der Wirt
schaftsforderung und des Tourismus,
Wahrnehmung aller strategischen und operativen Aufga-
ben Wirtschafisférderung , Beratungsdienstleistungen
fir Existenzgriiner, Unternehmen, Investoren,
Sachgebietsleitung Tourismus, Projekte Gastronomie,
Vertretung in iiberregionalen Organisationen der Wirt-
schaftsférderung und des Tourismus,

_ Ausschreibungen, Vergaben, Budget usw.

0,78 Sachbearbeitung Tourismus eigenstindige Sachbearbeitung, Beantwortung
touristischer Anfragen, Statistik, Datenpflege und
-erhebungen, Pflege Interetportal GiefenerLand,
Organisation regionale Messen, Vertretung fiir das Sach-
gebiet Tourismus

1,0 Zentrale Biiroorganisation, mit Teil- und Hilfssachbearbeitungstatigkeiten flr
Verwaltung, Unterstlitzung der Wirtschaftsforderung und Tourismus, Pflege Internetauf-
Stabsstellenleitung, Terminvergabe tritt region-giessen.de

und Terminkoordination, Hilfs- und

Teilsachbearbeitung

Die Personalausstattung fiir die breit angelegten Arbeitsfelder Wirtschaftsférderung, Struktur-
entwicklung und Tourismus ist nach wie vor unzureichend.” Die Aufgabe der Wirtschaftsforde-

2 |m Lahntal-Tourismus-Verband wurde vor einiger Zeit eine Bestandsaufnahme vorgelegt, mit welcher Personalka-
pazitit die Kreise bzw. die touristischen Organisafionen der Kreise ausgestattet sind. Hier hat sich der Landkreis
GieRen welt abgeschlagen wiedergefunden, da im Mittel 4 Mitarbeiterstellen ausschliefilich ftir den Bereich der Tou-
rismusférderung in den weiteren hessischen Landkreisen im Lahntal vorzufinden sind.




rung wird, von wenigen Zuarbeiten abgesehen, ausschlieBlich und neben zahlreichen anderen
Aufgaben von der Leiterin der Stabsstelle wahrgenommen. -

2. Einrichtung, Verlauf und Ergebnisse der Arbeitsgruppe-,Organisationsform der
Wirtschaftsforderung’

Ende 2006 wurde im Kreistag beschlossen, gemeinsam mit den Stidten und Gemeinden eine

Wirtschaftsforderungsgesellschaft zu bilden.

“Im Wetthewerb der Regionen um Arbeitsplitze und iberdrtliche Infrastrukturen ist
der Landkreis GieBen regionaler, nationaler und zunehmend auch globaler Konkurrenz
ausgesetzt. Die geografische Lage und die strukturellen Vorteile des Landkreises Gie-
Ben im Gesundheits- und Bildungssektor stellen eine gute Ausgangsposition dar, sich in
diesem Wettbewerb zu behaupten. Hierfir ist es jedoch erforderlich, dass sich die Re-
gion professionell darstellt und in einem unverwechselbaren und attraktiven Image
prasentiert. Darliber hinaus missen potentielle Investoren eine bestmdgliche Beratung
und Unterstiitzung erfahren, um deren Standortentscheidungen fiir den Landkreis Gie-

Ben zu beglnstigen.
Die Aufgabe kann der Landkreis Giefien nur gemeinsam mit den Stadten und Gemein-

den erfiillen. -

Daher beauftragt der Kreistag den Kreisausschuss, Verhandlungen mit den Stadten und
Gemeinden aufzunehmen. In den Haushalt 2007 sind entsprechende Planungsmittel und
Stammkapital fir die Grilndung einzustellen, um eine Realisierung im Jahr 2007 zu er-

méglichen,“?

In der Biirgermeisterdienstversammlung war mehrfach das Thema Bildung einer Wirtschafts-
forderungsgesellschaft entsprechend des Kreistagsbeschlusses vom 18.12.2006 erdrtert wor-
den. Die Biirgermeisterdienstversammlung hatte schlieBlich entschieden, es solle eine Ar-
be‘i'tsgruppe unter ‘Einbeziehung des Landrates, des Oberbiirgermeisters und der Sprecher/
Biirgermeister der vier Teilrdume gebildet werden, die sich intensiv mit dieser Thematik aus-
einandersetzen solle. AuBerdem solle der Regionalmanagementverein MitteHessen hinzu gezo-
gen werden. Komplettiert werden solle die AG durch die beiden Wirtschaftsforderungen von

Stadt und Landkreis GiefBen.

Die erste Sitzung der Arbeitsgruppe hat auf Einladung des Landrates am 6. Dezember 2007
stattgefunden, die zweite Sitzung am 24. April 2008, das drit;te Treffen war fiir den 14. August
2008 terminiert, musste jedoch aufgrund zahlreicher Entschuldigungen abgesagt werden. Die-
se dritte und letzte Sitzung fand nunmehr am 29. Oktober 2008 statt.

3 Auszug aus der Niederschrift der Kreistagssitzung vom 18. Dezember 2006, KT-Drucksache Nr. 71




Mitglieder der AG sind:

Fiir den Landkreis Gieben A Landrat Willi Marx
Fiir die Stadt Gieben . Oberbiirgermeister Hein-Peter Haumann
Flr den Teilraum Std _ Biirgermeister Karl-Heinz Schiafer \

, 7 _ (Vertretung: Horst Rohrig)
Fir den Teilraum Nord Bilrgermeister Dr. Bernd Wieczorek

Fiir den Teilraum Ost Birgermeister Claus Spandau

Filr den Teilraum West Birgermeister Gerhard Schmidt
Fiir den Regionalmanagementverein Geschéftsfithrer Dr. Matthias Leder
MitteHessen e.V.

AuBerdem

Wirtschaftsforderung Stadt Giefen Sabine Wilcken-Gorich
Regionaimanager MitteHessen Jens thle

Stabsstelle Wirtschaftsforderung/ Struk-  Gabriele Gotthardt
turentwicklung/ Tourismus Landkreis Gieflen

Die Arbeitsgruppe hat sich intensiv mit dem Kreistagsbeschluss zur Griindung einer gemeinsa-

men Wirtschaftsforderungsgesellschaft aus‘einandefgesetzt, hierzu Beschliisse gefasst und dar-

iiber hinaus inhaltlich fachtiche Aspekte bearbeitet, die nachstehend im Auftrag der Arbeits-

gruppe dargelegt werden,

2.1 Bﬂdung einer Wirtschaftsforderungs-GmbH
2.1.1 Beratung und Beschlussfassung bzw. Beschlussempfehlung an den Kreisausschuss

Die AG debattierte ausfiihrlich Uber den Auftrag des Kreistages vom Dezember 2006,
Einvernehmlich wurde festgestellt, dass es keiner wie auch immer gearteten neuen Organisa-
tionsforrﬁ fur die Wirtschaftsforderung bedirfe. Die Beteiligten konnten weder aus dem An-
‘trag noch aus der sich daran anschliebenden Diskussion erkennen, warum eine neue Organisa-
tionsform gewollt werde und welche Vorteile diese gegeniiber dem Status quo biete. Kritisch
angemerkt wurde vielmehr, dass der Antrag nicht hinreichend begriindet und bestimmt sei,
aukerdem sei es mehr als fraglich, ob die;- Labels ,Gesundheit und Bildung’ die tatsachlichen
Stiarken der Region zutreffend widersp‘iegelten.

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe teilten nach lingerer Aussprache iibereinstimmend die von
Herrn Dr. Leder vorgetragene, die Debatte zusammenfassende nachstehende Auffassung:

6




1. Kein einziger Diskussionsbeitrag hat deutlich werden lassen, dass es einer wie auch
immer gearteten neuen Organisationsform bediirfe. | ‘

2. Gefragt werden miisse aber, wo Schnittstellenproblematiken bestiinden, wie diese zu
lésen und zu optimieren seien. o ,

3. Ein hohes Interesse und eine Notwendigkeit sehe er (i.e. Dr. Leder) darin, wie der
Kreis und die Kommunen sich strukturpolitisch orientieren wollten.

4, Vollig unklar sei, warum eine neue Organisationsform géWollt werde. Hierzu hiitte es

weder im Antrag noch in der Runde eine Antwort gegeben.’

In der Folgesitzung wurde die Auffassung nochmals bestitigt, dass es keinen Bedarf und keine
Notwendigkeit gebe, irgendwie geartete organisatorische Vei’énderungen der Wirtschaftsfor-
derung vorzunehmen. Benotigt werde keine neue Organisationsform, sondern die Verbesse-
rung von Kooperation und Kommunikation aller Akteure untereinander,

Obgleich der Kreistagsbeschluss vom Dezember 2006 Ausgangspunkt der Bildung und der Dis-
kussion der Arbeitsgruppe war, ergéb sich sehr schnell eine breit angelegte, an vorhandenen
Potenzialanalysen ansetzende Aussprache. Erdrtert wurden etwa die Ergebnisse der Studie von
Ernst & Young aus dem Jahr 2004/2005, die Arbeitszusanﬁmenhénge ;Gewerbefldchenpool Mit-
tethessen’ und ,REFINA’, die vorhandenen Internetprésentationen der Gewerbeflachen, die
Clusterinitiative TIMM, der Regionalmanagementverein MitteHessen usw.

Die Beteiligten stimmten darin tiberein, dass die Arbeitsgruppe sich inhaltlich- fachlichen As-
pekten zuwenden solle. 5o miisse z.B. gefragt werden, wie Arbeitsteilung und Kooperation
aussihe, wo Schnittstellenproblematiken bestiinden, wie diese ggf. zu I8sen und zu optimie-
ren seien. Von hohem Interesse und notwendig sei auch zu kliren, wie der Kreis und die
Kommunen sich strukturpolitisch orientieren wollten.

2.2 Arbeitsprogramm, inhaltliche Uberlegungen und Ergebnisse

In der Arbeitsgruppe wurde einvernehmtich festgestellt, dass auch politisch handelnden Ak-
teuren nicht immer hinreichend klar sei, wer in der Region welche Aufgaben wahrnehme und
wie sich Kooperations- und Vernetzungsstrukturen gestalteten, Hier milsse fiir gréfere Durch-
schaubarkeit gesorgt werden.

Deshalb wurde beschlossen, eine Bestandsaufnahme der derzeitigen Aktivititen und Organisa-
tionsstrukturen im Aufgabenfeld der Wirtschaftsférderung vorzunehmen. Unter der Fragestel-

1 Auszug aus dem Protokoll der 1. Sitzung vom 06.12.06




tungen ,Wer macht was in der Region? Welche Instrumente und Angebote sind vorhanden?’
sollten die Aufgabenbereiche der Wirtschaftsforderungen von Stadt und Landkreis Gieben und
die des Regionatmanageméntvereins MitteHessen miteinander abgeglichen werden. Eine sol-
che Ubersicht wurde zur Erhdhung der Transparenz fiir nétig erachtet, da nicht immer hinrei-
chend klar sei, wie die Aufgabenfelder, die inhaltliche Ausgestaltung, die Instrumente und
Kooperationsbeziige der Wirtschaftsforderung von Stadt und Landkreis Giefen und des Regio-
nalmanagementvereins MitteHessen ausgestaltet seien. '\

In der ersten Arbeitsgruppensitzung wurde hierzu der Auftrag erteilt und in der Folgesitzung
wurden die Ergebnisse gesichtet.

Weiterhin sollten die vorhandenen Starken-Schwéchen-Analysen eingehend gesichtet werden

und insbesondere vor dem Hintergrund des gewiinschten Labels ,Gesundheits- und Bildungsre- o

gion’ beleuchtet werden.
In der zweiten Sitzung wurde dann auch die Studie.von Ernst & Young gesichtet und bewertet,
wobei auch die daran anschlieBenden Entwicklungen und Fortschritte einbezogen wurden.

Hier erging dann auch der Auftrag an die Kreiswirtschaftsforderung, einen Bericht zu den bis-
herigen Uberlegungen, Diskussionen und Ergebnissen der Arbeitsgruppe sowie zu den Meilen-
steinen der Entwicklungen des Arbeitsfeldes Wirtschaftsforderung in der Kreisverwaltung zu «
fertigen. Dieser Bericht soll dem Kreisausschuss vorgelegt und schlieBlich auch fiir die offent-
liche Kommunikation zur Verfiigung gestellt werden.

In der dritten Sitzung der Arbeitsgruppe wurde der Bericht beraten und mit einer kleinen re-
daktionellen Anderung beschlossen. Die Arbeitsgruppe empfahl, den Bericht in der Dezember-
sitzting des Kreistages zu behandeln. _ ' '

Die Arbeitsgruppe war des Weiteren der Auffassung, dass mit der Vorlage des Berichts ihr Auf-
trag erledigt und weitere Treffen entbehrlich seien. Sofern jedoch erneuter Beratungsbedarf
entstehen sollte, konne die Arbeitsgruppe jederzeit wieder reaktiviert werden.




3, Bestandsaufnahme der Handiungsebenen und Arbeitsfelder der Wirtschafts-
forderungen -von Landkreis und Stadt Giefien sowie des Vereins MitteHessen

Die Wirtschaftsforderung des Landkreises GieBen hatte bereits fiir das erste Treffen der Ar-
beitsgruppe die Handlungsebenen und Aufgabenfelder aufgelistet, die von der Stabsstelle
wahrgenommen werden. Auf dieser Basis wurde dann gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung
der Stadt Giefien und dem Regionalmanagementverein MitteHessen ein Raster entwickelt und

ausgefiillt, aus dem deutlich hervorgeht, wer welche Aufgaben wahrnimmt.®

Die Aufgaben und Handlungsfelder im Raster wurden differenziert nach:
1. spezifischen Aufgabenbereicheh
Beratung von Grilndern, Unternehmen und Investoren
Marketinginstrumente
Erhebung, Auswertung und Bereitstellung von Daten, Statistik'en, Informationssystemen
Beteiligung an wirtschaftsfordernden Einrichtungen
Netzaktivitdaten, soweit sie nicht anderweitig bereits dargelegt wurden

N s W

Sonstiges

und schlieBlich und in Ergénzung mit einer Abbildung der Kooperationsbeziige, die nach Wich-
tigkeit gelistet sind, abgerundet,

Die zehnseitige Ubersicht iiber die Aufgaben- und Handlungsfelder des Regionalmanagement-
vereins MitteHessen, der Wirtschaftsforderung der Stadt GieBen und der Wirtschaftsforderung
des Landkreises GieBen ist als Anlage beigefiigt. '

Klar erkennbar ist, dass die Wirtschaftsforderungen von Stadt und Landkreis Giefben im Be-
reich der ,klassischen Wirtschaftsforderung’ sehr dhnliche, wenngleich nicht deckungsgleiche
Aufgaben wahrnehmen, jedoch nicht im Sinne einer Verdoppelung, sondern arbeitsteilig und
zum Teil in gegenseitiger Vertretung. Hier gibt es sehr enge Kooperationsbeziige und Verabre-
dungen. | .

Wiahrend die Wirtschaftsforderungen in ausgepragter Form auch operativ tatig sind (Beratung
von Existenzgriindern, Unternehmen und Investoren, Angebotserstellungen, Bearbeitung von
Gewerbegrundstiicksanfragen), gehort dies ausdriicklich nicht zum Aufgabensbektrum von
MitteHessen. |
Bei MitteHessen eingehende Investorenanfragen werden zum Beispiel nach einem vereinbarten
Schéma an die kommunalen Wirtschaftsforderungen zur Bearbeitung weiter geleitet und iiber
MitteHessen gebiindelt an die Interessenten iibermittelt.®

5 Dieses Raster wurde zwischenzeitlich mit Einverstindnis der Arbeitsgruppe vom Regionalmanagementverein Mit-

teHessen genutzt, um die Handlungsebenen und Arbeitsfelder bei allen mittelhessischen Wirtschaftsfarderungen

abzufragen und auf die Weise zu einer Ubersicht und zugleich zu einer Aufgabenabgrenzung zwischen kornmunalen

Wirtschaftsforderungen und MitteHessen zu gelangen.

6 Ahnlich gestaltet sich die Kooperation zwischen der Hessen Agentur und den kommunalen Wirtschaftsférderun-
en,
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Schaubild 1: Dezentrale Organisationsstrukturen und Kooperationsbeziehungen

Regionalmanagementverein MitteHessen und Lahntaltourismusverband
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4, Standortanalysen und Marketingkonzept

Die Wirtschaftsforderung des Landkreises GieBen hat im Jahr 2004/05 das renommierte Un-
ternehmen Ernst & Young mit einer Untersuchung des Wirtschaftsstandortes und seiner Stér-
ken und Schwichen (SWOT-Analyse) sowie mit einer Potenzial- und Clusteranalyse beauftragt,
~im Ubrigen als erster Landkreis in Deutschland.

In einer umfangreichen Studie, zahlreichen Fachgespriachen und Workshops wurden die Stér-
ken und Schwiichen der Region analysiert und Empfehlungen zum weiteren Procedere gege-
ben. In einem zweiten Schritt untersuchte Ernst & Young die versteckten, noch nicht voll ent-
falteten Potenziale der Region hinsichtlich einer zukunftstrachtigen Clusterstrategie.

4.1 Erhst & chng : Stdrken-Schwichen-Analyse und Empfehlungen

Bei der umfangreichen SWOT-Analyse durch Ernst & Young lautete das Hauptergebnis, dass die
Ausgangslage im Landkreis GieBen durchaus giinstig einzuschatzen sei.

Folgende Stérken wurden fiir den Landkreis identifiziert:
' Die Wirtschéft des Landkreises Giefen ist gepragt von einem engagierten und
innovativen Unternehmertum
» Der Landkreis GieBen verfligt liber effiziente Wirtschaftsforderung und gut aus-
gebaute Ansatze einer sektoralen Netzwerkstruktur
o Der Landkreis GieBen weist eine hohe Lebensqualitit.auf und bietet reichhalti-
ge Angebote fiir sinnvolle Freizeitgestaltung

&

Der Landkreis GieBen ist eine ausgewiesener Standort der Wissenschaft und des
aktiven Wissenstransfers
eine der héchsten Studierendendichten in Deutschland
beste Patentverwertung im Deutschlandvergleich durch die TransMIT GmbH
= Der Landkreis GieBen bietet eine gutes Arbeitskraftepotenzial
Hoher Ausbildungsstand im bundesdeutschen Vergleich
» Der Landkreis GieBen weist eine gute verkehrliche Anbindung auf
Gute Anbindung an das Uberregionale BAB-Netz
«  Flughafenanbindung | “
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Folgende Schwichen wurden identifiziert:

@

unzureichendes Standortmarketing
eingeschrankte personelle Ressourcen in der Wirtschaftsforderung
optimierbare Wahrnehmung des vorhandenen Potenzials

~ Verbesserung des liages

Verbesserung des Marketings

Empiohlen wurde:

@

ki

Die Standortvorteile des Landkreises Giefen gegeniiber Wettbewerbsregionen
herauszuarbeiten und zu kommunizieren ‘

Entwicklung und Umsetzung eines Marketingkonzepts

Optimierung des internen Marketings -

Die Konzentration auf Zielgruppen ‘
Die Entwicklung von Schwerpunkien fiir die Ansprache potenzieller Investoren

Zur Kommunikation der Standortvorteile wurde empfohlen:

Kooperatives Zusammenwirken der Wirtschaftsiorderungen
Wirtschaftsforderung ist Chefsache

Tourismusforderung

Ausbau weiterer Incentives |

Ausbau des Hochschulmarketings

Zur Gewinnung von Investoren und zur Neuansiedlung wurde vorgeschlagen

&

®

L1

Typisierung bzw, Spezialisierung von vorhandenen und ggf. neuen Gewerbege-
bieten

Stirkere Nutzung von zielgerichteten MarketingmaBnahmen

Messen, z. B. EXPO Real

Veranstaltungen

Direkte Ansprache von potenziellen Unternehmen, durch den Landkreis GieBen
(Landrat, Wirtschaftsforderung), anséassige Unternehmen (Empfehlungsbasis),
beauftragte Dritte

12




4.1.1 Umsetzung der Empfehlungen

Marketing
2004/2005 und im Zusammenhang mit der Potenzial- und Clusteranalyse und mit Unterstiit-

zung von Ernst & Young wurde eine Wort-Bild-Marke (Logo) fiir die Wirtschaftsfﬁrderung bzw.
flir den Wirtschaftsstandort Landkreis GieBen entwickelt, dazu eine entsprechende Designﬁni’e
(Corporate Identity) und erste Marketinginstrumente.’
Ublicherweise treten die Wirtschaftsférderungen bzw. Wirtschaftsstandorte unter der Be-
zeichnung der jeweiligen Gebietskorperschaft, meist kombiniert mit Wirtschaftsstandort und/
oder sonstigen begrifflichen Erweiterungen (meist in Form einer Gesellschaft fiir/ Consult
0.4.%) auf. Nur sehr wenige Wirtschaftsregionen verfiigen tiber ein eigenes Label, meist han-
delt es sich dabei um grtiﬂ\ere Stadte oder Zusammenschliisse von Stadien und Regionen, in
der Regel treten als Organisationseinheiten der Verwaltung agierende Wirtschaftsforderungen
ohne eigene Wort-Bild-Marke auf.
Der Landkreis Giefen hat bewusst auf die Nennung der Gebietskérperschaft verzichtet, da
Investoren sich weniger an Verwaltungsgrenzen als vielmehr an Wirtschaftsraumen orientie-
ren. Insofern wurde fiir das Label der Begriff ,Region GieBen’ favorisiert. '
Da das Vorhandensein von Universitat und Faéhhochschule zu den ausgepragten Starken der
Region zéhlt, sollte dies auch in der Wort-Bild-Marke zum Ausdruck kommen. Hier verstandig- -
te man sich auf den Begriff der Wissensregion, um auch die Einrichtungen des Wissenstrans-
fers einzubeziehen, Selbstverstdndlich konnte auf die Bezeichnung Wirtschaftsregion nicht
verzichtet werden, da einpragsame Wort-Bild-Marken eindeutig und selbsterkldrend sein miis-
sen. |
Bei der sog. Subline wurde Wert darauf gelegt, dass nicht nur Investoren, sondern auch in der
Region ansassige Unternehmen sich mit dem Wirtschaftsstandort identifizieren kénnen.
Als grafisches Element wurde ein Kreis mit eihem innenliegenden X gewabhlt, das mit der
Subline korrespondiert und verstérkend wirkt.

Mit der Umsetzung der Wort-Bild-Marke

wurde ein renommiertes heimisches Unter-

nehmen beauftragt, das mehrere Entwiirfe
Wirtschafts- &

Wissensregion GieRen vorlegte. Die Entwilrfe wurden u.a. mit

Ernst & Young, mit Vertretern heimischer
Unternehmen und weiteren ausgewihlten
Akteuren kommuniziert, Ein kleiner Arbeits-
kreis wurde dazu ebenfalls eingerichtet, in
dem auch ein Vertreter der Burgermeister

des Kreises mitwirkte.

’ Dazu siehe Abbildungen im Anhang
% In Mittelhessen z.B. Vogelsberg Consult, WfG Wirtschaftsforderungsgesellschaft Limburg, Weilburg, Diez
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Ifn Anschluss daran und in enger Anlehnung an die Wort-Bild-Marke wurde eine Marketinglinie

entwickelt und erschiedene Marketinginstrumente aufgelegt.

" Erstellt wurde unter anderem’:

@

Internetportal

eine sehr hochwertige Prasentationsmappe, die je nach Bedarf mit Informati-

onsmaterialien bestiickt werden kann und insbesondere bei Messen und bei der
Ansprache von Investoren zum Einsatz gelangt

ein eigensténdiges CMS-basiertes Internetportal www.region-giessen.de,

eine Informationsmappe, die bisher in verschiedenen Varianten jéhrlich aktuali-

siert und verandert wurde (Inhalt: Standortvorziige, Gewerbeflachen und ande-
res)' '
spezielle Visitenkarten in Form eines Lesezeichens (mit Standortvorziigen).

Als weitere Werbematerialien wurden mehrere kleinere Werbetriger,

z.B. ein DIN A 4 Schreibblock, selbstverstandlich in der entwickelten Designli-
nie, , v

ein passende Kugelschreiber mit der Wort-Bild-Marke und der Internetadresse,
eine Tragetasche mit LOGO-Aufdruck

diverse Streuartikel (Cool Cards, Schlilsselmappchen o.a.) mit Aufdruck

info- bzw. Videoclips zur Wirtschaftsregion (deutsch und englisch) sowie zur
Freizeitregion GieﬁénerLand

zuletzt ein USB- Stick mit Aufdruck des Logos und der Internetadresse; darauf
sind die Infoclips gespeichert.

Komplettiert wird der Auftritt durch 2 Rollup-Wande der Wirtschaftsférderung
des Landkreises Giefen, die bei regionalen Messen zum Einsatz kommen.

. 2004 wurde das Internetportal Region-Giessen entwickelt und in das Netz gestellt. In diesem

Jahr ist eine griindliche technische Renovierung und die Verbesserung der Funktionen erfolgt,

vor allem wurden Filterfunktionen bei Gewerbeflichen implementiert und deren Prisentation

verbessert.

Fiir nahezu alle Gewerbefldachen sind in 2008 Luftbildaufnahmen angefertigt und ins Internet-

portal eingestellt worden.

/

? Dazu siehe Abbitdungen im Anhang
1% pas aktuelle Exemplar 2008 ist als Antage beigefligt
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Schaubild 2: Marketinginstrumente der Wirtschaftsforderung Landkreis Gieben - Auswahl -

Visitenkarte, Vor- und Rickseite

Lmatet tster

Kurzportrat Landkreis Giefien
DIN A 5, 4 Seiten

Prasentations- und Angebotsmappe
DIN A 4, Karton, zur individuellen Beflillung Informationsmappe, 2008, DIN A 4, 12 Seiten
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Géwerbefléchen

Mindestens einmal pro Jahr erfolgt seit 2004 eine Aktualisierung des Gewerbeflachenbestan-
des im Internetportal. Gleiches' gilt flr die Druckversion.

Vormals wurde fur alle Kommunen im Kreis, jetzt noch fiir 4 Kommunen, die Pflege der Ge-
werbeflichendaten im Hessischen Standortinformationssystem SIS, auf dem das Gewerbefl3-
cheninformationssystem von-MitteHessen ruht, wahrgenommen,

Fotoaufnahmen sind mittlerweile von nahezu allen Gewerbefldchen vorhanden, so dass die

\ Angebotserstellung auch entsprechend attraktiv ausgestaltet werden kann, '

Wirtschaftsstandbrtbroschijren ,
" Bislang sind zwei Wirtschaftsstandortbroschiiren gemeinsam mit Verlagen erarbeitet worden,

«  Wirtschaftsregion GieBen, Europdischer Wirtschaftsverlag Darmstadt, 2002, ver-
griffen ' ,
Wirtschaftsbild Standortportrit Landkreis Giefen, Union Betriebs-Verlag Rhein-

e

bach, 2006, Restexemplare vorhanden.

" Messen und Veranstaliungen

Expo Real \

Nach Erarbeitung eines gemeinsamen Marketingkonzeptes fiir den Wirtschaftsstandort Mittel-
hessen und einer entsprechenden Broschiire im Arbeitskreis Wirtschaftsférdérung unter dem
Dach von MitteHessen nahm die Wirtschaftsforderung des Landkreises GieBen 2005 erstmals an
der Expo Real in Miinchen teil und zwar als Mitaussteller des Gemeinschaftsstandes voh Mitte-
Hessen. Seit 2005 hat sich die Wirtschaftsforderung des Landkreises GieBen kontinuierlich als
Mitaussteller an der Expo Real beteiligt, im Arbeitskreis Wirtschaftsforderung aktiv an der
Vor- und Nachbereitung mitgewirkt und dariiber hinaus fiir die eigene Présentation jeweils
neue Marketinginstrumente und Werbeartikel fiir diese GroBmesse entwickelt.

Messe fur Aus- und Weiterbildung Chance, GieBen
2008 wurde erstmals von der Messe GmbH Giefien eine

Messe fiir Aus- und Weiterbildung durchgefiihrt, die
Messe Chance. Die Wirtschaftsforderung des Landkrei-

ses Giehen, die auch im Messebeirat vertreten ist, hat Messe CHANCE 2008

sich dort 2008 mit einem eigenen Stand présentiert und Auch 2009 werden wir erneut an

zwar gemeinsam mit dem Projekt Qualifizierungsoffen- der Chance teilnehmen, Mitaus-

sive Mittelhessen.. steller ist das Projekt Qualifizie-

rungsoffensive Landkreis Gieben.
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MittelthessenSchau, GieBen
Seit 2001 nimmt die Stabsstelle flir Wirt-

schaftsforderung / Tourismus

jahrlich an der MittelhessenSchau in den
Hessenhallen teil, Schwerpunkt Tourismus
und Prasentation der Kommunen im Land-

kreis GieBen. Der Stand ist als Gemein- .
schaftsstand organisiert, in der Regel ha- MittelhessenSchau 2007

ben wir 14 - 16 Mitaussteller.

Ausstellungen
An regionalen Ausstellungen zu den Themen Wirtschaft und Tourismus nimmt die Stabsstelle
immer wieder teil, meist handelt es sich um Tagesprogramme in der heimischen Region.

Touristische Messen

Zahlreiche Messeauftritte des Lahntaltourismusverbandes wurden durch die Stabsstelle perso-
nell unterstiitzt. Aufgrund der geringen Stellenkapazitét konnen wir diese notwendige Prasenz
allerdings nur in aduBerst begrenztem Umfang und nur bei Messen im Umfeld der heimischen

Region erbringen, so zum Beispiel beim Hessentag.

Wirtschaftsforum ,
Im Zeitraum 2001 bis 2006 wurden 7 dieser grofien Veranstaltungen organisiert und durchge-

fiihrt (bis zu 170 Teilnehmer/innen).

Messestand ’

Seit 2001 wurden sukzessive Materialien fir Messesténde angeschafft, 2007 wurden schlieBlich
noch.professionelle Messecounter erworben. Damit verfligt die Stabsstelle mittlerweile iiber
ein ausreichendes und durchaus professionelles Equipment fiir Messeauftritte.

Touristische Broschilren und Werbematerialien
Seit 2000 gibt es die Wort-Bild-Marke ,GieBenerLand - Hessens griine Mitte’.
2003 wurde der eigenstandige Internetauftritt www.giessener-land.de,

der sich einer hohen und zunehmenden Besucherzahl erfreut (zu-

letzt 100.000 erstmalige Besucher in ersten Halbjahr 2008), begriin-
det. |
Seit 8 Jahren wird jahrlich der Veranstaltungskalender

GiefenerLand

ImmerWasLos im GiefenerLand erstellt und herausgegeben,
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In der 2003 begriindeten Reihe NixWieRaus! sind mittlerweile 8 Broschiiren erschienen, davon

werden 4 jihrlich aktualisiert, u.a. die 3 gastronomischen Broschiiren. Zielgruppe sind vor
allem sportlich aktive Gaste, ‘ v '
In der 2007 begriindeten Reihe entdecken & erleben sind bislang erschienen: Museen im Gie-

BenerLand, Sehenswertes im GiefenerLand und Der Limes im GieBenerLand. Zielgruppe sind
vor allem kulturhistorisch interessierte Gaste.
AuBer der Broschiire Das GiehenerLand von A bis Z - Regional Guide werden jeweils mehrere

Faltblatter pro Jahr aufgelegt.
Fiir Stadt und Landkreis GieBen ist ein Unterkunftsverzeichnis erstellt worden, eine aktuali-

sierte Ausgabe erscheint in Kiirze.

Mehrere gastronomische Projekte wufden erfolgreich durchgefiihrt (Kulinarischer Herbst, Li-
mes kulinarisch usw. ). '

Im Rahmen der Tourismusforderung werden stets zahlreiche Werbematerialien eingesetzt und
Verkaufserlose erzielt, vor allem im Rahmen von sog. Sonderaktionen.

Die Tourismusfrderung dient nicht nur der Unterstiitzung der tourismusrelevanten Branchen,
in erster Linie der Hotellerie und Gastronomie, sondern auch der Standortwerbung. So werden
stets in der Prasentationsmappe der Wirtschaftsforderung sowie bei Messeauftrittén ausge-
wihlte touristische Produkte des GieBenerLandes mit vertrieben, um die sog. weichen Stand-
ortfaktoren Wohn- und Lebensqualitdt sowie attraktive Freizeitregion herauszustellen,

4.2 Ernst & Young : Potenzial- und Clusteranalyse

Die Untersuchung von Ernst & Young fiir den Landkreis GieBen ergab das Yorherrschen einer
hetérogenen Branchenstruktur mit kleinen und mittelstindischen Betriebsstrukturen sowie das
Fehlen dominanter GroBunternehmen. Dies ergibt zwar eine relative Unabhéngigkeit von kon-
- junkturellen Zyklen und Unternehmenspolitiken, erschwert aber gleichzeitig die Aubenwah-
nehmung und ldentifizierung des Wirtschaftsstandortes. Der Landkreis Gieben kann in seiner
Marketingstrategie folglich nicht auf einen dominanten Wirtschaftszweig und ein eindeutig
dominantes Unternehmen zuriickgreifen; es ist kein wirkliches Leitunternehmen vorhanden,
mit dem die Region identifiziert werden kann wie dies beispielsweise durch Braun Melsungen
gegeben ist, Das einzig bekannte Markenprodukt ist Bier aus dem Herzen der Natur,

Die Untersuchung der Wirtschaftszweige erfolgte in der Auswertung nach Umsatz, Mitarbei-
tern und Wachstumsraten; dazu wurden Rankinglisten erstellt.




nen 5 Jahren.

1988 2001 2002 2003 2003
Haschinenboy 716 953 921 - 930 0,9
Etektrotachnik / Blromasch, 630 763 7860 896 19,4
Hetatindustis 927 839 820 832 1.5
Emshaungsgsacibe 529 556 | 618 524 1,3
Medizin Pharrraindustile 300 319 314 405 28,9
Papter. urd Druckgawerbe 274 335 315 357 13 2
Fahzsughay 164 - 249 2564 269 2,1
Gunwid / Kunstetoiearen 247 203 188 222 18,2
Motalhersteting 37 344 264 220 -13,1
Gissto, koons | 192 175 173 172 04

Bei Umsatz und Mitarbeitern war der Maschinenbau die

starkste Branche, gefolgt von der Biiromaschinenherstellung

und der Metallindustrie.

Hier dominierte der Bereich

Medizin/ Pharmaindustrie
Btiromaschinan

Gummi- u, Kunststoffwaren
Paplerinclustrie
Fahrzeuglmu
Metallindusirle
Ernﬁhrungshndustrfe
Maschinenbau
Glasgewsrba / Keramik
Mobelherstellung

Maschinanbau Maschinenbau
1 Biromaschinan 1 Biromaschinen 2
2 watallindustrie 2 Metallindustrie 3
3 Eméhrungsindustris 3 Paplerindustia 4
4 teadizin/ Pharmaindustiie 4 Ermdhiungsindustrie )
5 Paplarindustrie & Sonstig Erzeugnisse 6
8 Fahrzeugindustrie 5 Fahrzeugindustrie 7
7 Gummi- 1. Kunststofiwaren {1 5 Gummi- u. Kunstsiofiwaren 8
7 Sonstige Erzeugnissa 6 Medizin-/ Pharmaindustie 9
8 Glasgawearba / Keramik &} Glasgewsrbe / Keramik 10
‘9 Ho!zgev.’érbﬁ 7 Holzgowerba
g Texill. u. Bekleidung 7 Textil- u. Baklelduny
10 | Bergbau ' 8 Bergbay ‘

Bezogen auf die Wachstumsra-
ten 1998 - 2003 ergab sich ein
verandertes Bild:

Medizin-/Pharmaindustrie mit
28,9 % Umsatzsteigerung bin-

Auffallig im Landkreis GieBen ist die starke Auspragung der Verpackungsmaschinenbauindust-

rie, die nur noch in Waiblingen und in Bologna eine dhnliche raumliche Konzentration auf-

weist,

Als Produktionscluster kamen nach Ernst & Young fiir den Landkreis Giefien in Frage:

3

» Hbchstes Cuszrediarg’al urd kosheles Subunltzrlig
» Spedalievny ouf s Berzivhe Cptk und Medizhtechvk
¢ Arivsdung an ein Cpliksluster im Baura Walzlae
« WZ  Herstalfunp ahemizchsr Erzstgnisas®
» Millees Clusterenizreial urd bolies Zuunfisealieg

Uritarmehmaen fra LK Glefien apazinlizied o oe 2oy, Role Sisteohrologiz
{Pandukte vl lepslialslungsn der Dipgoss wid Tharp'e von Heonkheley

"

Arbinduag anein bestehendss Bioseh-Chisler in Hessan
« W Masohinsabag'
o Millleres Dlusiererdersinl urd ritaes Zultslsralivg

L2

« Seerlalzienss i Bereich v Vareashunmrosschlneninsiuslis

» WE Madizin-, Mpas-, Sleusr-und Fegelmgalsahnt, Oplik, Heretellung von Uaren
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Das héchste Clusterpotenzial und das beste Zukunftsranking wies der Bereich der Medizin-
technik inclusive der Steuer- und Regelungstechnik/ Optik auf, dem fortan auch besondere

Aufmerksamkeit zuteil wurde,

4,2.1 Uméetzmg der Empfehlungen

Medizintechnik
Vor dem Hintergrund der Identifizierung der wirtschaftlichen Potenziale und der Stdrke als

Bildungsregion wurde von Ernst & Young empfohlen, der Medizintechnik kiinftig stérkere Auf-
merksamkeit zu widmen und diese Branche als zukunftsfahiges Cluster fir den Landkreis Gie-

fen und die angfenzenden, in Frage kommenden Gebiete zu etablieren,

TIMM Technologien und Innovation fiir die Medizinregion Mittelhessen

Nachdem MitteHessen eine weitere Studie fur Mittelhessen durch ein gleichfalls renommiertes
Unternehmen in Auftrag gegeben hatte, ist es dann tatsachlich auch gelungen, ein Cluster fiir
Mittelhessen, genauer fiir die Kreise Marburg-Biedenkopf und GieBen und die Universitatsstad-
te Marburg und Giefen sowie Teile der Wetterau zu entwickeln und ein Clustermanagement

zu etablieren. ‘

Das Clustermanagement ist seit 2007 bei der TRANSMIT angesiedelt und fungiert unter TIMM
Technologien und Innovation fiir die Medizinregion Mittethessen.

Parallel dazu und angekoppelt an die Qualifizierungsoffensive Mittelhessen haben Stadt und
Landkreis Giefen das vom Land Hessen und der EU finanzierte 9-monatige Modellprojekt
Netzwerk Weiterbildung Medizintechnik ideell und finanziell unterstiitzt mit dem Ziel, .aktive
und engagierte Unternehmen zusammenzufiihren und entsprechende unternehmerische Netz-
werke zu begriinden. Es besteht die feste Absicht, fiir die Fort‘f‘uhrungbzw. -entwicklung des
Projektes Weiterbildungsnetzwerk Medizintechnik einen Antrag beim Land Hessen zu platzie-

ren.
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5. Ausblick

Die Hauptempfehlungen von Ernst & Young wurden seit 2004/2005 Schritt fiir Schritt umge-
setzt, so zum Beispiel in Form einer konsequenten Marketingtinie, der Kommunikation der
Standortvorziige sowie der Kooperationen und Messen, insbesondere der Expo Real. Auch
konnte das Clustermanagement TIMM gemeinsam mit Partnern und iiber MitteHessen etabliert
werden.. |

Dennoch bleibt ausreichend zu tun, die Wirtschafts- und Wissensregion GieBen weiter zu profi-

lieren und zu vermarkten.

Bereits in der Untersuchung von Ernst & Young war empfohlen worden, eine Typisierung vor-
handener und gaf. noch zu erschliebender Gewerbeflichen vorzunehmen. Im integrierten re-
gionalen Entwicklungskonzept wurde der Projektvorschlag der Kreiswirtschaftsforderung ein-
gereicht, wonach ein Gewerbeflachenkataster bzw. eine Clusterung der vorhandenen gewerb-
lichen Flachen im Landkreis GieBen zum Zwecke ihrer besseren Vermarktbarkeit und der er-
leichterten Investorenakquise vorgenommen werden soll.

Erste Vorgesprache hierzu laufen bereits, diese Thematik wird auch in der Projektgruppe
Wirtschaft im Rahmen des Leadefprozesses bearbeitet. v
Im September 2008 wurde das Vorhaben im Rahmen der Biirgermeisterdienstversammlung
erlautert mit dem Ergebnis, dass das Projekt befiirwortet und als Pilot im Teilraum Sid umge-
setzt werden soll. Geplant ist, dies noch im Jahr 2008 anzugehen. AuBerdem soll parallel dazu
eine Untersuchung zur Breitbandversorgung ebenfalls im genannten Teilraum ‘vorgenommen
werden; hierzu wird ein Antrag nach ELER eingebracht werden, voraussichtlich zu Jahresbe-
ginn 2009, | '

6. Anhang: Bestandsaufnahme Handlungsebenen und Handlungsfelder der kommunalen
Wirtschaftsforderungen von Stadt und Landkreis Giefien sowie des
Regionalmanagements MitteHessen

HAINAbE-Leitung\AG Wifé\BerichtWiFﬁﬂZOO&doc
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