Der Kreistag - Haupt-, Finanz- und Rechtsausschuss

Az.: 91 000-212

Landkreis
GielRen

HESSENS MITTE & WISSEN
WIRTSCHAFT & KULTUR

Kreisgremien und
Offentlichkeitsarbeit
Anette Herzberger
Gebaude F, Raum F208
Riversplatz 1-9 ‘
35394 GieRen

Telefon 0641/9390-1829
anette.herzberger@lkgi.de
www.lkgi.de

GieRen,den 11. Marz 2015

NIEDERSCHRIFT

iiber die 26. Sitzung des Haupt-, Finanz- und Rechtsausschusses des
Landkreises GieRen am 05. Marz 2015
Konferenzraum 1, Zimmer Nr. F212, Riversplatz 1-9, 35394 Gieflen

Zu dieser Sitzung wurde mit Einladungsschreiben vom 16. Februar 2015 eingeladen.

16.38 Uhr
17.58 Uhr

Sitzungsbeginn:
Sitzungsende:

Es sind anwesend:

Ausschussmitglieder
Herr Matthias Klose

Herr Stefan Bechthold

Frau Annette Bergen-Krause
Herr Heinz-Peter Haumann
Herr Frank Ide

Herr Matthias Knoche

Herr Klaus Peter Moller

Herr Reinhard Peter

Herr Peter Pilger

Herr Erhard Reinl

Herr Geronimo Sanchez Miguel
Herr Karl-Heinz Schafer

beratende Ausschussmitglieder
Herr Reinhard Hamel

Herr Harald Scherer

Frau Maria Alves

Herr Tim van Slobbe

Ausschussvorsitzender
Kreistagsabgeordneter
Kreistagsabgeordnete
Kreistagsabgeordneter

stv. Ausschussvorsitzender
Kreistagsabgeordneter -
Kreistagsabgeordneter
Kreistagsabgeordneter

stv. Ausschussvorsitzender
Kreistagsabgeordneter
Kreistagsabgeordneter
Kreistagsabgeordneter

Kreistagsabgeordneter
Gruppenvorsitzender
Kreisauslanderbeiratsmitglied
Kreisauslanderbeiratsmitglied



Altestenrat

Herr Karl-Heinz Funck Kreistagsvorsitzender
Frau Claudia Zecher stv. Kreistagsvorsitzende
Herr Horst Nachtigall Fraktionsvorsitzender
Herr Giinther Semmier Fraktionsvorsitzender
Herr Claus Spandau : Fraktionsvorsitzender

 Kreisausschuss

Herr Dirk ORwald hauptamtlicher Erster
Kreisbeigeordneter
Frau Dr. Christiane Schmahl hauptamtliche
Kreisbeigeordnete
Herr Dirk Haas , Kreisbeigeordneter (mit
Dezernat)
Herr Johann Gottfried Hecker Kreisbeigeordneter (mit
Dezernat)
Herr Dr. Klaus Becker Kreisbeigeordneter
Frau Silva Lubbers Kreisbeigeordnete
Herr Gottfried Schneider Kreisbeigeordneter
Verwaltung .
Herr Thomas Euler Kreisgremien u. Offentlichkeitsarbeit
Herr Udo Liebich Biiroleiter Dez. |
Frau Eva-Maria Jung Biliroleiterin Dez. Il
Herr Hans-Otto Gerhardt Stabsstelle Controlling
Frau Jutta Heieis Fachbereich Finanz- und Rechnungswesen
Herr Klaus Graulich Schriftfiihrer
Entschuldigt:
Herr Dr. Sven Simon stv. Kreistagsvorsitzender
Frau Anita Schneider Landrdtin
Gaste . .
Herr Rehberger Geschaftsfiihrer der ZAUG-Recycling GmbH
[ 1. Eréffnung und BegriiRung

Ausschussvorsitzender Matthias Klose erodffnet die 26. Sitzung des
Haupt-, Finanz- und Rechtsausschusses (HFR). Er begriiRt die
anwesenden Sitzungsteilnehmerinnen und -teilnehmer und stellt die
form- und fristgerechte Einladung sowie die Beschlussfahigkeit des
Kreistagsausschusses fest.

Sodann lasst Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose (iber die beiden
eingereichten Dringlichkeitsantrage abstimmen, damit diese noch in die
die Tagesordnung der heutigen Sitzung des HFR genommen und beraten
werden koénnen.

Hierbei handelt es sich um folgende Antrage:

1.) Vorab-Berichterstattung zur ZAUG-Recycling GmbH _
hier: Antrag der CDU-Fraktion vom 13. Februar 2015 (Vorlage Nr.
1098/2015) einschlieRlich des mit E-Mail vom 27. Februar 2015
erweiterten Fragenkataloges




Abstimmung liber die Dringlichkeit:

Zustimmung (einstimmig)

Die Beschlussfassung erfolgt einstimmig und erfilit damit das
erforderliche Quorum gem. §§ 32, 33 Abs. 2 HKOi. V. m. §§ 58 Abs. 2,
62 Abs. 5 HGO, so dass die o. g. Vorlage in die Tagesordnung der
heutigen Sitzung des HFR als neuer TOP 11 aufgenommen wird.

2.) Stellenfreigabe fiir das Team Asyl :
hier: Dringlichkeitsvorlage des Kreisausschusses vom 27. Februar
2015 (Vorlage Nr. 1117/2015)

Abstimmung iber die Dringlichkeit:

Zustimmung (einstimmig)

Die Beschlussfassung erfolgt einstimmig und erfiilllt damit das
erforderliche Quorum gem. §§ 32, 33 Abs. 2 HKO i. V. m. §§ 58 Abs. 2,
62 Abs. 5 HGO, so dass die o. g. Vorlage in die Tagesordnung der
heutigen Sitzung des HFR als neuer TOP 10 aufgenommen wird.

Der bisherige TOP 10 (Mitteilungen und Anfragen) wir durch die
Aufnahme der beiden o. g. Dringlichkeitsantrage daher zum neuen TOP
12, so Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose abschlieRend.

2. Anderung der Geschéftsordnung des Kreistags und der Satzung Uber die
Entschadigung ehrenamtlich Tatiger
2.1. Anderung der Kreistagsgeschaftsordnung hinsichtlich Fraktionsstatus;

hier: Antrag der FDP-Gruppe vom 23. November 2014 (Vorlage Nr. 1029/2014)

Anderungsantrage:

Zu diesem Tagesordnungspunkt liegt nachfolgender |nitiativanfrag des

Kreistagsvorsitzenden Karl-Heinz Funck zu den Vorlagen 1029/2014,
1030/2014, 1032/2014, 1033/2014 (Antrage der Gruppen von FDP und
Linkes Biindnis/Die Linke zur Anderung der Geschéftsordnung
hinsichtlich Fraktionsstatus und zur Anderung der
Entschadigungssatzung) vor:

1. Der Fraktionsstatus wird mit Wirkung vom 1. April 2016 auf zwei

Kreistagsabgeordnete herabgesetzt. ,

2.. Die entsprechende Anderung der Kreistagsgeschdftsordnung wird in einem
Paket mit der Anderung der Satzung iber die Entschadigung ehrenamtlich
Titiger (u.a. Regelung der Zuschiisse fir die Férderung der Arbeit der
Fraktionen) in der Kreistagssitzung im Oktober bzw. November 2015
beschlossen.

3. Es wird  eine  Arbeitsgruppe zur Vorlage einer  gednderten
Entschiéidiqgungssatzung mit je einem/r Vertreter/in der Fraktionen bzw.
Gruppen und dem Kreistagsvorsitzenden im Vorsitz gebildet.




4. Die Fraktionen und Gruppen werden aufgefordert, der Arbeitsgruppe ihren
Bedarf an Zuschiissen zur Foérderung ihrer Arbeit mitzuteilen.
5. Die Vorlagen 1029/2014, 1030/2014, 1032/2014, '1033/2014 bleiben im

Geschdftsgang des Kreistages.”

Herr Kreistagsvorsitzender Karl Heinz Funck erldutert seinen als
Verfahrensvorschlag zu wertenden Initiativantrag.

Der o. g. Initiativantrag wird sodann durch Herrn Pilger von der SPD-
Fraktion {ibernommen, damit formell Gber diesen abgestimmt werden
kann. An der weiteren Aussprache beteiligen sich noch Herr Spandau,
Herr Semmler sowie Herr Scherer.

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fir den
Kreistag ab: »

Abstimmung = Uber den von der SPD-Fraktion ibernommenen
Initiativantrag: :

Zustimmung (einstimmig bei 4 Stimmenthaltungen)

2.2.

Anderung der Geschiftsordnung hinsichtlich Fraktionsstatus;
hier: Antrag der Gruppe Linkes Biindnis/Die Linke vom 22. November 2014
(Vorlage Nr. 1033/2014) A

Anderungsantrige:

siehe TOP 2.1

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab:

Keine Abstimmung

2.3.

Forderung von Nichtfraktionen;
hier: Antrag der FDP-Gruppe vom 23. November 2014 (Vor_lage Nr. 1030/2014)

Anderungsantrige:

siehe TOP 2.1

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den

Kreistag ab:

Keine Abstimmung




2.4. Anderung der Satzung iiber die Entschadigung ehrenamtlichen Titiger;

hier: Antrag der Gruppe Linkes Biindnis/Die Linke vom 22. November 2014
(Vorlage Nr. 1032/2014)

Anderungsantrige:
siehe TOP 2.1
Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab:
Keine Abstimmung
Bevor Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose mit der Tagesordnung
fortfahrt, teilt er den Ausschussmitgliedern nachholend zum einen noch
mit, dass sich Frau Landrétin Schneider fiir die heutige Sitzung des HFR
entschuldigt hat, und begriBt zum anderen noch ganz herzlich Herrn
Rehberger, den neuen Geschaftsfiihrer der ZAUG-Recycling GmbH.

3. Mitgliedschaft des Landkreises GieRen im KompetenzNetz
UmweltTechnologien (KNUT);
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 16. September 2013

(Vorlage Nr. 0754/2013)

Es erfolgt keine Aussprache.
Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab:
Zustimmung (einstimmig)

4. Verzicht auf die Erstellung eines Gesamtabschlusses;

hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 26. November 2014
(Vorlage Nr. 1035/2014)

Anderungsantrige:

Frau Bergen-Krause beantragt in Ziffer 2 des o. g. Beschlusses am Ende
einzufligen:

., undim kreistag tiber das Ergebnis zu berichten.”

Herr Scherer fragt nach, ob nunmehr jahrlich Gber den Verzicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses vom Kreistag neu zu beschlieRen
ist.

Herr Gerhard, Leiter der Stabstelle Controlling, beantwortet die




Nachfrage dahingehend, dass es sich hierbei um einen
Grundsatzbeschluss des Kreistages handelt, mit dem beim Landkreis
GieRen bis auf Weiteres auf die grundsatzliche gesetzliche Verpflichtung
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses verzichtet wird, solange die
gesetzlichen Voraussetzungen hierfur erfillt werden. Sollten die
gesetzlichen Voraussetzungen nicht mehr gegeben sein, d. h. die
Bilanzsummen der Aufgabentriager, die in den Gesamtabschluss
einzubeziehen waren, Ubersteigen zusammen 20 % der Bilanzsumme
des Landkreises GieRen, ist automatisch von der Verwaltung, also dem
Kreisausschuss, ein Gesamtabschluss zu erstellen. Eine erneute
Beschlussfassung des Kreistages bedarf es hierzu dann nicht mehr.

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab:

Abstimmung Gber den Anderungsantrag (Ergdnzungsantrag) von Frau
Bergen-Krause:

Zustimmung (einstimmig bei 1 Stimmenthaltung)

Abstimmung Uber den geanderten Hauptantrag:

Zustimmung (mehrheitlich bei 4 Gegenstimmen)

Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2013 und Priifung der
wirtschaftlichen Betatigung;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 28. Januar 2015

(Vorlage Nr. 1077/2015)

Her Hamel regt an, der Beratung des umfangreichen
Beteiligungsberichtes (300 Seiten) zukiinftig einen breiteren Rahmen /
angemesseneren Stellenwert einzuraumen.

Nach den Ausfihrungen von Herrn Hamel zu der seiner Meinung nach
nicht mehr den Zielstellungen / der Ausrichtung der Sparkasse GieRen
entsprechenden  Kreditvergabekultur® selbiger (94 % aller Kredite
werden mittlerweile an den gewerblichen Bereich vergeben) lasst Herr
Ausschussvorsitzender Matthias Klose iiber die Vorlage abstimmen.

Der Kreistagsausschuss gibt folgende BeScthssempfethng flir den
Kreistag ab: '

lestimmung (einstimmig)




Satzung des Landkreises GieRen iiber die Erhebung von Kosten fiir
Amtshandlungen im Zusammenhang mit der Gewinnung von
Frischfleisch (Frischfleisch-Kostensatzung);
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 23. Januar 2015

(Vorlage Nr. 1078/2015)

Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald beantwortet eine Nachfrage von
Frau Schafer (FDP) aus dem Kreistagsausschuss fiir Soziales, Jugend,
Frauen, Integration, Gesundheit und Ehrenamt nach den Griinden der
unterschiedlich hohen Rinder- bzw. Pferdeschlachtgebiihren. Die
wesentlichen  Unterschiede liegen schon, so Herr Erster
Kreisbeigeordneter ORwald, in dem unterschiedlichen
LBruttostiickvergltungssatz® nach dem Tarifvertag Fleischuntersuchung,
wonach die Untersuchung eines Pferdes hoher vergiitet wird, als die
eines Rindes. Zudem unterliegen Pferde der Pflicht zur
Trichinenuntersuchung, was sich ebenfalls auf die Gebithrenhthe
auswirkt. '

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab: »

Zustimmung (einstimmig)

Zukunft der Kreisberufsschule "Willy-Brandt-Schule”: Priorisierung;
hier: Vorlage des Kreisausschusses vom 2. Februar 2015
(Vorlage Nr. 1090/2015)

Anderungsantrage:

Der Haupt, Finanz- und Rechtsausschuss schlieft sich dem
Anderungsantrag des Kreistagsausschusses fiir Schule, Bauen Planen
und Sport:

,Der Kreistagsausschuss fiir Schule, Bauen, Planen und Sport empfiehlt die Variante 2.
- Kauf nach Sanierung im Depot -“

entsprechend an.
Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehliung fiir den
Kreistag ab:

Abstimmung uber die Variantenauswahi:

Zustimmung (mehrheitlich bei 8 Ja-Stimmen und 4 Gegenstimmen)




8. Evaluationsbericht "Bestandsaufnahme der Kooperation der
Volkshochschulen der Stadt und des Landkreises GieRen"
Der Haupt-, Finanz- und Rechtsausschuss nimmt den Bericht zur
Kenntnis.

9. Anzeigepflicht gem. § 26 a HGO i.V.m. § 18 Abs. 1 HKO;
hier: Kenntnisnahme durch den Haupt-, Finanz- und Rechtsausschuss
Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose weist alle Ausschuss-
mitglieder nochmals auf die diesbeziiglich bestehende gesetzliche
Verpflichtung hin und bittet darum, dieser o. g. Meldepflicht auch
nachzukommen, damit der Vorgang abgeschlossen werden kann. Herr
Ausschussvorsitzender Matthias Klose teilt des Weiteren mit, dass
darauf verzichtet wird eine Liste aller Personen, die dieser
entsprechenden o. g. Meldepflicht bisher noch nicht nachgekommen
sind, dem Protokoll beizufiigen, jedoch liegen die Unterlagen im Biiro
der Kreisorgane des Landkreises GieRen zur Einsichtnahme bereit.

10. Stellenbesetzung fiir das Team Asyl;

hier: Dringlichkeitsvorlage (Vorlage 1117/2015)

Es erfolgt keine Aussprache.

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab:

Zustimmung (einstimmig)

11.

Vorab-Berichterstattung zur ZAUG-Recycling GmbH

hier: Antrag der CDU-Fraktion vom-13. Februar 2015 (Vorlage Nr. 1098/2015)
einschlieRlich des mit E-Mail vom 27. Februar 2015 erweiterten
Fragenkataloges.

Anderungsantrige:

Die CDU-Fraktion hat mit E-Mail vom 27. Februar 2015 den

Fragenkatalog wie folgt erweitert:

A1)

Die dramatisch fortschreitende Verschlechterung der letzten Jahresergebnisse fiihrt zu

der Annahme, dass das Eigenkapital der ZR GmbH bis Ende 2014 aufgezehrt war und

sich das Unternehmen in der Insolvenz befand.

O Uberschritten im 2. Halbjahr 2014 die finanziellen Verpflichtungen und Aufwénde in
ihrer Hohe das noch vorhandene Eigenkapital, Anlagevermdgen und liquiden Mittel?

0O Welche Mafinahmen wurden 2014 ergriffen, um die drohende Insolvenz
abzuwenden?
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O Welche Umstdnde fiihrten im IV. Quartal 2014 in besonderer Weise zu einer
Steigerung des sich bereits im Illl. Quartal abzeichnenden Fehlbetrags und durch
welchen Geschdftsbereich entstanden diese massiven Verluste?

0 Ab wann war den Vertretern des Landkreises (Landrdtin und hauptamtlicher Erster
Krejsbeigeordneter) in der Gesellschafterversammlung bekannt, dass das
Jahresergebnis 2014 nicht den gutachterlich prognostizierten Uberschuss von ca.
60.000,--€ ausweisen wiirde, sondern ein Negativergebnis im hohen sechsstelligen
Bereich? Durch wen oder welchen Sachverhalt wurden die beiden Vertreter
informiert?

0 War hierfiir wesentlich die offensichtliche Unterkalkulation fiir die Leistung der
Abfallentsorgung/Miillabfuhr verantwortlich? Gibt es Hinweise, dass bei der
Beteiligung an der entsprechenden Ausschreibung in Kauf genommen wurde, dass
die kalkulierten Preise nicht auskémmlich sind?

0O Warum wurde noch im Dezember 2014 in den befassten Kreisgremien auf die
positive Prognose des letzten Gutachtens verwiesen, obwohl die tatsdchliche
Entwicklung bereits absehbar gewesen sein muss?

1) .

0O  Wurden neben den ergriffenen Mafnahmen vorab weitere Alternativen im Rahmen
von Risikoanalysen gepriift und mit welchem Ergebnis? Wurden die Kreditinstitute
beteiligt?

O Wurde bei der wirtschaftlichen Risikobewertung eine sogenannte ,Exit-Strategie” fiir
die Beteiligung des Landkreises ausgearbeitet (Verkauf der Anteile an
Mitgesellschafter oder andere Unternehmen)?

0O Wurde eine Kosten- Nutzenanalyse des finanziellen Verlustes fiir den Fall einer
kurzfristigen Verduferung aller Landkreisanteile gegentiber dem Wegfall
zukiinftiger finanzieller Risiken vorgenommen und dokumentiert? :

0 Wie sdhe der kalkulierbare Verlust fiir den Landkreis aus, wenn ein Ausstieg bis
spdtestens zum Ende des IIl. Quartals 2015 erfolgen wiirde?

0O Wie ist die wirtschaftliche Situation bei der ZR-Holzrecycling GmbH als verbundenem
Unternehmen? ‘ ‘

O Unter welchen Bedingungen erfolgte die kurzfristige Ablésung des Geschdftsfiithrers
der ZR GmbH?

")

REMONDIS iibernimmt einerseits Geschdftsfiithrung und finanzielle Ausstattung der ZR

GmbH, - unterwirft sich aber andererseits der mafgeblichen Einflussnahme des

Landkreises Giefen, welcher Mehrheitsgesellschafter (51%) bleibt. Dies ist nicht nur

unter kaufmdannischen Gesichtspunkten ein bemerkenswerter Vorgang.

00 Welche Absprachen wurden zwischen Landritin und . Kreisbeigeordnetem einerseits
sowie Vertretern von REMONDIS andererseits zur mittelfristigen Aufstellung der ZR
getroffen?

O Welche Zugestindnisse wurden gegeniiber REMONDIS gemacht, um den Betrieb
aufrecht zu erhalten?’

Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose gibt zundchst bekannt, dass
hierzu der Kreisausschuss bzw. der verantwortliche Dezernent, Herr
Erster Kreisbeigeordneter ORwald, einen umfangreichen Katalog mit

schriftlichen Antworten zu diesem Fragenkatalog vorgelegt hat, welcher
diesem Protokoll als Anlage 1 beigefiigt wird. Er bittet daher Herrn
Ersten  Kreisbeigeordneten ORwald heute zunachst nur die
grundsatzlichen Punkte zu diesem Berichtsantrag zu erlautern und
schlagt weiter vor, die Gbrige Bewertung der schriftlichen Antworten fir
die Kreistagssitzung am kommenden Montag (09. Marz 2015)
vorzusehen. '

Herr Erster Kreisbeigeordneter Ofwald bedankt sich zunachst fiir die
Gelegenheit Uber die Ereignisse der letzten Wochen und Monate
hinsichtlich der Zukunft der Beteiligungsgesellschaft ZAUG-Recycling
GCmbH (ZR GmbH) - berichten zu koénnen, was er auch ohne den
vorliegenden Berichtsantrag in der heutigen Sitzung des HFR vorgesehen
hatte. :
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Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald geht zundchst auf den Ablauf der
vertraglichen Verhandlungen ein, und berichtet liber die Sondersitzung
des Kreisausschusses am 16. Februar 2015 und dem Beschluss eines
,Letter of intent®, also der Absichtserklarung zwischen dem Landkreis
GieRen und der Fa. Remondis bzgl. der Zukunft der ZR GmbH, bis hin zu
dem entsprechenden Notartermin, bei dem alle in dieser
Absichtserklarung enthaltenen Vereinbarungen, vorbehaltlich weiterer
notwendiger Kreistagsbeschliisse, umgesetzt wurden.

Im Wesentlichen, so Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald, wird hierbei
das sogenannte ,Modell Frankfurt angestrebt, wonach der Landkreis
GieRen zukiinftig dann 51 % und die Fa. Remondis 49 % der
Geschaftsanteile an der ZR GmbH erhalten sollen, das operative
Tagesgeschaft und die weitere finanzielle Ausstattung der ZR GmbH
jedoch von der Fa. Remondis libernommen werden. Als weitere wichtige
Punkte, auf die man sich mit der Fa. Remondis verstandigen konnte,
nennt  Herr  Erster  Kreisbeigeordneter ORwald noch die
,Standortortsicherheit“ sowie die ,Ubernahme der Beschaftigten®.

In einem einvernehmlichen Vorgehen hat der bisherige Geschaftsfiihrer,
Herr Miller, seine Organstellung als Geschaftsfilhrer bereits
niedergelegt und die Geschadfte an Herrn Rehberger, Fa. Remondis,
uibergeben, so Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald weiter, womit ein
wichtiger Schritt fiir die Sicherung der Daseinsvorsorge im Berelch der
Abfallwirtschaft im Landkreis GieRen getan worden sei.

Daraufhin stellt sich Herr Rehberqer, Fa. Remondis, kurz den
Ausschussmitgliedern vor und erlautert die Beweggriinde seines
Unternehmens sich an der ZR GmbH im Landkreis GieRen zu beteiligen,
bevor er dann uUber die ersten Schritte berichtet, die von der Fa.
Remondis und ihm als neuen Geschéaftsfihrer der ZR GmbH
unternommen wurden, um zunachst. jalte Zopfe abzuschneiden“ und
wieder ,Struktur hineinzubringen®. Dies braucht eine gewisse Anlaufzeit
und es ist daher beabsichtigt, so Herr Rehberger weiter, bis Pfingsten
2015 in Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter Landkreis GieRen ein
,Gesamtkonzept fir die Zukunft der ZR GmbH"* zu erarbeiten und
vorzulegen.

Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose bedankt sich bei Herrn
Rehberger fiir dessen Ausfiihrungen.

Herr Spandau schlieRt sich diesem Dank an und erlautert die
‘Notwendigkeit, den Berichtsantrag der CDU-Fraktion vom 13. Februar
2015 (Vorlage Nr. 1098/2015) mit E-Mail vom 27. Februar 2015 um
einen weiteren Fragenkatalog zu erweitern.

An der weiteren Ausspraché beteiligen sich noch Herr Spandau, Herr
Hamel, Herr Haumann, Herr v. Slobbe sowie Frau Kreisbeigeordnete Dr.
Schmabhl. ‘




Hierbei wiederspricht Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald der
Behauptung von Herrn Hamel, dass im Verlaufe der vergangenen
Beratungen bzgl. der wirtschaftlichen Lage und Zukunft der ZR GmbH
als Grund fur die wirtschaftliche Schieflage immer nur der Einbruch des
~Elektroschottmarktes® genannt wurde und zu keinem Zeitpunkt von
einer derartigen schlechten Situation im Bereich ,Logistik” (Fuhrpark) die
Rede gewesen sei, so wie dies aus dem nun vorliegenden
Antwortkatalog hervorgehe.

Zu der Nachfrage von Herrn v. Slobbe, wie die Aussage von Herrn
Rehberger ,der Aufbau eines partnerschaftlichen Verhiltnisses mit der
Verwaltung wird schwierig“ zu verstehen sei, antworten Herr Rehberger
sowie Frau Kreisbeigeordnete Dr. Schmahl, dass auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im FD Abfallwirtschaft des Landkreises
GieRen in den letzten Monaten sehr unter der ,Schlechtleistung® der ZR
GmbH zu leiden hatten, weil diese die Reklamationen
entgegenzunehmen und an die ZR GmbH zur Abarbeitung weiter-
zugeben hatten, so dass dort niemand erfreut sein dirfte, wenn ,der
Name ZR GmbH fallt”. Dieses Vertrauensverhaltnis, was librigens auch
fur die Beziehung zu den Biirgerinnen und Biirgern des Landkreises
GieRen gilt, miisse erst wieder hergestellt werden; so Herr Rehberger
abschlieRend. ‘

Herr Ausschussvorsitzender Matthias Klose bedankt sich nochmals bei
Herrn = Rehberger fiir dessen Ausflihrungen und erklart diesen
Tagesordnungspunkt damit fiir die heutige Sitzungsrunde fur
abgeschlossen.

Der Kreistagsausschuss gibt folgende Beschlussempfehlung fiir den
Kreistag ab:

Keine Abstimmung

Mitteilungen und Anfragen

Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald erstattet folgende Mitteilungen:

= Aufnahme eines Kommunalkredites (iber 2.000.000 FEUR (siehe»‘
Anlage 2).

= Aufnahme eines langfristigen Kassenkredites von 10.000.000 EUR
(siehe Anlage 3).

= Umschuldung eines Kommunalkredites tiber urspriinglich 3.000.000
EUR mit einer Restschuld zum 31.01.2015 von 2.400.000 EUR (siehe
Anlage 4).




= Der Kreisausschuss hat am 19.01.2015 den Jahresabschluss fiir das

Haushaltsjahr 2012 aufgestellt. Dieser werde nun der Revision zur
Prifung zugeleitet. Die Vorlage an den Kreistag erfolgt nach den
‘gesetzlichen Bestimmungen .nach Abschiuss der Prifung mit dem
Priifbericht  der  Revision. Die Vermdgensrechnung, die
Gesamtergebnisrechnung und die Gesamtfinanzrechnung werden

- dem Protokoll (siehe Anlage 5) beigefiigt. Der gesamte ungepriifte
Jahresabschluss 2012 mit Anhang, Rechenschaftsbericht und allen
Anlagen kann auf Wunsch im Gremieninformationssystem zur
Einsichtnahme zur Verfligung gestelit.
Herr Erster Kreisbeigeordneter ORwald fiigt ergdnzend noch hinzu,
dass mit der Aufstellung des Jahresabschlusses 2012 auch die

Voraussetzungen fiir die Haushaltsgenehmigung 2015 nach dem
“aktuellen Leitlinienerlass der Landesregierung erfiillt werden. Da dies
keine Selbstverstandlichkeit ist, bedankt sich - Herr Erster
Kreisbeigeordneter ORwald an dieser Stelle nochmals ausdriicklich
“bei dem FD Finanzen fiir diese gute erbrachte Leistung.

= Mit der Vorlage des 4. Quartalsberichtes zum Haushaltsvollzug 2014
gemdaR § 28 GemHVO, der am 13. Februar 2015 dem
Regierungsprasidium GieRen zugeleitet  und Uber -das.
Gremieninformationssystem bekannt gegeben wurde, sind die
Mitglieder der Kreisgremien iber die Prognose zum vorlaufigen
Rechnungsergebnis fiir das Haushaltsjahr 2014 informiert worden.
Auf Basis dieses Controllingberichtes ist auch der erforderliche
Schutzschirmbericht abgegeben worden. Die Schutzschlrmkrlterlen
werden dabei fiir die Jahre 2013 und 2014 im Paket erfiillt, was mit
dem zustandigen Ministerium (HMdF) so abgesprochen war, so dass
ein Uberschuss von rd. 1,2 Mio. EUR aus dem Jahr 2013 auf die
“eingetretene Verschlechterung von rd. -0;9 Mio. EUR im Jahr 2014
(aufgrund deutlich erhdhter Transferaufwendungen im Somalbereuch)
angerechnet werden konnte,

= Frau Kreisbeigeordnete Dr. Schmah! gibt noch bekannt, dass bei

- einem am heutigen Tag stattgefundenen Termin im Hessischen
Ministerium fiir. Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwickiung
(Verkehrsministerium)  erreicht werden konnte, dass neben den
bereits bewilligten Férdermitteln fiir die beiden Briickensanierungen
der K 20 (UF Kleebach) und der K 186 (UF Riedbach), auch fur die auf
der Priorisierungsliste des Landkreises GieRen an oberster Stelle
stehende Sanierungsmafnahme der OD Buseck-Oppenrod die
entsprechenden Fordermittel vom Land bereit gestellt werden.

Matthias Klose - ‘ /Klaus Graulich
Ausschussvorsitzender Schrlftfuhrer
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ichtsantrag vom 13.02.2015 wund demn Erganzungen von:
@?nzm betreffend die Firma ZAUG Recycling GmbH (ZR)

1.

Wirtschaftliche Entwicklung innerhalb des leizten Jahres und heutiger
Stand. : ' '

__Eigenkapitalstand zum 31.12.20714

Stammbapital ' 200 T€
Lapitalrickiage : 883 TE
Gewinnvortrag 304 T€
Verlustvortrag zum 01.01.2014 -969 1€

Elgenkapiral zum 01.01.2014 418 T€
Vorlaufiger Verlust zum | 377 TE
31.12.2014 .
Eigenkapital zum 31.12.2014 bei 41 7€ -
Beriicksichtigung - des \forlauﬂgen '
Verlustes fir 2014

-

2. Vergleich des erwarteten und des tatsichlichen wirtschaftlichen

Verlaufs und Begriindung fiir ggfs. vorhandene Abweichungen des
 tatsdchlichan Verlaufs von der Prognose. : '

Fir das Jahr 2014 wurde urspriinglich, d. h. im Herbst 2013, ein positives
Ergebnis in Hohe von 163 TE€ geplant. Durch die Firma S+V, die im August 2014

den Bericht zur Restrulturierung Tertig gestellt hat, wurde noch ein Ergebnb in
Hoha von 66 TE fir 201 4 DsognosU?'e! t.

Allerdings verliefen die ersten IJeiden, Quartale 2014 wroch besser als die
jeweilige Quartalsplanung, Anzumerken ist jedoch, dass die ersten beiden
Quartale negativ geplant worden sind. Entgegen der Planung wurde im ersten
Halbjahr sogar ein positives Ergebunis in Héhe von 10 T€ erzielt.

Das 3. Quartal hitte laut Planung das beste Ergebnis bringen sollen mit einem
geplanten Quartalsergebnis in Hohe von 160 TE. Stattdessen wurde ein negatives
Ergebnis in Hohe von -35 TE erzielt. Mach drei Quartalen lag der kumulierte Ist-
Wert aber mit: einem Wert von -24 TE immer noch in einem vergleichsweise
guten MNiveau, verglichen mit dem Vorjahres-ergebnis. Es war zu diesem
Zeitpunkt -~ Mitte Oktober (Vorlage der Ergebnisse 1.-3. Quartal) - davon
auszugehen, dass sich der vergleichsaweise positive Trend der ersten 10 Monate
fortsetzt. Auch das Betriebsergebnis im Monat Oktober gab mit einem Yeriust
L.H.v. - 8.474 € noch keinen Anlass zur Besorgnis.

Eine dramatische Verschlechterung zeigte sich erst im V. Ouartai mit den erst
Mitte Dezember vorliegenden Ergebnissen von Movember (- 127 T£€), und erst
Recht mit Bezug auf das Dezember-Ergebnis (- 218T€); das uns am 02.02.2015
vorlag. Stait dem positiven Quartals-Planwert in Héhe von 66 T€ wurde ein
hmegatives Quarta!sergebnls in Hohe von -253 TE erzielt, Das Ergebnis des I¥.
Quartals war somit um 419 TE schiechtea als die Planung

Gegeniiber dem urspriinglichen Wirtschafisplan: 2014 4, der bei Beschms; En‘de
2013 von einem Uberschuss von 163 T€ ausging, liegt das voriaufige
Gesamtergebnis 2014 mit-377 T€ somit um 540 T& schiecht@r
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Fir das schiechte Eﬁ’gebms 20‘&4 war fast ausschile&hch der Bereich Fuhrpa@l
Wahrend die Bereiche Veririeb, Wertstofthel und Sortierung
besser als die Planung verliefen und der Bereich Altkithigerdte nur eip um 15 T€

verantwortlich.

- schlechteres Ergebnis als die Planung auswies,
Fuhrpark mit -787 TE€ um 725 T€
wird vor allem durch die hohen Verluste

ist das Ergebnis im Bereich

schlechter. Das schlechte Fuhrparkergebnis

im Bereich der

Sammelaufirdge

verursacht, Durch massive Schwierigleiten bei den Auftragen fir den Landkreis

mussie

und muss rusatzliches Personal

und ein' zusaizliches

Fahrzeug

eingesetzt werden, was zu einer arheblichen Kostenausweitung fUhrt, Zudem

fidhren diverse

Reparaturen

und Schadensfalle zu
Fusitzliches Personal war und

ist auch dqurch

alnem Kostenansiieg. |
sehr hohe

Krankenstande

notwendig. HinzZu kommt, dass es bef den Rohstoﬁerloson zum Ende des Jahres
ZU weiteren ‘\/errmgerungeﬂ der Preise gel(ommen ist.

_t:_g@ebmsse der Teilbereiche v
| 2014 Ist Gesamt | Plan Gesamt Differenz
| Vertrieb 31 1€ 39 T€ 70 7€ ]
Altkithlgerite 56 1€ 71T -15T€
Fuhrpark -787 1€ 62 T€ 725 T£
' Wertstoffhof 290 TE 227 TE 63 T€
| Sortierung 32 7€ -34 T€ 66 T€
Gesamt 378 € 163 T€ -541 T€
Entwicllung Fubrparle
2014 ' lst Plan Differenz
{, Quartal -68 T€ 57 T€ 11 TE
. Quartal -101 T€ 52 TE 49 TE
., Quartal -245 TE 39 TE 284 T€
.. Quartal -373 T€ 8 TE -381 T€ .
i Gesamt -787 TE -62 TE -725 T€

Leider zeichnet sich auch im Jahr 2015 noch keine Trendwende ab. Vielmehr war
der Monat Januar mit -31 TE bereits um 26 T£€ schlechter als der Planwert fiir
Januar. Die. Daten dazu wurden seitens der Geschaftsleitung am 09.02.2015 der
Hinsichtlich der Prognose fiiyr 2015 auBerte
sich Herr Miller Anfang Februar noch dahingehend, dass die Planu ing 2015
voraussichtlich nicht haltbar ist.und Gberarbeitet werden muss. Zumal auch die
Banken eine angepasste Prognose fordern, muss die Planung 2015 Uberarbeitet

Stabsstelle Controlling vorgelegt.

werden.

tn Oktoher 2-01174
Auftrags fir den

wurde neben der Planung, die von einem Fortbestand des
Betrieb des Abfallwirtschaftszentrums ausgeht, auch éine

Planung fuir ein Szenario erstellt, dass der AWZ-Auftrag weagfallen wiirde. Der

Vergleich

zeigt,

dass bei

einem Wegfall des

AWZ-Auftrags  mit

einer

Ergebnisverschlechterung in Hohe von 100 T€ gerechnet worden ist. Ob diese
Abweichung realistisch ist, kann erst festgestellt werden, wenn eine aktualisierte
Planung vorliegt,

o

3.  Darstellung der Prognose fiiy das Unternehmen hinsichtlich seiner

weiteren Entwicklung unter Beriicksichtigung von Mawll@rpm“ermtnaﬂ]en und
fiamiucn*wamnncuen.

meett iiegt noch keme neue Planung vor. An sich war vorgesehen im Februar
die Planung zu aktualisieren. Denn die Ent\mcklung i 1Y, Quartai 2014 und im
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Januar 2015 verdeutlicht, dass die Planung 2015 nicht umsetzbar sein diirfte. Da
jedoch Zeit benétigt wird, um die Situation zu -analysieren und belastbare
Planzahlen vorzulegen, ist eine aktualisierte Planung erst fir Mai vorgesehen.

im ~Laggbericht des fahresabschlusses 2013 wird ausgefiihrt, dass die Branche
durch Oberkapazitaten gepragt ist. Das fihre nach wie vor 2zu einem hohen

- Druck auf die Marktpreise und sorge damit fiir eine Verminderung der Margen in

den einzelnen Stoffstromen. Weiter heift es im Lagebericht 2013, dass sich die
Optierung der Kommunen im Bereich des E-Schrotts auf hohera Preisniveau
befinde. Dies fuhre zu einer anhaltend starken Wetthewerbsverdrangung, die
Uberwiegend Uber den Preis gefiihrt werde. Bestatigt wird die Problematik der
Uberkapazitaten hinsichtlich von Behandlungsanlagen durch den Branchenreport

Recycling, Umwelttechnik der Sparkassen- Fmanzgruppe Diese Situation darfte
nach wie vor fiir die ZR gelten.

Neben der Problematik der Uberkapazititen in Behandlungsanlagen ist der Markt
seit 2013 durch einen Preisverfall auf Seiten der Sekundarrohstoffe bzw. einer
entsprechenden Stagnation auf niedrigem WNiveau gepragt. So heilit es
hinsichtlich der Rohstoffpreise im Gutachten der Firma S+S (August 2014), dass
ein Abschwéchen des negativen Trends verschiedener fiir die ZR relevanter
Rohstoffpreise im Moment nicht abzusehen und der Markt aufgrund der

internationalen Handelsstréme zunehmend von globalen- Konjunktureinfiiissen
abhédngig ist. .

Hinsichtlich der generellen Perspektive der Branche Abfallbehandlung und -
beseitigung fiihrt der Branchenreport der Sparkasse aus, dass sich der Trend
fortsetzt, Abfille weiter zu behandeln oder zu verbrennen, anstatt sie nur zu
lagern. Regionalagierenden Unternehmen stehen wenige grofe
Entsorgungsunternehmen mit kompletten Wertschdpfungsketten fiir alle
Funktionen von der Sammlung bis hin zur Beseitigung und Venwertung
gegeniiber.. Steigende technologische und logistische Anrorderungen setzen
neben technologxschem Know-how einen hohen Kapitaleinsatz voraus.

Im Berelch Abfallbehandlung, Beseitiging und Riickgewinnung von Abfiilen
hangt die Zukunft der ZR vermutlich davon ab, wie marktfahig die bestehenden
Anlagen (vor allem der Querstromzerspaner ﬁk Altkithlgerate) weiterhin sind und
welche Chancen und Risiken sich durch den Aufbau neuer Anlagetechnologien
ergeben kdnnten, Kapltahntenswe Investitionen in neue Anlagen wurden bisher
angesichts der FEigenkapital-schwiche aus Sicht des Gesellschafters Landkreis
GieRen kritisch betrachtet. Allerdings kénnte sich dies angesichts der neuen
Gesellschafterstrukturen. und -absichten &ndern. Der nunmehr einzige
Mitgesellschafter Remondis hat erklart, in das Unternehmen und den Standort
investieren . zu wollen, um sowohl die Wertschépfung bestehender
Aufgabenbereiche. zu vertiefen wie auch ggf. neue Marktpotentiale =zu
erschhe[&en

Der-Bereich Sammlung von Abfillen hat auf dem Markt generell einen starken

;reglonalen Charakter und wird zum groBen Teil von Kommunen durchgefithrt. So

folgen einige Kommunen auch dem Trend der Rekommuwahsrerung und fihren
Dienstleistungen rund um das Einsammeln und den Transport von Abfilien
wieder in Figenregie durch. In diesem Sinne agiert die 7R als Tochter des Kreises
und als Unternehmen der Region.

. Kritisch ist allerdings, dass die aktuellen Abfuhivertrage mit dem Landkreis fir

das Unternehmen derzelt offenbar nicht rentabel zu sein schemen
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Deshalb ist' es nachdriickdich zu begrilBen, dass mit Hilfe des Know-hows des
Gesellschafters Remondis hier schnellstméglich eine Umkehr und damit eine
positive Entwicklung der Auftragsbearbe:tung hmsschthch Quahtat und

Wertschartilchkelt angestreb‘c erd

T4 Bewerwng des Risikos fiir d]ne wurtschaﬁﬂnche Be‘({enhgung des

Landkreises.

- Um der Fdrdérung der Hausbanken vom Herbst 2014 nachzukommen, wurde

am 15. Dezember 2014 durch den Kreistag beschlossen, dass der Landkreis sich
an einer Kapitalzufiihrung durch die Gesellschafter in Gesamthhe von bis zu
1.0G0.000 € {(Anteil Landkreis maximal 574.000 €) beteiligt. Mit den geédnderten
Rahmenbedingungen konnte erreicht werden, dass sowohl eine kurzfristige
Liquidititssicherung als auch eine ggf. nétige Zuftihrung von Eigenkapital bzw.
die Gewahrung eines Eigenkapital ersetzenden Gesellschafterdariehen
ausschiieflich durch Remondis erfolgen soll. Dabei ist keine Verdnderung der
Stammkapitalverhéltnisse Gber das mittelfristig angestrebte Verhaltnis von 51 %
Landkrejs GleRen -zu 49 % Remondis. vorgesehen. Insofern konnte eine
unmittelbare Zahlungsverpflichtung fiir den Landkreis .GieRen vermieden und

 damit ein aktuelles Finanzrisiko abgewendet werden.

Allein durch die Anderung von Geschaftsfithrung und Gesellschafterstruktur
kann aine Umkehrung des Abwdrtstrends aber nicht garantiert werden, d.h. es

- besteht weiterhin das Risiko, dass Verluste innerhalb der Gesellschaft entstehen
und eine pasitive Entwicklung nicht erreicht wird. Eine Nachschusspflicht des
Kreises basteht laut Satzung allerdings nicht. Ebenso konnte die Zufihrung von

Eigankapital durch den Landkreis ~ wie oben dargestellt -~ abgewendet werden.,

Ferner hat die ZR GmbH auf Drangen des Kreises die Riickgabe der seit 2004
bestehenden Patronatserkiarung des Uandkreises gegeniiber der Volksbank
WiBmar veranlasst. Mit Schreiben vom 02.12.2014 wurde die Patronatserklarung
vop der Volksbank WiRmar an den Landkreis zurlickgegeben. Die
Patronatserklarung war fiir. Kredite der ZR GmbH in Héhe von 220 T€ gewahrt
worden. Das durch die Patronatserklirung bestehende burgschartsahnilche

- Eintrittsrisiko fiir den Landkreis besteht somit nicht mehr.

Gmndsirzlich wire im Falle einer Insolvenz der Anspruch des Landkreises aus
der Kapitalriicklage (57,4% von 883.163,04 € = 506.935,58 €) und der anteiligen

tammicapitaleinlage (57,4% aus 200.000,00 € = 114.800,00 €) verloren
gewesen, auch wenn die Hafiung an sich auf das emgezahlte Kapltal beschrankt

" ist.

im Rahmen der Neustrukturierung konnte hingegen erreicht werden, dass der
Anspruch des Kreises an der Kapitalriicklage bestehen bleibt, auch wenn sich der
Gesellschafteranteil im Weiteren reduzieren solite..

urundsétzlich besteht als GmbH' Gesellschafter auch das Risiko, dass Glaubiger

versuchen, Tatbestinde zu konstruieren, um ejne Durchgrtffshautung der GmbH-
Gesellschafter 2u errelchen

Ein weiteres Risike ergibt sich aus der bilanziellen Bewertung der wirtschaftlichen
Betatigung. Die derzeitige Entwicklung der ZR fithrt dazu, dass sich fiir den
Landkreis GieRen voraussichtlich die Verpflichtung ergeben wird, die Beteiligung
bilanziell abzuwerten. Aktuell ist die ZR in der Bilanz des Landkreises mit 717,5
T€ bericksichtigt. Dieser Wert resultiert aus der Bewertung nach der
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Eigenkapital-Spiegelhildmethode zum 01.01.2009, d.h. dem Zeitpunkt zu dem .
die Eroffnungsbilanz des Landkreises aufgestellt worden ist. Bislang ergab sich
keine Abschreibungspflicht. Nach den Verwaltungsvorschriften zur GemHVO ist
bei einer .dauerhaften Wertminderung eine Anpassung beim Wertansatz
vorzunehmen. Von einer dauerhaftén Wertminderung ist auszugehen, wenn in
drei aufeinanderfolgenden Jahren Verluste erwirtschaftet worden sind. Das Jahr
2014 ist bei der ZR das dritte Verlustjahr in Folge. Insofern wird eine Abwertung
vorzunehmen sein. Hierzu wurde bereits von der Revision angeregt, eine -
gutachterliche  Stellungnahme von  einer  Wirtschaftspriifungs-  oder’
Rechtsanwaltsgesellschaft einzuholen, um die Abschreubungspﬂrcht festzulegen.

Die Wertherichtigung wird von der zu wihlenden Bewertungsmethode abhingig
sein. Abgesehen von den Verlusten durch die Abschreibung, werden sich fiir den
Landlereis GieRen gegebenegnfalls Gutachterkosten ergeben

Ein weiteres Risiko besteht fiir die ZR GmbH aktuell darin, den Auﬁrag zum
Betrieb 'des Abfaliwirtschaftszentrums (AWZ) zu. verlieren. GemaR der
urspriinglichen Planung 2015 reduziert sich das geplante Ergebnis durch den
Wegfall im Jahr 2015 voraussichtlich um 100 T€.

An sich war es Ziel des Landkreises durch die Beteiligung an der Firma ZR .
Beteiligungseririge zu erwirischaften. Die aktuelle Vermdgens- und Ertragsiage
fiithrt voraussichtlich dazu, dass kurz und mittelfristig nicht mit entsprechenden
Ertragen gerechnet werden kann. '

Gegen . die ' ldee einer  KomplettverauRerung des Anteils an der ZR ist
einzuwenden, dass der erzielbare Verkaufserlds aufgrund der schlechten
Ertragslage gegenwirtig sehr gering ausfallen diirfte. Dieses Risiko besteht auch
bei der angestrebten VerduRerung von 6,4% der Anteile an Remondis. Dieser
Anteilsverkauf wird von den Gesellschaftern allerdings aus strategischen
Grinden' in Betracht gezogen. Vorbild fur dieses anzustrebende.
Gesellschafterkonstrukt ist die Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH (FES),
die der Stadt und Remondis ebenfalls im Verhdltnis 51:49 gehoren. Da der
Anlass fiir den Verkauf der 6,4%-Anteile wie gesagt strategischer Natur ist, ist es

Zielsetzung des Landkreises, dass dies sich auch in dem Kaufpreis widerspiegelt

und der aktuelle Ertragswert nicht die Grundlage der Verkaufsverhandlungen
bildet.

Dle Chance fiir die wirtschaftliche Betelhgung des Lancikrelses an der ZR ist darin
zu sehen, dass es gelingen kdnnte, einen Aufwartstrend der ZR zu erméglichen
und dass der Landkreis an dieser positiven Entwicklung wie in den Vorjahren
partizipieren kdnnte. Ferner bestehen durch das Halten der Beteiligung bessere
Méglichkeiten der Stetierung von Umwelt-, Sicherheits- und Qualitétsstandards
im Bereich Abfallwirtschaft, die ein wichtiger Teil der Daseinsfiirsorge ist. Zudem
kénnen sich Kontroli-verluste im Hinblick auf die Umsetzung umweitpoh‘tlscher.
Ziele bei vollstdndiger VerduRerung der Beteiligung ergeben.

5. Enmtwicklung der Beschéaftigtenzahlen und der Auslastung der
Unternehmenseinrichtungen. - :
Jahr | Zahl der Zahi der Zahi der Zahl der
Beschéftigen Aushilfen ZR | Beschéftigten | Aushilfen
ZR im im ZRH im ZRH im
Jahresdurch- Jahresdurch- | Jahresdurch- Jahresdurch
schnitt (ohne schnitt schnitt (chne | schnftt
Aushilfe) Au;hﬂfen) »
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5003 134 5

2004 42 : 6 1 1
2005 46 14 *

2006 92 : 24 . 5 2

2007 94 36 5 4

2008 108 28 6 1

2009 117 9 6 B

2010 118 7 6 0

2011 122 5 6 0

2012 | 140. 15 5 0

2013 145 6 5 1

*Angaben liegen nicht vor.

| Jahr Zahl der | Zahl der Zahl der Zahl der
Beschdfti | Aushiifen ZR | Beschaftigten | Aushiifen
lgenZR - ZRH im ZRHim
| {ohne . Jahresdurch- Jahresdurch-
Aushilfe) schnitt (chne | schnjtt
) ' ) ‘Aushilfen)

01/ 2014 154 7 8 (Plan) .
09/2014 169 - 8 - 8 _ R

01/2015 171 13 8 (Plan) 0

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass eine fehlende Auslastung der Unternehmens- .
emnch’mngen nicht ursachhch fiir die Entwicklung der ZR ist.

Wie oben dargestellt weisen die Bereiche Vertrieb, Sortierung und Wertstofthof
- laut Buchhaltung 2014 ein positives Ergebnis auf. Das negative Ergebnis im
Bereich Altliihlgerate ist vorrangig den niedrigen Rohstoffpreisen geschuldet.
Die Auslastung dieser Anlage war 2014 wieder sehr gut. Es wurden tiber 250.000
Altkithigerdte verarbeitet, obwohl die ZR sich auch im letzten Jjahr von
unrentablen Kithischrank-Aufirdgen getrennt hat. ' B
Hinsichtlich des gesamien Bereichs E-Schrott wurde den Gesellschaftern in der
Geselischafterversammlung im November 2014 mitgeteilt, dass die Auslastung
gut ist.

Der Bereich Gewerbeabfille wurde in 2014 ihsofern optimiert, dass zwel
Abrollfahrzeuge abgeschafft worden sind und die Auslastung des tibrigen
Fuhrparks in diesem Bereich somit erhoht werden konnte.

Das negative Ergebms xm'Berexch Fuhrpark -ergab sich in 2014 voraussichtlich
nicht durch die fehlende Auslastung.. Ein wichtiger Punkt diirfte sein, dass die.
neuen Auftrdge der Einsammliung fiir den Landkreis GieRen noch nicht rentabel-
umgesetzt werden konnten. Extrem hohe Krankenstdnde und Fluktuatxon sowie
technische Probleme haben die Entwicklung verscharft.

6. Aktuelfer Stand bei der Vergabe den‘ Bewirtschaftung des' AWZ (Das
AWZ war als eine der Siulen im Konzept zur ZAUG R genannt). :

Die Ausschreibung zur Vergabe der Betriebsfithrung des AWZ fiir die Jahre 2015

bis 2017 wurde durch den Kreisausschuss am 17.11.2014 aufgehoben.
Hintergrund war eine wesentliche Anderung der Vergabebedingungen. Aufgrund
der deutlich formulierten Erwartungen der Banken vom Herbst 2014, neben der
Zufihrung von Eigenkapital auch den wichtigen Aufirag 'des AWZ-Betriebs
‘mittelfristig in der ZR GmbH zu halten, hatte der Kreisausschuss beschlossen,
die Ausschreibung aufzuheben und eine neue &ffentliche Ausschreibung nur fiir
ein Jahr zu starten. Dieses Jahr sollte dazu genutzt werden, den Auftrag des
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Kreistages vom 15. Dezember 2014 umzusetzen und alle Moglichkeiten zu
priffen, ob und wie d!e Gesellschaft im Einklang mit dem gegenwartigen und
nach EU-Vorgaben in 2015 zu &ndernden Vergaberecht inhousefdhig gemacht
werden -kann, um ggf. kiinftig vergaberechiskonform Auftrige ohne
Ausschreibung durch die kreiseigene Entsorgungsfirma ausfithren lassen zu
konnen. Sollte die Prilfung positiv abgeschlossen werden, so die Absicht des
Kreisausschusses, hitte der Auftrag zum Betrieb des AWZ nach Ablauf der
einjahrigen Vergabe an den ertschafthchsten Bieter ab ca. Mitte 2016 per
Inhouse-Vergabe an ZR erfo[gen sollen.

Dieser- Entscheidung des Kreisausschusses wurde von einem anderen Bieter

‘widersprochen. Nach Zuriickweisung durch den Landkreis schaltete dieser die
Vergabekammer an. Diese hat nach mindlicher Verhandlung am 03.02.2015 per
Baschluss vom 19.02.2015 dem Antrag des Bieters stattgegeben. Der
Kreisausschuss hat nunmehr nach entsprechender Priffung zu entscheiden, ob er
den Auftrag wie urspriinglich vorgesehen an den wirtschaftlichsten Bieter des

" ersten Verfahrens vergibt oder ob gegen die Entscheidung sofortige Beschwerde
zum Vergabesenat emgelegt werden soll. Dies miisste bis zum 13.03.2015
geschehen seif.

Ergianzende Nachfragen aufgrund aktueller Entwﬁd{mngen

L)

Die dramatisch fortschreitende Verschiechterung der letzten jéhmsérgebnﬁsse

fihrt zu der Annahme, dass das Eigenkapital der ZR GmbH bis Ende 2014

aufgezehrt war und sich das Unternehmen in der Insolvenz befand.

a. (iberschritten im 2. Hj. 2014 die finanziellen Verpflichtungen und
Aufwdnde in ihrer Hoéhe das mnoch vorhandene Eigenkapital,
Anlagevermbgen und liguiden Mntteﬂ

Am 31.12.2014 war das Eigenkapital laut der Buchung in der Fmanzbuchhal’cana
positiv. Zum 01.01.2014 belief sich das Eigenkapital auf 418 T€. Der vorldufige
Verlust zum 31.12.2014 belief sich nach unserer Kenntnis auf 377 T€. Demnach
verbleibt ein Eigenkapital zum 31.12.2014 in Héhe von 41 T€.

Eﬂgenkap;taﬂstand zum ‘31. ﬂZ 2014

Stammkapital v 200 TE
Kapitalriicklage : ‘ 883 T

| Gewinnvortrag 304 TE
Verlusivortrag zum 01.01.2014 -969 T€

| Eigenkapital zum 01.01.2014 - 418 T€
Vorlaufiger Verlust zum | -377 TE€
31.12.2014 ‘
Figenkapital zum 31.12.2014 bei 41 T€
Berlicksichtigung des vorlauﬁgen ‘
Verlustes fur 2014

- Durch nowwendige Abschlussbuchungen kann es natlrlich passieren, dass auch
dieses bestehende Eigenkapital aufgebraucht wird oder der Verlust sich noch
. erhéht. Um der moglichen Frage der Uberschuldung entgegenzuwirken, wurde der
Verkehrswert fiir das Grundstiick und Gebaude Fischbach 5, Buseck, ermittelt. Uns
liegt die” Formularausgabe der Verkehrswertermittlung vom 10.02.2015 vor,
demnach ergibt sich ein Verkehrswert in Hohe von 2.500.000 €. Die
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Dariehcnsbeia'stungl fiir das Objekt belduft sich laut Schreiben der ZR vom -

11.02.2015 zum Stand januar auf 865 T€. In der Bilanz hat das Grundstiick mit

Gebauden laut 7R aktuell einen Buchwert von ca. 1,3 Mio. €. Damxt ast die

Mogilchkett einer bilanziellen Uberschuldung nicht mehr gegeben.

' b. Welche MaBnahmen wurden 2014 ergriffen, um die drohende ﬂnsoﬂvenz
abzuwenden?

in der Erkenntnis des sehr deutlich negativen Abschlusses 2013 wurde seitens des
Hauptgesellschafters Landkreis Anfang 2014 auf Einschaltung externer Experten/
Gutachter gedridngt, um die Samerungswurdxgkett und -fahigkeit der Beteiligung zu
hinterfragen. Die Geschafisfilhrung der ZR hat dazy auf Willen der Hausbanlk
Sparkasse GieRen ein Sanierungsgutachten nach Standard IDW beaufiragt, das seit
August 2014 vorlag. Dieses Gutachten der S+V Dr. Schlebusch Volz + Cie GmbH
Unternehmensberatung, Frankfurt, bestitigte die Sanierungswirdigkeit und -
fihigkeit des Unternehmens, In Folge des Gutachtens wurden verschiedene
Handlungsempfehlungen der Unternehmensberatung umgesetzt bzw. waren in
Planung, um die Entwicklung zu andern. In ‘der Anlage befindet sich ein
entspraechendes Papier, das die Gesellschafter im Zuge der Gesellschafter-
versammlung am 06.11.2014 erhalten haben. Darin wird auf verschiedene
MaBnahmen und deren Sachstand verwiesen.

¢. Welche Umstinde fihrten im W.,Qualrtaﬂ 2014 in besonderer Weise zu
einer Steigerung des sich bereits im ([ll. Quartal abzeichnenden

Fehﬁbets‘ags upnd durch welchen Geschaftsbelreach entstanden diese
massiven Verluste? . ,

Die massiven Verluste sind vor allem im Beresch Fuhrpark entstanden. - Im
Wesentlichen  diirften die erhdhten Personalaufwendungen  und erhéhte
Sachaufwendungen far die Sicherstellung einer ordnungsgemafen Abwicklung der
Abﬂ;hrauﬁrége des Landkreisas fiir die erheblichen Verluste verantwortlich sein.

Im Management Report November heifft es: :
Jn der Abteilung Fuhrpark besteht welterhm ein hoher Krankenstand. Die

SJLnwesenheitspramie® im Bereich Fahrer/Lader wurde zum ersten Mal ausgezahlt,

hat  aber noch keinen Effekt erzielt. Die vorher genannten MaRnhahmen werden
weltergefithrt. Um eine NMormalisierung des Auftrages herbeizufiihren, werden die
Personalausfille durch vermehiten Einsatz von Fremdpersonal kompensiert. Durch
das Anmieten eines .zusitzlichen Sammelfahrzeuges wird der immer noch
vorhandene hohe Ausfafl der Fahrzeuge ausgeglichen. Damit  soll eine
vertragskonforme Umsetzung des Sammelauftrages und damit die Vermeidung
weiterer Vertragsstrafen durch den Landkreis GieRen erreicht werden. Die KFZ-

Kosten sind dariiber hinaus mit den Kosten fir die begonnenen planmaRigen’

Wartungen der Sammelfahrzeuge belastetr. Nach intensiven Gesprichen mit den
Aufbauvherstellern werden verschiedene Maflnahmen im Bereich kommunaler

Sammelfahrzeuge Anfang Januar gestartet, um die Ausfallzeiten zu minimieren. An

der Spitze der Abteilung Fuhrpar‘kwivrd ein Fithrungswechsel angedacht.”

Die Geschaftsbereiche LahnstraRe und Sortierung verliefen laut Management-Report .

November 2014 stabil. Der Bereich Altkilhlgerdte lag durch den Verfall der
. Rohstofferldse unter Elan, obwohl die Inputmenge Uber Plan verlief.

Das Monatsergebnis November beinhaltet laut Management Report folgende nicht
geplante Kosten: 26T€ externes Personal, Kosten fir Wartungen, 50 T€

-8- ’ . 05.03.2015



Vertragsstrafen fiir kommunale ‘Sammelauftrage. Weitere Informationen sind .den
Antworten zu Frage 2 zu entnehmen.

d. Ab wann war den Vertretern des Landkreises (Landratin und [
Kreisbeigeordneter) in der Gesellschafterversammliung bekannt, dass das
Jahresergebnis 2014 nicht den gutachterlich prognostizierten
Uberschuss Wwon ca. 60.000,-€ ausweisen wirde, sondern ein
Negativergebnis im hohen sechsstelligen Bereich? Durch wen oder
welchen Sachverhalt wurden die beiden Vertreter informiert?

Laut Gutachten wurde fiir 2014 noch ein Ergebnis in Hohe von 66 T£€ prognostiziert.
Nach drei Quartalen Iag der kumulierte Ist-Wert bei -24 T€, nach 10 von 12 Monaten

immer noch bei ,hur” -33 TE, Die Ergebnisse des zweiten Halbjahres stellen sich wie
folgt c!ar

Monat .| Ergebnis
Juli "l -16.943 €
L August -18.921 €
September , 955 £
Oktober . -8.474 €
November . 1-127.034 €
Dezember -217.569 €

Die Ergebnisse haben such somit erst m den. letzten beiden Monaten drastisch
verschlechtert.

in der Ahfang November erstellten KT- Beschluss-\/orlagé fir die Kap?talzumhrung

wurde auf di¢ Hochrechnung aus dem Okiober verwiesen, demﬁach ein r_rgesms in
Hohe von -22 T€ prognostiziert wurde.

e Das Dezember—Monats’ergebnis und damit voraussichtliche Ja‘hresergebnis
wurde dem Beteiligungscontrolling des Landkreises, Frau Heuser-Neifner,-
erstmals schriftlich am 02.02.2015 von der ZR per Mail mitgeteilt.

= Der .entsprechende (schriftliche) Monatshericht wurde am 06.02.2015 .an
Frau Schneider, Herrn ORwald und Frau Dr. Schmahl weitergeleitet.

o Miindlich informierte Geschafisfithrer Miller Herrn OBwald auf Nachiragen
erstmals am 26.01.2015 daritber, dass das Dezember-Ergebnis sich
voraussichtlich auf -250 T£ belaufen wird. Dieser informierte Frau
Schneider und Frau Dr. Schmahl am selben Tag mindlich dariiber:

Das tatsachliche AusmaR des Verlystes wurde somit erstmals Ende Januar 2015
bekannt. In Folge dieser Information wurden zeitnah die bekanmen Schritte
eingeleitet und Konsequenzen gezogen.

e. War huerfua‘ wesentlich die 'offensuchtﬁuche Unterkalkulation Ffir- die
Leistung der Abfallentsorgung/Millabfuhr verantwortlich? Gibt es
Hinweise, dass bei der Beteiligung an der entsprechenden Ausschreibung

in Kauf genommen wum‘!e, dass die kalkuﬂucﬁcen Preise nicht
duskdmmlich sind?

Die Kallculation der genannten Lelstung oder die mangelbehaftete Umsetzung; ist,
wie an anderer Stelle schon dargestellt offensichtlich ein wesentlicher Faktor fiir die
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schlechte wirtschaftliche Lage. Bei der Beteiligung an der Ausschreibung war den
Landkreisvertretern allerdings nicht bekannt, dass die Preise nicht auskémmlich
sind. Vielmehr wurde durch die Geschafisfithrung mehrfach mitgeteilt, dass durch
die neuen Landkreisauftrige wichtige Deckungsbeitrige erwirtschaftet werden
kBnnen, die die WIrtschafthche Lage der ZR deutlich verbessern sollten

. Warum wurde noch im Dezember 2014 in den befassten Kreusgremuew auf
die positive Prognose des letzten Gutachtens verwiesen, obwoh! die
" tatsichliche Entwicklung bereits absehbar gewesen sein muss?

Wie chen dardestellt, war angesichts der wirtschaftlichen Entwicklungen in den
ersten 10 'Monaten des Jahres 2014 - besonders im Vergleich zum Ergebnis des
Yorjahres 2013 - davon auszugehen, dass der eingeschlagene Weg der Sanierung

mithilffe "des = Sanierungsgutachters erfolgreich sein wird. Es bestand die.
'optﬁmest:sche Hoffniung, dass sich das jahresergebnis und vor allem die Prognose

fiir 2015 doch noch positiv entwickeln, zumal eine Vertragsstrafe des Landkreises

- &tber 50 T€ vom November das Ergebnis belastete, aber im Raum stand, dass diese

gegebenenfalls auch wieder zurickgenommen werden konnte, wenn sich die
Abfuhrleistung nachhaltig positiv entwickelt.

- . . i B ' N
Ferner wurde seitens der GCeschaftsfithrung immer wieder betont, dass der .

Turnaround® spitestens 2015 einsetzen .werdé, weil unter anderem die

Leasingraten gelber Tonnen im Wert von 178 T€ j&hrlich wegfallen und sich -

unmittelbar positiv auf das Betriebsergebnis ausw:rken

15)

a. Wurden neben den ergriffenen Manahmen vorab weitere Alternativen im
Rahmen von Risikoanalysen gepriift und mit welchem Ergebms? Wurden
die Kreditinstitute beteiligt? -

Die politische Haltung war, dass der Landkreis zu seiner Tochter auch in
Krisenzeiten steht. Das. Gutachten beurtellte die ZR als sanlerungsfahlg und vor
allem auch ~wirdig.

Das Thema einer VerauBerung wurde zuruckgestellt da davon ausgegangen wurde,

dass bej einer Verau&erung in der Krise ein sehr schlechter Verkaufsprels erzielt
werden kann.

insofern wurden keine Alternativen im Rahmen von Risikoanalysen geprift.

Die Banken wurden tber das GAutachten informiert. In den Bankengesprichen wurde
vereinbart, dass die Banken ein regelmaRiges Reporting erhalten.

b. Wurde bei der wirtschaftiichen Risﬁﬁwbéwertung eine s@genannte Exit-
Strategia” fir die Beteiligung des Landkreises ausgearbeitet (Verkauf der
Anteile an Mitgesellschafter oder andere Unternehmen)?

Die ' negativen Ergebnisse 2012 und. 2013 hatten =zu einer schlechten

WVerhandlungsposition bei Verkaufsverhandlungen der Anteile "gefithrt. je nach
Prognose und Pramissen-Wahl kann ein Verkauf in einer Verlustphase dazu fithren,
dass ein negativer bzw. kein Verkaufserlds erzielt wird. Da auch der politische Wlile
einem Ausstieg entgegenstand wurde keine ,Exii-Strategie” entwickelt.

C. ,‘Wsﬂn‘de eme Kosten- Nutzenanalyse des finanziellen Verlustes fir den Fall
elner kurzfristigen VerduRerung aller Landkreisanteile gegeniiber dem
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‘Wegfall zukiinftiger finanzieller Risiken vorgenommen  umndd
dokumentiert? .

Nein. Der erzielbare Preis ist von diversen Einzelfaktoren abhingig:
Verfahren der Unternehmensbewertung
Wahl der Pramissen _
Anzahl der mdglichen Kaufer

. Strategie der méglichen Kaufer

]

@ @ 9@

Die Bandbreite des Verkaufspreises diirfte entsprechend grof sein. So ist auch nicht

absehbar, zu welchen Bedingungen die Firma Remondis bereit wire, die Anteile zu

ibernehmen. In Gespriachen wurde bislang nur angedeutet, dass die Berechnungs-
methode der Firma Remondis zu einem negativen Unternehmenswert fithren
wiirden, Dies impliziert . andererseits nicht zwangsldufig, dass Remondis die
Preisfindung nur an der Unternehmensbewertung ausrichten wiirde.

'Da der Nutzen bzw. die Kosten des finanziellen Verlustes wesentlich von dem
moglichen Preis abhdngen  durften, schien eine entsprechende Kosten-

Nutzenanalyse bislang entbehrlich und entsprach nicht der politischen Ausrichtung
in Bezug auf die ZR.

!

d. Wie sihe der kalkulierbare Verlust fir den Landkreis aus, wenn. ein
Ausstaeg bis spitestens zum Ende des 1I. Quartals 2015 erfolgen wiirde?

GemaR Punkt Il ¢.) kann auch hier keine konkrete Aussaoe gemachL werden, da der
Verlust von dem Verkaufspreis bzw. den Ubernahmebedingungen abhingen diirfte.

" e. Wie ist die wirtschaftliche Situation bei der ZR-Holzrecycling GmbH als
verbundenem Unternehmen? :

Jahresergebnisse Jahresergebnisse
Ist , . Plan
2015 ‘ 44,500,00 €
2014 -6.000,00€ : 50.367,00 £
. (vorlaufigy - : _
2013 8.863,38 € A 67.602,00 €
2012 32.470,16 € - 44,994,00 €
2011 - B2465€ 47.679,00 €

2010 - 17.982,63 € ' ' ‘ ' 14.894,00 €

f. Unter welchen Bedingungen erfolgte die kurzfristige Abldsung des
Geschiaftsfithrers der ZR GmbH?

Diesbeziglich ist zwischen den.Vertragsparteien Stillschweigen vereinbart.
Ausgenommen hiervon sind nur gesetzlich erforderliche Offenlegungen zu
steuerlichen oder sozialversicherungsrechtlichen Zwecken.

18.) ‘ :

"REMONDIS tibernimmt emersents Geschiaftsfithrung und fmanzneﬂﬂe Auasm‘xtmng
der ZR GmbH, unterwirft sich aber andererseits der maRgeblichen
Einflussnahme des ll_amdk[reuses GieRen, welcher Mehrheitsgeselischafter (5@/}
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bleibt. Dies ist nicht nur unter kaufméinnischen Gesncmspunkten ein
bemewkenswetrter Vor gang.

a. Welche Abspmchen wurden zwischen Landritin -~ und I
Kreisheigeordnetem einerseits sowie Vertretern von REMONDIS
andererseits zur mittelfristigen Aufstellung der ZR getroffen? -

Der vom™ Kreisausschuss in seiner Sondersitzung vom 16.02.2015 beschlossene
~Letter of Intent” war handlungsleitend fiir alle seitdem getroffenen Entscheidungén
und ist aktuell Grundlage fir das weitere Vorgehen, Zielsetzung ist, eine Struktur
wie bei der Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH zu realisieren, die der Stadt
und Remondis gehéren. Herr ORwald als Gesellschaftervertreter des Kreises in der
ZR war bereits mehrfach in Frankfurt, um sich -iber die Umsetzung der
Zusammenarbeit zu informieren. Die. Zusammenarbeit verlauft in Frankfurt seit
vielen jahren positiv im Sinne beider Gesellschafter, weshalb das Frankfurter Modell
Grundlage der Gesellschafterstruktur werden soll. Weitere Absprachen iiber den LOI
- hinaus gibt es nicht. '

b. Welche Zugestandnisse wurden gegeniiber REMONDIS gemacht, um den
Betrieb aufrechtt zu erhalten?

. sieshe Antwort zu a)

Giefen, den 5. Marz 2015

AFEL

Dirk @&wﬂd .
Erster Kreisbeigeordneter

Anlage 1
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Ma&nahmenubersncht ZR

verant‘lvorthch S E

ke K. Maiari )

g St ot e e T hwie? - B - ,
e .‘?ESE,T.'S‘E"" ’Them,a / Maftnahme. .- erledigt? - welche Altion, welches Vnrgehen? X - - - . st
.. 1{Sofortmanahmen intern o Einzelgesprache mit den ausgewdhiten Fﬂhrungskraften ( Haltegesprache % kon_eptlonella Absummung des neuen Organlgramms [auft.
i o . vorldufige Einfithrung des neuen Organigramma: Verantwortungsbereiche, Flibringsinstrumente, Besprechungen [Auft
2 Wischentl. Jour Fixe von Abt. Leiter plus GF.- mit stehender Tagesordnung, Zahlenbasis vorbereaitet und gefiihrt durch Gonfrofiing jauft
Leitbildentwicklung pro Abtellung in Zusammenarbelt mit der GF, gemah Formular S+V . -
Installation des Controllings ais Bestandteil der kaufm. Leitung ~ -
Instaliation eines angemessenen monatl, Reportings an Gesellschafter und Banken { Muster von 8+V) 1&uft
Weiterflihrung der Gaselischaftersitzung 1.x pro Quartal in der 3. Woche des Jewelligen Fo(gemonats ok
Uberpritfung der Rentabiiitétsberachnungen und teliw. Anpassungen |5urt
Strategie- und Strukturmafnahmen Kidrung der Gessllschaftersirategle: unternehmerische lnvesuhonsberezlschaﬂ n Wertschépfungsvertiefungen bef ZR ? -
. Klgrung der Geruchsfilterproblematik 1auft
- Klérung der Strategie Remondis -
Reorganisalion Vertriebsitg. fiir Contdinerdienste tind Induslnemdll ./ Gewerbeentsorgung / E-Schrottentsorgung -
Systematische Priifung von technischen Allianzméglichkeiten in den nachfolgenden Ven,vertungsstufen -
IPritfung der Gebdudenutzung Lahnstrate / Buseck -
Weltergehende Qualifizierung der 2. Fithrungsebene bzw. Austausch gestartet
Liquidititssicherung Bankenverhandlung zur Sicherung der Finanzierung 2014 / 2015 bis KW 31 abschlieflen 1auft
’ Monall, Aktualislerung der Liquiditatsplanung, wdchentl. Aktuallsierung der kurzfristigen Liquidititstibersicht ( 8 \Nochen) u. Reporﬂng -
Neuorganisation der KSt. Rechnung geméf Organigramm -
- {Aushau der KTr, Rechnung als Controlling Tool flir laufende Vertragsverhaitnisse (Conlroller. Software) -
Repomng entschlacken und als MIS weilter ausbauen und durchsetzen ( Leistungscontroliing fir alie Abteﬂungen ) -
Uberpriifung und Optimlerung der Finanzierungsstrukiur ( Passlvseﬂe ) . -
Voratsabbau aller Lager forcieren . lauft
Ergebnissicherung Abteilungs-  jErstellen eines MaBnahmenprotokolls 2014 /2015 je Abt. durch den jewelligen Leiter zur Erfassung der Delallmaf&nahmen -
verantwortl. . [Enarbeitung der Maﬁnahmenauswurkung in revidierten Outlook / HR fir 2014 -
’ unter anderesm:
GF/GL, Flhrungsroutinen und Verantwortungsberelche diszipliniert einhalten, unterbmden des vertriebsgetriebenen mtuallven AQIEFEUS -
Vertrleb der Sekundérrohsioffe zur Chefsache machen -
wVertrieb der Elgenieistungen Verkaufsziele personalisieren, wicheritl. Kurzreport Angebote, Monatsreport Im Einzelgespréch, Quartalsbesprechung gestartet
Entwickiung und Technik Budgetierung, Ressourcenanpassung, Erganzung der techn. Kompetenzen,” Betnebsdatenerfassung, manatliche Auswertung z. T, gestartet
Materialwirtschaft u, Strateg Einkauf Starkung der Eirkaufsfunktion je Bereich auf der Rohstoffselte gestartet

sFinanzen & Unternehmeassteuerung
:Finanzen & Untemehmenssleuemng

Kapitalssicherung

monatiches intemes Reporting mit Mafnahmenaktualisierung der BLs efnfihren, KoReum auftragsbezogene Perspektive erwelteri
Konzept 2014 und 2015 / Investifionen, Schufungen,
Weiterentwicklung der Internetauftritte nach Neuausrichtung N
Sparprogramm pro Bereich aufsetzen; Personal, Fuhipark, Standort, Energie, Versicherung,Medien, Verbrauche Dlenstlnlstungen
Frachlen, Leasingverirage, Mitgliedschaften, Abonnements, Gebihren, Sponsoring,u.s.w.

Monatliches Reporting zum Umsetzungsstand der Mafnahmen zwecks Sicherstellung des Veridnderungsprozesses

Posltibn[erung der Gesellschafter zur Grundsitziichen Ausrichiung der Untemehmenseniwlcldung ( Entsorger/ RecyclerA; oder beldes )

z. T. gestartet

77T gestartet

1Euft




An%age’ 2

Landkreis Gielen

Der Kreisausschuss Giellen, 02.03.2015
Name: Karin Hofmann
. Telefon: - 0641-9390 1794
FB Finanz- und Rechnungswesen |g,,. 0641-9390 1658
Fachdienst Finanzen E-Mail: Karin.Hofmann@ikgi.de
Gebidude: D ‘
Raum: 020

Vermerk fiir Herrn Hauptamtlichen Ersten Kreisbeigeordneten ORwald fiir die
Sitzung des Haupt-, Finanz- und Rechtsausschusses am 5. Mdrz 2015

Aufnahme eines Kommunalkredites Uber 2.000.000 €

Zur Finanzierung der Investitionen steht noch eine Kreditermachtigung aus dem
Haushaltsjahr 2013 zur Verfligung, die langstens bis zur Bekanntgabe der
Haushaltsgenehmigung 2015 giiltig ist. Es wurde daher am 24. Februar 2015 ein
Ratendarlehen (iber 2.000.000 € mit vierteljdhrlicher Tilgung in Hohe von 25.000 €
und einer Laufzeit von 20 jahren ausgeschrieben. Aufgrund der aktuellen ’
Kapitalmarktsituation und der vom Kreditportfoliobeirat einvernehmlich getroffenen

Zinsmeinung wurde die Zinsfestschreibung fiir die Gesamtlaufzeit von 20 Jahren
festgelegt.

Es wurden 8 Banken und 2 Makler angeschrieben und um Abgabe eines Angebotes
gebeten. Folgende Angebote wurden abgegeben:

Maklerbiiro CC, Gesellschaft fiir Geld- und Devisenhandel fiir die Wi-Bank
Hessen in Frankfurt am Main: 1,23 % zuziigl. einm. Courtage 1.000 €
(entspricht 0,0025 % f. d. gesamte Laufzeit)

«  Helaba Frankfurt/Main: 1,32 %
= Maklerbliro Magral: 1,34 %
« DG Hyp Hamburg fur die Volksbank Mittelhessen: 1,54 %

= WL-Bank in Kooperation mit der Volksbank Mittelhessen eG: 1,28 % bei einem
Kreditvolumen von 1.950.000 €

Der Kreditvertrag wird mit der Wi-Bank Hessen, die das gtinstigste Angebot
abgegeben hat, abgeschlossen. Der Kreisausschuss hat der Kreditaufnahme am
2. Marz 2015 (KA-Vorlage 1107/2015) zugestimmt.

Im Auftrag

//,r

(//k e

Hofmann




Landkreis GieRen

Der Kreisausschuss

Fachdienst: 21 Kreiskasse

'|Fachbereich Finanz- und Name: Dierk Schmidt
. Telefon: 1374
Rechnungswesen Fax. 1524
E-Mail: dierk,schmidt@lkgi.de
- ‘ Gebiude: D Raum: 013
[ 1
Herrn Ersten Kreisbheigeordneten
Dirk ORwald
Iim Hause -
L _
 thr Zeichen lhre Nachricht vom = Unser Zeichen - Datum

21/KKredit6 29.01.2015

- Aufnahme eines langfristigen Kassenkredites

Hier: Vermerk zur Bekanntgabe in der nachsten Sitzung des
Kreisausschusses und des Haupt-, Finanz- und Rechtsausschusses

Sehr geehrter Herr ORwald,

der Kreditportfoliobeirat hatte in-seiner Sitzung vom 15.01.2015 beschlossen einen
Kassenkredit Giber 10.000.000,- € aufzunehmen und Angebote mit einem Festzmssa‘tz
und einer Laufzelt von 5 Jahren einzuholen. ,

Es wurden 6 Banken und 6 Makler angeschrieben zur Abgabe von Angebote ‘
aufgefordert.

Zur Angebotserdffnung lagen finf glltige Angebote vor. Das giinstigste Angebot fiir
die Laufzeit von 5 Jahren lag bei 0,424 % und kam von der Wirtschafts- und
Strukturbank Hessen (WI-Bank).

Es erfolgte somit der Zuschlag an die WI-Bank zu folgenden Bedingungen:

Kreditbetrag in Euro: 110.000.000,- € (Endfallig)
Laufzeit: 5 Jahre (29.01.2015 bis 29.01.2020)
Zinssatz: : 0,424 % p.a.
Zinszahlung: o VIerteUahrhch nachtraghch
Zinsmethodik: Festzins 30/360 (deutsche stmethode)
Mit freundlichen Griiken | Kopie: FD 20
Im Auftrag .

/ (/-

/('_,.,«-ﬁ"

Dlerk Schmidt, Kassenleiter



Anlage 4

Landkreis GieRen

Der Kreisausschuss . GieRen, 27.01.2015
_ Name: Karin'Hofmann
. ' Telefon: 0641-9390 1794
FB Finanz- und Rechnungswesen |,,. 0641-9390 1658
Fachdienst Finanzen E-Mail: Karin.Hofmann@Ilkgi.de
Gebaude: D"
Raum: 020

Vermerk fiir Herrn Hauptamtlichen Ersten Kreisbheigeordneten ORwald fiir die
Sitzung des Kreisausschusses am 09. Februar 2015 und die Sitzung des Haupt-,
Finanz- und Rechtsausschusses am 5. Marz 2015

Umschuldung des Darlehens Nr. S-1-6-62 Uber urspringlich 3.000.000,00 EUR und
einem Zinssatz von 2,63 % zum 2.02.2015

Die Zinsbindung des o.a. Darlehens von der NRW-Bank Diisseldorf mit einer
Restschuld zum 31.01.2015 in Hohe von 2.400.000,00 EUR lief zum 2.02.2015
aus. Aufgrund des z. Zt. niedrigen Zinsniveaus wurde die Zinsfestschreibung fiir die
gesamte Restlaufzeit von 20 Jahren ausgeschrieben.

Das Darlehen wurde vierteljahrlich mit 30.000,00 Euro getilgt.

Far die Umschuldung wurde ebenfalls ein'Rafendarlehen mit einer vierteljahrlichen
Tilgung von 30.000,00 Euro fir die gesamte Restlaufzeit ausgeschrieben.

Am 23. Januar 2015 wurden 9 Banken und 2 Makler angeschrieben und um Abgabe
eines Angebotes gebeten. Es wurden folgende Angebote abgegeben:

= Maklerbiiro CC, Gesellschaft fiir Geld- und Devisenhandel fiir die
- Deutsche Kreditbank Berlin: 1,305 %

= Maklerbiiro Magral: 1,31 %

= Helaba Frankfurt/Main: 1,405 %

= DG Hyp Hamburg fiir die Volksbank Mittelhessen: 1,56 %

Der Kreditvertrag wird mit der Deutschen Kreditbank Berlin, die das glinstigste
Angebot abgegeben hat, abgeschlossen.

F.d.R.

b/

Hofmann



Anlage 5

Landkreis GieRen

Der Kreisausschuss GiefRen, 23.01.2015:
' Name: Klaus Graulich
Telefon: 0641-9390 1362
FB Finanz- und Rechnungswesen Fax: 0641-9390 1658
Fachdienst Finanzen | E-Mail: Klaus.Graulich@lkgi.de
Gebaude: D
Raum: ‘ 021

Vermerk fir
Herrn Ersten Kreisbeigeordneten ORwald

Sitzung des Haupt-, Finanz- und Rechtsausschusses am 05.03.2015
TOP: Mitteilungen

Jahresabschluss 2012

Der Kreisausschuss hat bereits mit entsprechendem Beschluss in seiner Sitzung am
19. Januar 2015 den Jahresabschiuss fiir das Haushaltsjahr 2012 aufgestellt und
diesen sodann der Revision des Landkreises GieRen zur Priifung vorgelegt.

Eine Vorlage an den Kreistag erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen erst nach

Abschluss der Prufung zusammen mit dem von der Revision zu erstellenden
Priifbericht.

Den Jahresabschluss 2012 in (Kurz)Form der Vermdgensrechnung, der
Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung wird den Mitgliedern des Haupt-, Finanz-
und Rechtsauschusses daher mit dem Protokoll zu dieser Sitzung zur Kenntnis
gegeben.

Der gesamte (ungepr(jfte) Jahresabschluss 2012 mit Anhang, Rechenschaftsbericht

und allen weitern erforderlichen Anlagen . kann auf Wunsch im
Gremieninformationssystem zur Einsichtnahme zur Verfiigung gestellt werden.

gez. K. Graulich




69.268.122,49

\ Vermoégensrechnung 201 2 - Aktiva
Postition Bezeichnung 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Aktiva
1 Anlagevermdgen 242.817.114,49| 242.246.065,63
11 Immaterielle Vermégensgegenstinde 6.703.544,11 6.328.866,82
1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und &hnliche Rechte 762.619,20 687.894,01
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 5.940.924,91 5.640.972,81
1.2 Sachanlagen 199.186.035,39 199.067.650,01
1.21 Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte 17.312.835,30 17.692.056,45
1.2.2 Bauten einschlieftlich Bauten auf fremden Grundstiicken 150.011.732,13 142.571.313,07
123 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermogen 22.424.905,42 22.767.971,23
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 0,00 0,00
125 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.128.094,14 9.247.609,46
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 308.468,40 6.788.699,80
1.3 Finanzanlagen . 36.927.534,99 36.849.548,80
1.3.1 Anteiie an verbundenen Unternehmen 1.516.712,23 1.518.530,19
1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00
11.3.3 Beteiligungen 34.358.982,81 34.357.631,81
davon: Sparkasse Gief3en 10.757.101,06 10.757.101,06
134 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 0,00 0,00
13.5 Wertpapiere des Anlagevermégens 679.339,95 588.386,80
1.36 Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen) 372.500,00 385.000,00
2 Umlaufvermdgen 24.045.311,61 24.680.542,63
21 Vorrate einschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00
2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 0,00 0,00
2.3 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 22.801.646,69 23.326.306,54
2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschissen, Transferleistungen, 20.752.736,09 21.594.057,78
Investitionszuweisungen und -zuschiissen und Investitionsbeitrédgen
23.2 Forderungen aus Steuern und steuerdhniichen Abgaben 1.126.148,60 1.065.800,44
233 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 649.963,98 410.956,88
234 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, 0,00 0,00
~ |mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, und Sondervermégen
235 Sonstige Vermoégensgegensténde 272.798,02 255.491,44
2.3.6 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
2.4 Fliissige Mittel 1.243.664,92 1.354.236,09
3 Rechnungsabgrenzungsposten 10.349.591,74 11.164.724,99
4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 220.093.481,00( 207.916.159,69
41 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag der Eréffnungsbilanz 150.825.358,51 150.825.358,51
4.2 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag seit 2009

57.090.801,18

Summe Aktiva

497.305.498,84

486.007.492,94




Vermdgensrechnung 201 2 - Passiva

Postition

Bezeichnung 31.12.2012 - 31.12.2011
EUR EUR
Passiva
1 Eigenkapital 0,00 0,00
11 Netto-Position 0,00 0,00
1.2 Riicklagen und Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.2.1 Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 0,00 0,00
1.2.2 |Rucklagen aus Uberschissen des auferordentlichen Ergebnisses 0,00 0,00
1.2.3 |Zweckgebundene Riicklagen 0,00 0,00
1.24 |Sonderrickiagen 0,00 0,00
1.2.4.1 |Stiftungskapital 0,00 0,00
1.2.4.2 |Sonstige Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ergebnisverwendung -69.268.122,49 -57.090.801,18
1.3.1  |Ergebnisvortrag . -57.090.801,18 -24.647.964,68
1.3.1.1 |Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -57.056.140,29 -24.647.964,68
1.3.1.2 |AuRerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -34.660,89 0,00
1.3.2 {Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -12.177.321,31 -32.442.836,50
1.3.2.1 |Ordentlicher JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag -11.959.568,29 -32.408.175,61
11.3.2.2 [AuRerordentlicher Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag -217.753,02 -34.660,89
1.4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag seit 2009 69.268.122,49 57.090.801,18
2 Sonderposten 77.921.845,74 76.955.089,62
21 Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschiisse und 70.198.063,00 69.119.326,24
Investitionsbeitriage
211 Zuweisungen vom offentlichen Bereich 70.055.326,22 68.991.436,02
2,12 |Zuschusse vom nicht 6ffentlichen Bereich 142.736,78 127.890,22
2.1.3 |Investitionsbeitrage 0,00 0,00
2.2 Sonstige Sonderposten 7.723.782,74 7.835.763,38| .
3 Riickstellungen 79.551.878,89 77.109.221,53
341 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 51.622.917,08 51.214.713,20
3.2 Riickstellungen fiir Finanzausgleich und Steuerschuldverhilitnisse 0,00 0,00
3.3 Riickstellungen fiir die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien 23.965.354,78 23.699.458,46
3.4 Riickstellungen fiir die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00
35 Sonstige Riickstellungen 3.963.607,03 2.195.049,87
4 Verbindlichkeiten 339.674.242,27| 331.783.254,22
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 328.031.553,84 323.654.075,84
421 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 308.220.978,38 303.434.722,74
davon Kassenkredite 220.000.000,00 211.000.000,00
davon Kassenkredite mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 105.000.000,00 101.000.000,00
davon tibrige Kreditaufnahmen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 265.706,81 1.335.693,71
422 |Verbindlichkeiten gegenuber offentlichen Kreditgebern 18.865.496,28 18.948.317,56
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 317.878,14 272.255,61
423 |Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten 945.079,18 1.271.035,54
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 945.079,18 1.271.035,54
4.3 Verbindlichkeiten aus kreditihnlichen Rechtsgeschéften 0,00 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen, Transferleistungen 2.487.533,31 . 2,824.645,62
und Investitionszuweisungen und -zuschiissen sowie Investitionsbeitrigen ]
4.5 Verbindlichkeiten aus.Lieferungen und Leistungen 6.823.062,19 4.329.526,79
46 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben 136.381,08 38.081,78
4.7 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und gegen Unter- 1.201.326,94 264.007,78
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiitnis besteht, und Sondervermégen
4.8 Sonstige Verbindlichkeiten ) 994.384,91 672.916,41
5 Rechnungsabgrenzungsposten 157.531,94 159.927,57

Summe Passiva

497.305.498,84

486.007.492,94




Ergebnisrechnung 201 2

(Pos. 24 + Pos. 27)

--- in Euro ---
Vergleich
Fortge- fortge-
h . schriebener Ergebnis schriebener
Ergebnis des :
. - Ansatz des des Haus- Ansatz /
Pos. Konten Bezeichnung Vog&“{ s Haushalts- haltsjahres Ergebnis
jahres 2012 des Haus-
2012 haltsjahres
(Sp. 5./. Sp. 6)
1 2 3 4 : 5 8 7
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgeite 1.187.830,26 1.147.710,00 1.195.207 46 47.497 46
51 Offentlich-rechtliche Leisfungsentgelte 21.320.942,90 19.832.800,00 21.457.658,05 1.624.858,05
548-549. Kostenersatzleistungen und -erstattungen 14.733.570,01 16.234.410,00 | 16.674.435,03 440.025,03
; Bestandsveranderungen und andere aktivierte
4 52 Eigenleistungen . i 517.278,71 0,00 145.202,58 145.202,58
: Steuern und steueréhnliche Ertrage einschlieBlich
5 55 Ertrage aus gesetzlichen Umlagen 105.525.586,29 115.671.500,00 115.669.164,08 -2.335,92
6 547 Erirédge aus Transferleistungen 21.747.255,99 21.293.970,00 21.618.168,39 324.198,39
Ertrége aus Zuweisungen und Zuschissen fir
7 540-543 laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 59.150.742,35 72.567.750,00 76.280.493,54 3.712.743,54
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus
8 546 Investitionszuweisungen, -zuschiissen und 4.356.806,93 4.747.940,00 4.902.624,26 154.684,26
Investitionsbeitrdgen : :
9 53 Sonstige ordentliche Ertrage 4.117.584,89 5.294.630,00 3.194.259,89 -2.100.370,11
10 Summe der ordentlichen Ertrége 232.657.598,33 |  256.790.710,00 | 261.137.213,.28 4.346.503,28
(Pos. 1 bis 9)
62, 63,
: 640-643, ;
11 647-649 Personalaufwendungen 33.199.980,86 36.658.985,00 34.582.911,91 -2.076.073,09
65 .
12 | 644-646 Versorgungsaufwendungen 7.731.759,64 5.326.880,00 5.786.604,45 459.724,45
13 | e Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 40.991.45378 |  45.496.096,00.| 41.997.762,52 -3.498.333 48
14 | 66 Abschreibungen 8.962.152,24 7.384.720,00 9.105.895,10 1.721.175,10
Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschisse ' '
15 |71 sowie besondere Finanzaufwendungen 18.732.634,49 22.459.786,68 21.167.669,50 -1.292.117,18
Steueraufwendungen einschiieflich Aufwendungen )
16 |73 aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen 45.073.595,50 46.583.600,00 46.718.266,05 134.666,05
17 {72 Transferaufwendungen 101.420.693,55 109.068.997,09 105.430.582,22 -3.638.414,87
18 |70,74,76 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.450,26 14.655,00 16.098,65 1.443,65
Summe der ordentlichen Aufwendungen
19 (Pos. 11 bis 18) 256.125.720,32 272.993.719,77 | 264.805.790,40 -8.187.929,37
Verwaltungsergebnis R . =
20 (Pos. 10 ... Pos. 19) 23.468.121,99 16.203.009,77 3.668.577,12 12.534.432,65
21 | 56,57 Finanzertrage 1.704.424,46 1.582.550,00 1.718.071,99 135.521,99
22 |77 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.644.478,08 12.593.000,00 10.009.063,16 -2.583.936,84
Finanzergebnis '
23 (Pos. 21 J. Pos. 22) -8.940.053,62 -11.010.450,00 -8.290.991,17 2.719.458,83
Ordentliches Ergebnis . .
24 | (Pos. 20 + Pos. 23) -32.408.175,61 -27.213.459,77 11.959.568,29 15.253.891,48
25 |59 AuRerordentliche Ertrage 33.951,32 6.500,00 3.844,53 -2.655,47
26 179 Aulterordentliche Aufwendungen 68.612,21 0,00 221.597,55 221.597,55
AuBerordentliches Ergebnis
27 (Pos. 25 .I. Pos. 26) -34.660,89. 6.500,00 217.753,02 224.253,02
28 Jahresergebnis 32.442.836,50 |  -27.206.959,77 | -12.177.321,31 15.029.638,46




Finanzrechnung 2 012

-~ in Euro -
Vergleich
: Fortge- . fortge- i
. schriebener Ergebnis schriebener
Ergebnis des .
. : Ansatz des des Haus- ‘Ansatz./
POS." Bezeichnung ‘ Vozrjg1h1res ‘ Haushalts-: haltsjahres Ergebnis
jahres 2012 des Haus-
2012 haltsjahres -
) (Sp.4..8p.5) |
1 2 3 4 -5 6
1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.079.429,70 1.147.710,00 1.240.592,05 92.882,05
2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21.745.310,44 19.826.800,00 21.383.724,49 © 1.556.924,49
3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 14.956.188,96 16.234.410,00 16.204.801,40 -29.608,60
Steuern und steueréhnliche Ertrage einschlieBlich Ertrdge aus ,
4 gesetzlichen Ulagen 105.525.942,22 115.671.500,00 115.669.142,03 -2.357,97
5 Einzahlungen aus Transferleistungen 20.925.157,26 21.293.970,00 20.965:239,88 -328.730,12
Zuweisungen und Zuschiisse fur laufende Zwecke und
6 aligemeine Umlagen £8.989.960,89 72.567.750,00 76.328.533,66 3.760.783,66
7 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 659.831,91 639.550,00 611.997,59 -27.552,41
Sonstige ordentliiche Einzahlungen und sonstige auBerordentliche
8 Einzahlungen, die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben 3.724.588,60 2.846.550,00 3.030.151,84 183.601,84
9 ?P”O“;":eb?;";;’h'“"ge" aus laufender Verwaltungstétigkeit 227.606.409,98 250.228.240,00 |  255.434.182,94 5.205.942,94
10 | Personalauszahlungen 33.258.243,51 36.837.785,00 34.739.040,12 -2.098.744,88
1 Versorgungsauszahlungen 4615.377,97 4.778.880,00 4.834.478,88 55.598,88
12 | Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 40.554.517,09 . 43,130.000,00 36.660.201,81 -6.469.798,19
13 | Auszahlungen fir Transferleistungen 102.673.412,24 106.137.100,00 105.849.488,09 -287.611,91
Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschisse fir laufende .
14 Zwecke sowie besondere Finanzausgaben 18.549.857,54 22.382.240,00 18.687.431,32 -3.694.808,68
Auszahlungen fir Steuern einschlieRlich Auszahlungen aus
15 gesetzlichen Umlageverpflichtungen 45.074.225,60 46,583.600,00 46.717.806,56 134.2086,56
16 | Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 9.524,158,82 11.650.000,00 9.174.417,22 -2.475.582,78
Sonstige ordentliche Auszahlungen und sonstige ‘
17 | auBBerordentliche Auszahlungen, die sich nicht aus 21.821,16 14.655,00 20.209,07 © 5,5654,07
Investitionstatigkeit ergeben
1g | Summe Auszahlungen aus laufender Verwaitungstatigkeit | 554 574 61393 | 271.514.260,00 | 256.683.073,07 | -14.831.186,93
(Pos. 10 bis 17) ]
Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag aus
19 | laufender Verwaltungstitigkeit -26.665.203,95 -21.286.020,00 -1.248.890,13 20.037.129,87
(Pos. 9 ./. Pos. 18) ,
20 | Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen 16.638.070,43 7.296.000,00 5.249.610,86 -2.046.389,14
sowie aus Investitionsbeitragen
21 Einzahlungen aus Abgéangen von Vermégensgegenst‘andeq des 0,00 57.000,00 192.154,10 135.154,10
Sachanlagevermdgens und des immateriellen Anlagevermdgens i
2 Ejnzahlungen aus 5bgé‘mgen von Vermdgensgegenstanden des 0,00 12.750,00 21.005,92 8.255,92
Finanzanlagevermdgens
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 (Pos. 20 bis 22) 16.638.070,43 7.365.750,00 5.462.770,88 -1.902.979,12
24 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 118,80 105.000,00 49.661,00 -55.339,00
25 | Auszahlungen fir BaumafRnahmen 18.202.334,86 18.773.960,16 6.522.171,13 -12.251.789,03
Auszahlungen flr Investitionen in das sonstige B
2 Sachanlagevermégen und immaterielle Anlagevermdgen 5.950.307,33 6.922.041,38 2.905.943,56 4.016.097,82
27 | Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 531.695,73 113.000,00 103.891,11 -9.108,89
28 | Summe Auszahiungen aus Investitionstatigkeit 24.684.456,72 25.914.001,54 9.581.666,80 | -16.332.334,74
(Pos. 24 bis 27)
Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag aus
29 | investitionstitigkeit -8.046.386,29 -18.548.251,54 -4.118.895,92 14.429.355,62

(Pos. 23 ... Pos. 28)




--- in Eyro ---

Vergleich
Fortge- : fortge-
: schriebener Ergebnis schriebener
Ergebnis des !
. ) : . Ansatz des des Haus- Ansatz /
Pos. Bezeichnung V°2”§1h1r es Haushalts- - haitsjahres Ergebnis
jahres 2012 des Haus-
2012 haltsjahres
(8p.4./.8p.5)
1 2 3 4 5 6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren '
30 Darlehen und Begebung von Anleihen 462.605.470,69 12.907.777,00 163.242.000,00 | 150.334.223,00
30a | davon: Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 448.000.000,00 0,00 154.500.000,00 154.500.000,00
31 | Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und inneren Darlehen | 4,7 909 874 44 11.833.500,00 | 158.279.370,05 | 146.445.870,05
und Begebung von Anleihen
31a | davon: Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten 409.000.000,00 0,00 145,500.000,00 145.500.000,00
Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag aus
32 | Finanzierungstétigkeit 34.704.596,25 .« 1.074.277,00 4.962.629,95 3.888.352,95
(Pos. 30 ./. Pos. 31)
33 | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 177.945.570,16 0,00 53.419.975,93 53.419.975,93
34 | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 178.163.585,39 0,00 53,126.133,04 53.126.133,04
Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag aus
35 | haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgéngen -218.015,23 0,00 293.842,89 293.842,89
{Pos. 33 ... Pos. 34)
Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehibetrag des
36 | Haushaltsjahres -225.009,22 -38.759.994,54 -111.313,21 38.648.681,33
(Summe aus Pos. 19, 29, 32 u. 35)
37 { Finanzmittelbestand am Anfang des Haushaltsjahres © 1.589.714,14 0,00 1.353.128,27 1.353.128,27
3g | Finanzmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres 1.364.70492|  -38.759.994,54 1.241.81506 |  40.001.809,60

(Pos. 36 + Pos. 37)




