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= ifls

Auftrag und Ziel

= Ausgangslage
= Schliefung gewerblicher Schlachtstatten
= Ruckgang der Anzahl der Schlachtungen
= Schlachtung eines GroRteils der in der Region erzeugten Tiere aulerhalb der Region

= Ziele der Studie zu Verarbeitungsstrukturen

= Erfassung von Informationen zum Status quo der Verarbeitung und Vermarktung von
Fleisch (Schwein und Rind)

= |dentifikation von Ansatzpunkten und Fragen flr weitere Schritte zur Stabilisierung bzw.
zum Ausbau der regionalen Kapazitaten

= Folgestudie zum Nachfragepotenzial als Konsequenz
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Vorgehensweise & ifls

Studie Verarbeitungsstrukturen
= Literaturrecherche zu Verarbeitungsstrukturen: Fachliteratur + Regionalstatistik

Leitfadengestitzte Experteninterviews: 13 Interviews mit Schliisselpersonen (SWOT-Analyse)

Schriftliche Kurzbefragung von Unternehmen: 12 auswertbare Fragebdgen

Austausch mit Regionalmanagements: GieRen, Marburg, Lahn-Dill-Bergland und Vogelsberﬁ

Recherche Best-practice Beispiele: Regionale Schlachthéfe und Vermarktungsinitiativen

Studie Nachfragepotenzial:

= Literaturrecherche zum Nachfragepotenzial:

= Analyse von Trendstudien zum Ernahrungsverhalten
= |dentifikation und Charakterisierung unterschiedlicher Verbrauchergruppen
= Verbraucherverhalten gegeniiber regional und / oder biologisch erzeugten Lebensmitteln

= Uberpriifung der Ubertragbarkeit auf den Landkreis GieRen

=  Wo maglich auf Basis soziodemografischer Faktoren

Keine erneuten Erhebungen, wie zum Beispiel Verbraucherbefragungen oder Interviews mit
Verantwortlichen in der Gastronomie.
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Ergebnisse Verarbeitungsstrukturen _
Trends w ifls

Strukturwandel und Konzentrationsprozesse auf den verschiedenen Stufen
der Wertschopfungskette fur Fleisch sind nationale bis globale Trends

= Strukturwandel in der Landwirtschaft und regionale Konzentration Tierhaltung

= SchlieBung regionaler Schlachthofe Schlachtungen Landkreis GieRen 2010 und 2014
16.000

= Abnahme selbstschlachtender Fleischereibetriebe
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Ergebnisse Verarbeitungsstrukturen = ifls
Best-practice Beispiele

Breites Spektrum verschiedener Strukturen und Vorgehensweisen:
= Weiterfuhrung ehemals kommunaler Schlachthofe durch einzelne Metzgereien

= Grolere genossenschaftlich betriebene Schlachtstatten mit Mitgliedern aus
Landwirtschaft, Metzgerhandwerk und Gastronomie

= Regionalvermarktungsinitiativen unterschiedlicher Gro3e und Ausrichtung:
= Vermarktungskonzept (LEH/Fachhandel/Hofladen)

= Kriterien und Kontrolle (Rohwarenherkunft, Tierhaltung, Schlachtung)

= Engagement Einzelner oft ausschlaggebend fur Erfolg

www.bergischpur.de

Bilder: Regionalmarke Eifel, Bergisch pur, Landmarkt . . . . .
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Ergebnisse Verarbeitungsstrukturen = ifls
Situation in der Region

= Starken der regionalen Wertschopfungskette werden anerkannt:

= Beispiele fur landwirtschaftliche Betriebe mit erfolgreicher Direktvermarktung
= Konzept ,Landmarkt*

= ABER: Schwachen und Probleme dominieren die Wahrnehmung der Ist-
Situation durch die Akteure in der Region

= Regionale Wertschopfungsketten sowie langfristige und direkte Lieferbeziehungen kaum
noch vorhanden

= Strukturwandel und Spezialisierung in der Landwirtschaft
= Strukturelle Probleme im Metzgerhandwerk

= Abnahme der Anzahl schlachtender Fleischereien

= Mangelnde Kooperationsbereitschaft der Akteure
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Ergebnisse Verarbeitungsstrukturen = ifls
Chancen und Risiken

Einschatzungen zu Chancen durch aktuelle und zukunftige Nachfrage nach
regionalen Produkten wird unterschiedlich eingeschatzt

Einerseits:

= Nachfragepotenzial nach regionalen Fleischprodukten in Mittelhessen stabil bis
wachsend

= Personalisierte / rickverfolgbare Produkte

= Steigende Bedeutung des Themas Tierwohl als Chance fur hohere Wertschopfung
Andererseits:

= Fixierung der Verbraucher auf gunstige Preise

= Zunehmend schwierige Rahmenbedingungen, z.B. gesetzliche Anforderungen

= Stagnierendes Nachfragepotenzial
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Ergebnisse Verarbeitungsstrukturen = ifls
Stabilisierung und Ausbau der Schlachtkapazitaten

Handlungsoptionen

= Vermehrte Lohnschlachtung durch selbstschlachtende Metzgereien
= Aufbau einer genossenschaftlich organisierten Schlachtstatte

= Ausbau der Schlachtkapazitaten von im Bereich der Schlachtung und Zerlegung tatigen
Firmen in der Region

f -------- \
| Erzeuger- | Metzgereien
I Selbstschlachtend
Erzeuger =>: gemeinschaft |=> M.E"E => ohneeigene => Verbraucher
, Metzgerelen
l {optional) J Schlachtung

Quelle: Eigene Darstellung

f -------- \
| Erzeuger- ! Metzgereien
I Schlachthof-
Erzeuger =>: gemeinschaft |=> ecno => ohne eigene => Verbraucher
, genossenschaft
l {optional) J Schlachtung

Quelle: Eigene Darstellung
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Ergebnisse Verarbeitungsstrukturen = ifls
Klarung Nachfragepotenzial

= Wiederaufbau regionaler Wertschopfungsketten:
= Unternehmerisches Risiko
= Zeitlicher Aufwand und finanzielle Investitionen
= Hohere Kosten fur Erzeugung und Vermarktung als in ,industriellen® Strukturen

= Erwartungen einer hoheren Wertschopfung als notwendige
Voraussetzung: unterschiedliche Einschatzungen

= Welche Erkenntnisse sprechen fur bzw. gegen eine stabile Nachfrage
nach regionalen Fleisch- und Wurstwaren?

= Reicht die Mehrzahlungsbereitschaft der Verbraucher aus, um fur den
hoheren Aufwand entlohnt zu werden?
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Ergebnisse Nachfragepotenzial = ifls
Nachfragetrends
= Regionalitat als Megatrend im Lebensmittelmarkt
= 20 - 40 % der Menschen kaufen bewusst regionale Lebensmittel
= Erreichung einer groReren Gruppe durch Ansprache und Angebot
= Mehrzahlungsbereitschaft von ca. 10 %
= Interesse an Regionalitat in verschiedenen Kaufergruppen

= Verknupfung mit verschiedenen weiteren Attributen, z.B. Geschmack, Heimat, Frische,
Sicherheit

= Marketingstrategie muss Praferenzen der Zielgruppen berucksichtigen:

= Produkteigenschaften, Preisgestaltung, Absatzkanale und Kommunikation

= Potenzial in der AuBer-Haus-Verpflegung vorhanden, aber
Rahmenbedingungen schwierig
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Ergebnisse Nachfragepotenzial = ifls
Kennzeichnung und Konzepte

= Viele Akteure versuchen sich mit Regionalitat zu profilieren

= Vielzahl an Definitionen, Siegeln: mangelnde Transparenz

EU-Ebene: Bundesweit: Bundesland: Lebensmitteleinzelhandel:

Geprifte

ou.n'l.l'li'r

=
HEssew

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an FibL 2012

= Moglichkeit, sich mit einem glaubwurdigen Konzept abzusetzen

= Transparente Produktionsprozesse
= Klare Kriterien mit Mehrwert, z.B. Gentechnikfreiheit, kurze Transportwege

= | ebensmittelhandwerk: Qualitat und Vertrauen
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Ergebnisse Nachfragepotenzial = ifls
Ubertragbarkeit auf den Landkreis GieRen

= Keine Hinweise auf abweichende Trends im Landkreis Gieflen

= Nicht mangelnde Nachfrage ist das Hindernis fur den Wiederaufbau
regionaler Wertschopfungsketten

= Das Problem sind die zu Beginn beschriebenen Rahmenbedingungen:
= Strukturwandel in Landwirtschaft
= Konzentration in der Schlachtbranche
= Fortgeschrittene Erosion regionaler Wertschopfungsketten
= Schwierige Lage des Metzgerhandwerks
= Preiswettbewerb auf allen Stufen der Wertschopfungskette

= Beispiele zeigen, dass Erfolg moglich ist
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Fazit = ifls

Empfehlungen

= Professionelle externe Begleitung des regionalen Prozesses
= Uberwindung bestehender Differenzen
= Erarbeitung einer gemeinsamen Vision
= Zusammenschluss relevanter Akteure (,Interessensgemeinschaft®)
= Konzeptentwicklung/Machbarkeitsstudie fur einen oder mehrere Ansatze
= Entwicklung einer Marketingstrategie
= Schrittweise, ergebnisoffene Herangehensweise
= Prioritat auf Erhalt bestehender Strukturen
= eventuell Einbezug der angrenzenden Landkreise

= Koordination mit anderen Aktivitaten
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= ifls
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