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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

wer sich beteiligt, ist aktiv. Wer sich beteiligt, ergreift Initiati-
ven. Was fiir gesellschaftliche Belange gilt, hat im lbertragenen
Sinn fir viele Bereiche Bedeutung, in denen sich der Landkreis
GieRen einbringt, um im Rahmen seiner Gestaltungsmoglichkei-
ten die Stadte und Gemeinden zu unterstiitzen und zu beglei-
ten. Von Wohnbauforderung bis Breitbandversorgung, von Wirt-
schafts- und Beschaftigungsforderung bis hin zu Verkehr, Ener-
gie, Tourismus und Kultur reicht die Breite der Aufgaben, die
der Landkreis GieRen als Teilhaber und Impulsgeber in Gesell-
schaften, Verbanden und weiteren Institutionen wahrnimmt.

Diese wirtschaftliche Beteiligung ist kein Selbstzweck. Vielmehr geht es um eine nach-
haltige Daseinsvorsorge im Zuge der kommunalen Selbstverwaltung. Die Hessische
Gemeindeordnung ermdglicht diese wirtschaftlichen Beteiligungen, wenn deren offent-
licher Zweck dies rechtfertigt. Dies ist die Grundlage fir die Entscheidungen des Kreis-
tags, der Aufgaben an verschiedene Organisationen tbertragen hat.

Rahmenbedingungen und Bedarfe verandern sich. Moglichkeit zur Steuerung und
Optimierung besteht nur, wenn Gremien und Kreispolitik Gber Kennzahlen und Daten
verfligen, die Aufschluss lber die Beteiligungen des Landkreises, deren rechtlichen
Hintergrund und Umfang geben. Nicht zuletzt geht es dabei auch um die erforderliche
Transparenz fur die Offentlichkeit. Aus gutem Grund regelt die Hessische Gemeinde-
ordnung im § 123a die Erfordernis der Berichterstattung liber Beteiligungen. Der vor-
liegende Bericht geht dariiber noch hinaus, da er nicht nur die Beteiligungen an Unter-
nehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts darstellt. Dariiber hinaus stellen wir
Ihnen jahrlich eines unserer Beteiligungsunternehmen in einem der Ausschisse des
Kreistages vor.

Im Beteiligungsbericht des Landkreises GieRen werden die Eckdaten auf Grundlage der
Abschlisse 2018 und 2017 aufbereitet. Der Beteiligungsbericht ist 6ffentlich und kann
uber das Internetportal des Landkreises GieRen unter www.landkreis-giessen.de ->Der
Landkreis GieRen —>Finanzen und Kasse —>Beteiligungen —>Beteiligungsbericht 2018
abgerufen werden.

GielRen, im Januar 2020
| M///m

Anita Jchneider,
Landratin
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1. Allgemeines
1.1. Aufbau und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht soll den Kreisgremien, der Verwaltung und
der Offentlichkeit eine Informationsgrundlage Uber die Beteiligungen des Landkreises
GieRen an die Hand gegeben werden.

Der Beteiligungsbericht gliedert sich in sechs Teile:
Der erste Teil enthilt allgemeine Informationen Uber die kommunalrechtlichen Vor-
aussetzungen und die Definition des Beteiligungsbegriffs.

Im zweiten Teil sind die Beteiligungen und die Kapitalanteile des Landkreises GieRen
im Uberblick dargestellt. In diesem zweiten Teil werden auch die Anderungen im Jahr
2019 beriicksichtigt.

Der dritte Teil enthdlt detaillierte Informationen zu den einzelnen bestehenden Betei-
ligungen fir das Jahr 2018. Dabei werden die Beteiligungen nach inhaltlichen Ge-
sichtspunkten in sechs Gruppen gegliedert:

e Energie, Wasser und Verkehr

« Breitbandversorgung

« Beschaftigungsforderung und Wohnen

e Wirtschaft und Kreditwesen

» Natur, Tourismus und Kultur

e Eigenbedarf und Sonstiges
Die Darstellung der einzelnen Beteiligungen ist im Allgemeinen durch folgende Struk-
tur gekennzeichnet:

¢ Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

« Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

e Organe der Beteiligungen

e Auswirkung auf den Kreishaushalt und Gewdhrung von Sicherheiten

e Daten zur Rechnungspriifung

« Geschaftsentwicklung
In den Aufstellungen betreffend die Auswirkungen auf den Kreishaushalt werden nur
diejenigen Finanzbeziehungen zwischen dem Landkreis GieRen und den Beteiligungen
dargestellt, die direkt aus dem gesellschaftlichen Verhaltnis resultieren. Sonstige Zah-
lungen zwischen den Gesellschaften und dem Landkreis GieRen sind nicht berticksich-
tigt.

Die Geschaftsentwicklung umfasst im Allgemeinen die Kurzfassungen von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung und ausgewdhlte Kennzahlen. Lageberichte sind im An-
hang des Beteiligungsberichtes enthalten.

Grundsatzlich beziehen sich die Daten auf das Jahr 2018. Aus Griinden der Vergleich-
barkeit werden bei der Darstellung wirtschaftlicher Kennzahlen auch die Jahre 2016
und 2017 beriicksichtigt. Ferner werden wesentliche - vor allem personelle - Anderun-
gen des Jahres 2019 als nachrichtliche Erganzungen aufgefihrt.

Der vierte Teil bezieht sich auf sonstige Mitgliedschaften und das Jobcenter.

Der fiinfte Teil gibt einen Uberblick tiber die Ergebnisse der Priifung der wirtschaftli-
chen Betdatigung der Beteiligungen des Landkreises GieRen gemaR § 121 Absatz 7
HGO.

Der sechste Teil beinhaltet Anhangs-Angaben, d.h. Definitionen von Rechtsformen,
und Begriffsdefinitionen sowie die vorliegenden Lageberichte.
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1.2. Kommunalrechtliche Voraussetzungen einer Beteiligung

Die kommunale Selbstverwaltung ist eines der Grundprinzipien unseres demokrati-
schen Gemeinwesens und durch den § 28 Abs. 2 Grundgesetz geschiitzt. Die Zustan-
digkeit der kommunalen Gebietskorperschaften umfasst alle Aufgaben, die in der ortli-
chen Gemeinschaft wurzeln. Planungshoheit, Organisationshoheit, Personalhoheit,
Steuerhoheit, Rechtsetzungshoheit und Finanzhoheit werden den Kommunen garan-
tiert. Somit kann die Kommune eigenverantwortlich entscheiden, auf welche Art und
Weise sie die Erflllung ihrer Aufgaben gestaltet.

Nach § 121 Absatz 1 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) besteht fir einen Land-
kreis die Moglichkeit der wirtschaftlichen Betatigung, wenn

« der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

« die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde bzw. des Landkreises und zum voraussichtli-
chen Bedarf steht und

e der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten
erfullt wird oder erflillt werden kann (Subsidaritatsvorbehalt).

Gemalk § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO gilt, dass Tatigkeiten, die vor dem 01.04.2004 ausge-
ubt wurden, ohne den Subsidaritatsvorbehalt zuldssig sind.

Fiir den Bereich der erneuerbaren Energien ist die Zuldassigkeit der wirtschaftlichen Be-
tatigung gegentiber der Subsidaritatsklausel in § 121 Abs. 1 Nr. 3 gelockert. Die Ge-
meinde darf sich gemaR Abs. 1a auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Ein-
speisung und des Vertriebs on Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien so-
wie der Verteilung von hieraus gewonnener thermischer Energie wirtschaftlich betati-
gen, wenn diese Betdtigung innerhalb des Gemeindegebiets oder im regionalen Umfeld
in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt.

In § 121 Abs. 2 HGO sind die Tatigkeiten genannt, die gemaR ausdriicklicher Regelung
nicht als wirtschaftliche Betatigung anzusehen sind. Es handelt sich um Tatigkeiten

« zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

« auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandver-
sorgung sowie

e zur Deckung des Eigenbedarfs.

Dies bedeutet, dass nur Tatigkeiten, die nicht unter den Negativkatalog nach § 121
Abs. 2 HGO fallen, als wirtschaftliche Betdtigung anzusehen sind. Traditionelle Kernbe-
reiche der kommunalen Daseinsvorsorge genieRen den besonderen Schutz des Art. 28
Abs. 2 Grundgesetz.

Nach § 121 Abs. 7 HGO muss eine Kommune mindestens einmal in jeder Wahlzeit pri-
fen, inwieweit ihre wirtschaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen des Absatz 1
erfillt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten libertragen werden kénnen.

Durch § 121 Abs. 8 HGO wird eine Kommune gezwungen, wirtschaftliche Unternehmen
so zu fuhren, dass moglichst ein Uberschuss fir den Haushalt erzielt wird, sofern der
offentliche Zweck dies zulasst.

Dartiber hinaus wird in § 122 HGO festgelegt, welche Voraussetzungen grundsatzlich
erfullt sein missen, damit ein Landkreis eine Gesellschaft griinden oder sich an ihr
beteiligen darf:
« Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO miissen vorliegen.
« Die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde miissen auf einen
ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein.
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« Die Gemeinde muss einen angemessenen Einfluss haben, insbesondere im Auf-
sichtsrat oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan.

 Es muss gewadhrleistet sein, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht,
soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetz-
liche Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den fiir groRe Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt und gepruft werden.

Alle genannten Beteiligungsvoraussetzungen gelten entsprechend, wenn eine Gesell-
schaft, an der Gemeinden oder Gemeindeverbande mit insgesamt mehr als 50 % der
Anteile beteiligt sind, sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will (vgl. § 122 Abs.
5 HGO).

Ist die Gesellschaft nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerich-
tet, darf der Landkreis die Gesellschaft nur dann griinden oder sich an ihr beteiligen,
wenn
» die Voraussetzungen des § 122 Abs. 1 Nr. 2 bis 4 HGO vorliegen und
» ein wichtiges Interesse des Landkreises an der Griindung oder Beteiligung vor-
liegt.

1.3. Beteiligungsbegriff

Laut § 271 Absatz 1 Handelsgesetzbuch sind Beteiligungen Anteile an anderen Unter-
nehmen, die bestimmt sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb durch Herstellung einer
dauerhaften Verbindung zu jenen Unternehmen zu dienen. Als Beteiligung gelten im
Zweifel Anteile an einer Kapitalgesellschaft, deren Nennbetrdage insgesamt den filinften
Teil des Nennkapitals dieser Gesellschaft iberschreiten.

Das Gemeindewirtschaftsrecht fasst den Beteiligungsbegriff weiter als das Handelsge-
setzbuch. So regelt § 126 HGO, dass bestimmte Vorschriften liber die Beteiligung an
Gesellschaften auch fir die ,Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereini-
gung“ gelten. Dies kann zum Beispiel ein eingetragener Verein sein.

Die Verwendung des Begriffs ,Beteiligung” setzt offenbar nicht voraus, dass es sich bei
dem Beteiligungsobjekt um ein Unternehmen im Sinne des § 271 Abs.1 HGB oder des
§ 121 HGO handeln muss.

Auf dieser Annahme basiert die weite Fassung des Beteiligungsbegriffs des Landkrei-
ses GieRen.

Beteiligungen grenzen sich durch organisatorische Selbststandigkeit und eine eigen-
standige Buchhaltung von der Kernverwaltung ab. Der vorliegende Beteiligungsbericht
bezieht sich auf

e privatrechtliche Gesellschaften,

« oOffentlich-rechtliche Kérperschaften,
« oOffentlich-rechtliche Anstalten

« Eigenbetrieb

» Vereine und Verbande

« Stiftung

e Jobcenter

Vereine und Verbande - mit Ausnahme der Zweckverbande - sowie das Jobcenter wer-
den jedoch in diesem Bericht als Beteiligungen im weiteren Sinne betrachtet. Die fir
den Landkreis GieRen relevanten Rechtsformen werden im Anhang erlautert.
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2.2. Beteiligungsstruktur zum 31.12.2018
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2.3. Anderungen der Beteiligungsstruktur nach dem
31.12.2018

Die Zusammensetzung der Beteiligungen des Landkreises ist nicht starr, sondern ist
durch einen Prozess des Wandels gekennzeichnet.

So wurde am 12.12.2016 im Kreistag der Beitritt zum Zweckverband fiir Tierkorper-
beseitigung Hessen-Siid beschlossen. Es wurde beschlossen, dass der Beitritt friihes-
tens zum 01.01.2017 und spatestens zum 01.01.2019 erfolgen soll. Bisher hat der
Landkreis seine Beseitigungspflicht mithilfe des Regierungsprasidiums wahrgenom-
men. Das Regierungsprasidium hatte mit einem externen Unternehmen einen Vertrag,
der am 31.12.2018 endete. Die Verbandsversammlung des Verbandes hat am
26.09.2017 den Beitritt des Landkreises Gielfen zum 01.01.2019 zum Zweckverband
fur Tierkorperbeseitigung Hessen-Siid beschlossen. Zu zahlen war eine anteilige Bei-
trittsgebuhr, welche nach der aktuellen Einwohnerzahl des Landkreises berechnet wur-
de. In 2019 wurden hier 688,21Euro gezahlt. Ferner wurde in 2019 fiir die jahrliche
Umlage ein Betrag in Hohe von 1.450,12 Euro gezahlt.

Am 07.05.2018 hat der Kreistag beschlossen, dass der Landkreis GieRen dem neu zu
grindenden im Verein Antidiskriminierung Mittelhessen e.V. beitritt. Am 05.07.2019
erfolgte der Beitritt. Der Antidiskriminierungsverein soll als regionales Netzwerk und
als Trager einer niedrigschwelligen Anlaufstelle fiir von Diskriminierung Betroffene
fungieren. Ein jahrliches Mitgliedsbeitrag von 150,00 Euro und ein jahrlicher Forderbei-
trag von 7.000,00 Euro sind vorgesehen.
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3. Einzeldarstellung der Beteiligungen des Landkreises
GieRen

3.1. Energie, Wasser und Verkehr

3.1.1. Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe (ZOV)
Hanauer StralRe 9 - 13, 61169 Friedberg Zov [}
Telefon 06031/82-0, Telefax 06031/82-1343

E-Mail: info@zov.de, Internet: www.zov.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Aufgabe des Verbandes ist es laut Satzung, die Bevolkerung des Verbandsgebietes und
benachbarter Gebiete mit Energie und Wasser zu versorgen und dort den 6ffentlichen
Personennahverkehr durchzufiihren. Er ist berechtigt, Entsorgungsaufgaben zu uber-
nehmen soweit die Verbandsmitglieder ihm diese Ubertragen. Hierzu bedient er sich
der OVVG und der OVAG. Der Verband hat die Versorgung der Bevolkerung mit Tele-
kommunikationsinfrastrukturen, Telekommunikations- und Rundfunkdiensten sowie
verwandten Diensten flir den Vogelsbergkreis und den Wetteraukreis selbst oder durch
Dritte erganzend und ausgleichend sicherzustellen. Dariiber hinaus hat er gemeinniit-
zige Bestrebungen fiir den oberhessischen Raum zu férdern, soweit dadurch die ande-
ren bereits genannten Aufgaben nicht gefahrdet sind.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Zweck-
verbandes liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband

Griindung 1912

Hauptsatzung Letzte Anderungen: 07. Oktober 2016
Kapital Stammbkapital 133.911.686,55 €
Mitglieder Wetteraukreis (51,7 %),

Vogelsbergkreis (32,1 %),
Landkreis GieRen (16,2 %)

Gewinnverteilung |Die Verbandsmitglieder sind entsprechend ihrer Vermégensanteile
an Uberschiissen und Fehlbetrigen beteiligt. Seit der Satzungs-
dnderung 2005 sind davon abweichend die Uberschiisse und Fehlbe-
trage aus dem Bereich des Nahverkehrs in dem Gebiet des Ver-
bandsmitgliedes genau diesem Verbandsmitglied bei der Berech-
nung der Erfolgsbeteiligung zuzurechnen. Seit der Satzungs-
dnderung vom 13.12.2013 sind Uberschiisse und Fehlbetrdge aus
der Tatigkeit im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versor-
gung mit Telekommunikationsinfrastrukturen, Telekommunikations-
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und Rundfunkdienste sowie verwandten Diensten nur dem Vogels-
bergkreis und dem Wetteraukreis als dem ZOV die entsprechende
Aufgabe Ubertragenden Verbandsmitglieder zugerechnet.

Beteiligungen Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (100 %)

(bis 30.06.2019)

Breitbandinfrastrukturgesellschaft Oberhessen GmbH (31,25%)

Der ZOV halt mittelbar Uber die Beteiligung an der Oberhessischen Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH (OVVG) zahlreiche weitere Beteiligungen.

Hierzu zahlen insbesondere die Beteiligungen an der Oberhessischen Versorgungsbe-
triebe AG (OVAQG), der ovag Netz GmbH und der Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH
(VGO). Dariiber hinaus ist der ZOV Mitglied im Abwasserverband Oberhessen (AVOH)

sowie im Abwasserverband Hungen (AV Hungen).

Die Konzernstruktur des ZOV.

----- 100%ige Tochtergesellschaft
----- Beteiligung
Mitgliedschaft

@ KOPF & 2OPPEL
Wetterau-
kreis

Vogelsberg- Landkreis
kreis

2 GKB
HES -.'.!' !\ENE_RGIE
ovagNetz

https://www.zov.de/ueber-uns/konzernverbund/konzernstruktur.html

Stand; 01.06,2019
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Organe des Zweckverbandes
Verbandsversammlung

GemaR des § 5 Absatz 1 der Hauptsatzung des ZOV besteht die Verbandsversammlung
aus 52 Vertretern: Landkreis GieRen 9 Sitze, Vogelsbergkreis 17 Sitze, Wetteraukreis
26 Sitze.

Besetzung fir die Wahlperiode 2016/2021 durch Neukonstituierung am 11.11.2016:

Bey Rosa Maria Wetteraukreis Vorsitzende

Jager Christine Wetteraukreis stellv. Vorsitzende
WeilRe Christian Wetteraukreis stellv. Vorsitzender
Ornik, Dr. | Udo Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzender
Nachrichtlich ab 24.05.2019

Jdger Christine Wetteraukreis Vorsitzende

Gries Gerd Wetteraukreis stellv. Vorsitzender
Vertreter Landkreis GieRen

Bechthold Stefan Semmler Glnther
Hogy Elke Lenz, Dr. Ulrich
Korner Matthias Simon, Dr. Sven
Buss, Dr. Michael

Zwei Sitze des Landkreis GieRen sind derzeit nicht besetzt.

Fur Vergutungen an Mitglieder der Verbandsversammlung wurden in 2018 75.530,00
€ (2017: 84.360,00 €) gezahlt, fur Verdienstausfallentschadigungen sind in 2018
5.135,00 € (2017: 5.575,00) entstanden. Fahrtkostenerstattungen wurden in 2018
insgesamt in Hohe von 18.970,05 € (2017: 17.575,23 €) geleistet.

Verbandsvorstand

Der Verbandsvorstand besteht aus 12 Mitgliedern. Dazu gehdéren 9 von der Verbands-
versammlung gewadhlte Mitglieder und die drei Landrate der Verbandsmitglieder.

Herbst Hans-Jlrgen Vogelsbergkreis Vorsitzender (stellv.
Vorsitzender ab 01.07.2019)

Spandau Claus Landkreis GieRen stellv. Vorsitzender
(Vorsitzender ab 01.07.2019)

Lich Ottmar Landkreis GieRBen

Libbers Silva Landkreis GieRBen

Schmahl, Dr. Christiane Landkreis GieRen

Schneider Anita Landkreis GieRen

Gorig Manfred Vogelsbergkreis

Schafer Hans-Jirgen | Vogelsbergkreis

Patzak Wolfgang Wetteraukreis

P6llmann Walter Wetteraukreis

Unger Herbert Wetteraukreis

Weckler Jan Wetteraukreis
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Fir Sitzungsgelder wurden in 2018 insgesamt 18.900,00 € (2017: 22.260,00 €, fur
Fahrtkostenerstattungen 4.687,52 € (2017: 4.777,94 €) und fir Verdienstausfallent-
schadigungen 2.175,00 € (2017: 2.400,00 €) aufgewendet.

Geschdiftsfiihrung
Schwarz Rainer Dipl.-Finanzwirt
Arnold Joachim Dipl.-Ingenieur

Die beiden Geschaftsfiuihrer tGiben ihre Tatigkeit ehrenamtlich aus.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017 2016
Ausgaben
Ausgleichszahlung 2016 39.294,56 €
Ausgleichszahlung 2017 375.393,46 €
Ausgleichszahlung 2018 553.815,29 €

Ansonsten bestanden im Jahr 2018 - wie in den Jahren 2017 und 2016 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis
resultieren.

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten des ZOV nicht bestellt.

Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016

Pricewaterhouse Coopers GmbH Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja

Jahresabschlusspriifer
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ TE
A. Anlagevermdégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstdande, Sachanlagen 36.176 35.269 35.531
Il.  Finanzanlagen 136.212 136.212 136.213
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.666 1.785 1.782
Il.  Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 625 835 873
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 12 13
Bilanzsumme 174.688 174.113 174.412
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 133.912 133.912 133.912
Il.  Zweckgebundene Riicklage 5.005 4.049 3.376
lll. Bilanzgewinn 736 515 91
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.541 4.683 4.824
C. Empfangene Ertragszuschiisse 4.343 4.473 4.594
D. Riickstellungen 804 530 427
E. Verbindlichkeiten 25.347 25.951 27.188
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 174.688 174.113 174.412
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerldse 12.035 11.946 11.764
Sonstige betriebliche Ertrage 338 353 356
Gesamtleistung 12.373 12.299 12.120
Materialaufwand -11.105 -11.127 -10.876
Personalaufwand -294 -294 -281
Abschreibungen -1.020 -1.014 -990
Sonstige betriebliche Aufwendungen -285 -269 -252
Betriebsergebnis -331 -405 -279
Ertrage aus Beteiligungen 4.057 5.064 6.247
Sonstige Zinsertrage 18 18 42
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -513
Zinsaufwendungen -602 -676 -728
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23 -24 -7
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 3.119 3.977 4.762
Ergebnisvortrag 515 91 378
Anderung zweckgebundenen Riicklagen -956 -673 -493
Vorabausschiittung -1.942 -2.880 -4.556

Bilanzgewinn 736 515 91




Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht

-19-

Zweckverband Oberhessische

Versorgungsbetriebe

Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 79,94% 79,53% 78,77%
Eigenkapitalquote Il (Bezug auf Eigenkapital I1*) 85,03% 84,79% 84,17%
Anlageintensitat 98,68% 98,49% 98,47%
Cashflow 0,00% 0,00% 0,00%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3,5 Mio€] 4,79 Mio €] 5,18 Mio €
Eigenkapitalrentabilitdt (Bezug auf Eigenkapital 11*) 2,10% 2,69% 3,24%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,13% 2,67% 3,15%
Personalintensitat 2,38% 2,39% 2,32%
Materialintensitat 89,75% 90,47% 89,74%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 4 3 3
davon geringfligig Beschiftigte 1

" Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 100% Sonderposten flr Investitionszuschiisse + 100% Empfangene Ertragszuschiisse

Graphische Darstellung
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3.1.2. Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH

Hanauer StralRe 9 - 13, 61169 Friedberg Ovvg el

Telefon 06031 / 82-0, Telefax 06031 / 82-1332 -7 4

E-Mail: info@ovag.de , Internet: www.ovvg.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Versorgung mit Energie und Wasser, Aufgaben der Entsorgung sowie der 6ffentliche
Personennahverkehr, insbesondere durch Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen an
Gesellschaften, die der Versorgung mit Energie und Wasser, der Entsorgung oder dem
offentlichen Personennahverkehr dienen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Unternehmensta-
tigkeit der OVVG mbH besteht in der Verwaltung der Anteile an der OVAG AG, der ovag
Netz AG, der ovag Energie AG und der VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH und
dient damit der Daseinsvorsorge. Dariliber hinaus hat die OVVG mbH als Holdinggesell-
schaft eine steuerliche Bedeutung. Der organschaftliche Querverbund hat grundsatzli-
che Vorteile in der steuerlichen Optimierung der Unternehmensergebnisse.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 20.12.1994

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 1552

Kapital Stammkapital 148.000.000 €

Gesellschafter Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe (100 %)
Beteiligungen Oberhessische Versorgungsbetriebe AG (100 %)

ovag Netz GmbH (100 %)
ovag Energie AG (100 %) (Verschmelzung auf OVAG in 2019)
VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH (100 %)

Konzernverhdltnis Neben den vier unmittelbaren Beteiligungen sind mittelbare
Beteiligungen als verbundene Unternehmen und assoziierte
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Heuser, Dr. | Hans Richter, Miicke Vorsitzender
Hankel Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv. Vorsit-
zender
Herbst Hans-Jirgen | Diplom-Finanzwirt, Lautertal stellv.
Vorsitzender
Alles Peter Sachbearbeiter, Miinzenberg
Bey Rosa Maria | Rentnerin, Friedberg
Brehm Wolfgang Elektromeister, Wolfersheim
Junk Michael Elektrotechnikmeister, Florstadt
Mathes Kai Elektromeister und  Sachgebietsleiter,
Bldingen
Paule Stefan Biirgermeister, Alsfeld
Paulenz Kristina Pensionarin, Ober-Mérlen
Reichhold Sigrid Sachbearbeiterin, Florstadt
Schéfer Karl Peter Geschaftsfuhrer, Bad Vilbel
Schneider Anita Landritin, Fronhausen
Seidl-Streb Michael Diplom-Bauingenieur, Butzbach
Stamm Ralf-Rudiger | Landesfachbereichsleiter ver.di, Friedberg
Weber Gerhard Finanzbeamter, Wolfersheim
Weidmann Klaus Sachbearbeiter, Friedberg
Witzel Bernd Pensionar, Bad Nauheim

Den aktiven Mitgliedern des Aufsichtsrat wurden 52 T€ (2017: 56 T€) als Aufwands-
entschadigung vergutet.

Geschidftsfiihrung
Schwarz Rainer Dipl.-Finanzwirt, Langgons Vorsitzender
Arnold Joachim Dipl.-Ingenieur, Wolfersheim ab 01.01.2018

Auf die Angabe der Beziige der Konzerngeschaftsfihrung fiir das Geschaftsjahr wird
entsprechend gemaR § 314 Abs. 3 Satz 2 HGB verzichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2017 und 2016 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren. Dies gilt auch fir die Konzerntochter der OVVG mbH.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der OVVG mbH und den Konzerntéchtern
nicht bestellt.
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Daten zur Rechnungsprifung
2018 2017 2016
Pricewaterhouse
. KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell- Coopers
Jahresabschlusspriifer schaft, Berlin Aktien-

gesellschaft

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja
Geschaftsentwicklung
Konzernbilanz 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstdnde, Sachanlagen 289.460 294.969 281.174
Il. Finanzanlagen 105.045 102.952 89.913
B. Umlaufverméogen
. Vorrate 4.385 4.607 4.116
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 75.171 76.481 77.276
lll. Liquide Mittel 73.052 55.995 80.072
C. Rechnungsabgrenzungsposten 940 837 842
D. Aktive Latente

Steuern 25.215 22.410 22.097
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermoégensverrechnung 0 0 0

Bilanzsumme 573.268 558.250 555.490
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 148.000 148.000 148.000
II. InVorjahren mit Gewinnrilicklagen verrechneter

Geschafts- oder Firmenwert 0 0 3.392
lll. Gewinnrilicklage 0 0 0
IV. Konzerbilanzgewinn 213.400 198.302 185.335
V. Ausgleichsposten f. Anteile anderer Gesellschafter -54 -52 -63
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 64 78 92
C. Empfangene Investitions- und Baukostenzuschiisse 19.567 19.182 19.070
D. Riickstellungen 82.531 80.995 84.905
E. Verbindlichkeiten 104.189 106.148 116.421
F. Rechungsabgrenzungsposten 5.570 5.598 5.122

Bilanzsumme 573.268 558.250 555.490
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. 2018 2017 2016
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 464.823 455.347 449.816
Bestandsveranderungen 0 0 -1.114
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.711 2.415 2.411
Sonstige betriebliche Ertrage 3.887 10.614 9.708
Gesamtleistung 471.421 468.376 460.821
Materialaufwand -333.492 -329.392 -326.195
Personalaufwand -55.720 -51.447 -50.363
Abschreibungen -26.742 -26.354 -23.757
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.107 -24.470 -28.595
Betriebsergebnis 30.360 36.713 31.911
Beteiligungsergebnis 2.610 1.040 1.575
Ertrage aus Ausleih. des Finanzanlagevermdgens 681 768 841
Sonstige Zinsertrage 413 521 554
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -6 -43
Zinsaufwendungen -9.582 -9.594 -7.557
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.511 -7.057 -5.981
Jahresergebnis 19.972 22.385 21.299
Gewinnvortrag vor Ergebnisverwendung 198.302 181.944 171.466
Ausschiittung -4.875 -6.016 -7.422
Entnahme aus dem/Einstellung in den Ausgleichs-
posten fiir Anteile anderer Gesellschaften 2 -11 -8
Konzernbilanzgewinn 213.400 198.302 185.335
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 63,03% 62,02% 59,39%
Eigenkapitalquote Il 64,75% 63,75% 61,11%
Anlageintensitat 68,82% 71,28% 66,80%
Investitionen 25.989 T€| 63.250 T€| 66.081 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 55.434 T€| 45.355 T€| 40.388 T€
Eigenkapitalre ntabilitat (bezogen auf Eigenkapital Il) 5,38% 6,29% 6,27%
Gesamtkapitalre ntabilitat 5,16% 5,73% 5,19%
Materialinte nsitat 70,74% 70,33% 70,79%
Personalintensitat 11,82% 10,98% 10,93%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 686 664 650

*Egenkapital II:

Egenkapital | + 50% Sonderposten mit Riicklageanteil + 50% Investitons- und Baukostenzuschisse
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Graphische Darstellung
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Lagebericht 2018

Den Geschaftsbericht 2018 der Oberhessischen Versorgungs- und Verkehrsge-
sellschaft mbH und somit auch den Lagebericht finden Sie auf der folgenden
Internetseite:

https://www.ovag-gruppe.de/konzern/ueber-uns/zahlen-fakten.html
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3.1.3. Oberhessische Versorgungsbetriebe AG (OVAQG)

Hanauer Strale 9 - 13, 61169 Friedberg
Telefon 06031 / 82-0, Telefax 06031 / 82-1332

0&8}.' Wasser | Warme | Services

E-Mail: info@ovag.de, Internet: www.ovag-gruppe.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Versorgung mit Energie und Wasser sowie die Ubernahme von Entsorgungsaufgaben.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma OVAG AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform

Griindung

Handelsregister

Kapital

Gesellschafter

Beteiligungen

AG

18.05.1972

Amtsgericht Friedberg, HRB 138
Grundkapital 100.000.000 €

Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)

Oberhessische Gasversorgung GmbH (50 %)
Butzbacher Netzbetriebs GmbH & Co.KG (43,38%)
Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co.KG (100%)
smartStadtwerke GmbH & Co.KG (25,10%)

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Becker-Bdsch | Stephanie Rechtsanwiltin, Butzbach Vorsitzender
Hankel Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv.
Vorsitzender
Lenz, Dr. Ulrich Pensionar, Linden stellv.
Vorsitzender
Alles Peter Sachbearbeiter, Miinzenberg
BoR Dieter Kaufmann, Schwalmtal
Brehm Wolfgang Sachbearbeiter, Wolfersheim
Gorig Manfred Landrat, Romrod
Hauser Armin Geschaftsfuhrer Bad Nauheim
Jager Christine Assistentin der Geschéftsleitung, Nidda
Junk Michael Elektrotechnikermeister, Florstadt
Kopp Friedel Burgermeister i.R., Freiensteinau
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Mathes Kai Elektromeister und Sachgebietsleiter,
Bldingen

Nachtigall Horst Rechtsanwalt, Rabenau

Reichhold Sigrid Sachbearbeiterin, Florstadt

Seidl-Streb Michael Dipl.-Bauingenieur, Butzbach

Stamm Ralf-Riidiger | Landesfachbereichsleiter ver.di, Friedberg

Veith Oswin Mitglied des Bundestages, Bad Nauheim

Weidmann Klaus Sachbearbeiter, Friedberg

Fur Verglitungen an aktive Mitglieder des Aufsichtsrates wurden 49 T€ (61T€ in 2017)

aufgewendet.
Vorstand
Schwarz Rainer Dipl.- Finanzwirt Vorsitzender
Arnold Joachim | Dipl.-Ingenieur stellv. Vorsitzender (ab 01.01.2018)

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angabe der Beziige verzichtet.

Daten zur Rechnungspriifung

2018

2016

2017

Jahresabschlusspriifer

Coopers, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Pricewaterhouse

Frankfurt

Prifung nach § 53 HGrG

ja

ja ja

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-

sultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen nicht direkt bestellt.
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde, Sachanlagen 157.544 155.644 152.231
I Finanzanlagen 69.497 72.371 64.265
B. Umlaufvermégen
L. Vorrate 806 790 804
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 9.725 8.766 11.607
lll.  Liguide Mittel und sonstige Wertpapiere 46.561 38.074 37.638
C. Rechnungsabgrenzungsposten 242 207 265
Bilanzsumme 284.375 275.852 266.810
PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
I Kapitalriicklage 25.011 25.011 25.011
lll.  Gewinnricklage 74.734 69.834 59.134
Jahvesergebnis vor Verlustiibernahme 13.037 17.504 13.604
Gewinnabfiirung -8.137 -6.804 -7.105
Entnahme aus anderen Gew innriicklagen 0 0 801
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -4.900 -10.700 -7.300
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 64 78 92
C. Investitions- und Baukostenzuschiisse 19.567 19.182 19.070
D. Riickstellungen 41.086 39.600 42.265
E. Verbindlichkeiten 21.745 20.478 20.140
F. Rechungsabgrenzungsposten 2.168 1.669 1.098
Bilanzsumme 284.375 275.852 266.810
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnun
g TE TE TE
Umsatzerlose 69.229 66.296 63.564
Bestandsverdnderungen 0 -2 -2
Andere aktivierte Eigenleistungen 148 172 274
Sonstige betriebliche Ertrdage 318 3.303 1.489
Gesamtleistung 69.695 69.769 65.325
Materialaufwand -15.901 -13.500 -11.047
Personalaufwand -13.806 -11.659 -11.569
Abschreibungen -14.616 -14.893 -14.081
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.338 -5.889 -8.980
Betriebsergebnis 20.035 23.827 19.648
Beteiligungsergebnis 567 1.067 1.068
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 572 658 688
Sonstige Zinsertrage 172 199 368
Zinsaufwendungen -1.929 -1.794 -1.776
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.180 -6.447 -6.392
Sonstige Steuern 0 0 0

Jahresergebnis vor Gewinnilibernahme 13.237 17.504 13.604
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 70,24% 70,63% 69,02%
Eigenkapitalquote I 73,69% 74,13% 72,61%
Anlageintensitat 79,84% 82,66% 81,14%
Eigenkapitalrentabilitit (bezogen auf Eigenkapital II) 6,32% 8,56% 7,02%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,33% 7,00% 5,76%
Materialintensitat 22,82% 19,35% 16,91%
Personalintensitat 19,81% 16,71% 17,71%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 150 144 151

i Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 50% Sonderposten mit Ricklageanteil + 50% Investitons- und Baukostenzuschiisse
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3.1.4. ovag Energie AG

BN Energie
Hanauer Strale 9-13, 61169 Friedberg Ova
Telefon 06031 / 6848-0, Telefax: 06031 / 6848-1547
E-Mail: service@ovag-energie.de , Internet: www.ovag-energie.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Beschaffung von Energie auf nationalen und internationalen Markten, Energiever-
trieb, Teilnahme am Spotmarkt und Kurzfristhandel, Erzeugung von Strom und
Warme sowie Erbringung von Dienstleistungen in diesen Bereichen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma ovag Energie AG liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform AG

Griindung 21.12.2000

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 2272

Kapital Grundkapital 50.000.000 €

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)

Beteiligungen hessenENERGIE Gesellschaft fur rationelle Energienutzung

mbH (100%)

Biogas Oberhessen Verwaltungs GmbH (100%)

Biogas Oberhessen GmbH & Co.KG (100%)

hessenWIND IV GmbH & Co.KG (97%)

ovagSolar Stadt Linden GmbH & Co.KG (50 %)
Wolfersheim-ovag Energie GmbH (50%)

Windpark Kommunalwald Kirtorf GmbH & Co.KG (50%)
Windpark Kommunalwald Kirtorf Verwaltungs GmbH (50%)
Windpark Kopf & Képpel GmbH & Co. KG, Friedberg (50%)
Windpark Kopf & Képpel Verwaltungs GmbH, Friedberg (50%)
Hessen WIND V GmbH & Co.KG (47,71%)
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co.KG (4,95%)

Nachrichtlich:
In 2019 wurde die ovag Energie AG auf die OVAG verschmolzen.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Henkel Anette Dipl.-Verwaltungswirtin, Buseck Vorsitzende
Hankel Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv. Vorsitzender
Bott Lothar Burgermeister Gemiinden
Brehm Wolfgang | Elektromeister, Wolfersheim
Dascher Bettina Dipl.-Betriebswirtin VWA, Nidda
Gondolf Birgit Sachbearbeiterin, Hungen
Konopka Dirk Netzbezirksleiter, Feldatal
Kiinz Ulrich Burgermeister, Kirtorf
Lux Stefan Bezirksleiter, Florstadt
Ostheim Klaus Sachbearbeiter, Schotten
Repp Heike Sachbearbeiterin, Hungen
Spandau Claus Kommunalberater, Laubach
Strebert Holger Fachkraft fur Arbeitssicherheit
von Massow | Oliver Informatiker, Bad Nauheim
Weitzel Matthias Biirgermeister a.D., Miicke
Wellner Michael Sachbearbeiter, Butzbach

Die Vergilitungen an Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018 betru-
gen 43 TE€ (2017: 48 T€).

Vorstand
Schwarz Rainer Dipl.-Finanzwirt,
Arnold Joachim Dip.-Ingenieur ab 01.01.2018

Die Bezlige des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2018 betrugen 3 T€ (2017: 3 T€).

Daten zur Rechnungsprifung

2018 2017 2016
Jahresabschlusspriifer KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
Prifung nach § 53 . . .
HGrG Ja Ja Ja

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherhei-
ten
Es bestanden in dem Jahr 2018 - wie auch in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine

Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungs-
verhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Blrgschaften, Gewadhrvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen
wurden durch den Landkreis GieRen nicht direkt bestellt.
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€E TE T€E
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermégensgegenstiande, Sachanlagen 102.102 109.492 95.883
I Finanzanlagen 28.691 28.761 28.104
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate 75 93 109
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 39.068 43.686 40.441
lll. Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten, 12.420 4.423 21.931
Wertpapiere
C. Rechnungsabgrenzungsposten 423 313 299
Bilanzsumme 182.779 186.767 186.768
PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
1. Kapitalriicklage 3.000 3.000 3.000
lll.  Gewinnriicklage 29.775 24.775 19.775
Jahresergebnis vor Ergebnis libernahme 8.487 7.056 8.103
Gewinnabfiihvrung / Verlus tiibernahme -3.487 -2.056 -3.125
Einstellung in andere Gew innriicklagen -5.000 -5.000 -5.000
Entnahme aus anderen Gew innviicklagen 0 0 22
B. Riickstellungen 31.064 29.271 25.125
C. Verbindlichkeiten 68.940 79.721 88.867
Bilanzsumme 182.779 186.767 186.768

Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2017 2016

T€E TE T€E
Umsatzerlose 250.893 254.001 260.025
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 4 24
Sonstige betriebliche Ertrage 1.125 1.765 3.422
Gesamtleistung 252.018 255.770 263.471
Materialaufwand -215.750 -223.463 -231.639
Personalaufwand -6.929 -6.352 -6.021
Abschreibungen -9.566 -8.970 -7.351
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.657 -3.932 -4.244
Betriebsergebnis 15.116 13.053 14.217
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 109 110 153
Sonstige Zinsertrage 163 195 269
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.526 -2.337 -2.213
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -325
AuRerordentliche Etrage 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.468 -4.014 -4.097

Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme 8.487 7.056 8.103
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016

Eigenkapitalquote 45,29% 41,64% 38,97%
Anlageintensitat 71,56% 74,02% 66,39%
Eigenkapitalre ntabilitat 10,25% 9,07% 11,13%
Gesamtkapitalre ntabilitat 6,03% 5,03% 5,52%
Materialinte nsitat 85,61% 87,37% 87,92%
Personalintensitat 2,75% 2,48% 2,29%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016

Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 99 97 88
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3.1.5. ovag Netz GmbH

Hanauer Strale 9-13, 61169 Friedberg OVGg —h
Telefon 06031 / 82-0, Telefax 06031 / 82-64-1429 \_/

E-Mail: netznutzung@ovag-netz.de, Internet: www.ovag-netz.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Pacht, Verwaltung, Betrieb und Instandhaltung von Energieversorgungsnetzen nebst
Zubehor fiur Energieversorgungsunternehmen, insbesondere die OVAG.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma ovag Netz GmbH liegt im Bereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 21.12.2004

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6019

Kapital Grundkapital 1.600.000 €

Gesellschafter Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)

Anteile an verbunde- |Keine

nen Unternehmen und
Beteiligungen

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Schwarz | Rainer Dipl.-Finanzwirt, Langgons Vorsitzender
Hankel | Thorsten Sachbearbeiter, Friedberg stellv. Vorsitzender
Arnold | Joachim Vorstand, Wolfersheim
Bastian | Swen Referent, Alsfeld
Brehm | Wolfgang | Elektromeister, Wolfersheim
Dorr Gerald Bankkaufmann, Langgons
Habicht | Stefan Elektromeister, Friedberg
Jordis Manfred Gymnasiallehrer, Bad Nauheim
Junk Michael Elektrotechnikermeister, Florstadt
Lyhs Sabine Sachbearbeiterin, Bad Nauheim
Meyer Uwe Finanzwirt, Lauterbach
Weild Andrea Sachbearbeiterin, Hungen
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Fir Vergitungen an aktive Mitglieder des Aufsichtsrats wurden 34 T€ in 2018 (2017:
39 T€) aufgewendet.

Vorstand

| Hbg | Peter-Hans | Dipl. Ingenieur, Reichelsheim |

Auf die Angabe der Bezilige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2018 wird gemaR §
286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016
Jahresabschlusspriifer KPMG AG, Wirtschaftsprufl;Anaggzgesellschaft, Frankfurt am
Prifung nach § 53 . . .
HGrG ja Ja Ja

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren.

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen nicht direkt bestellt.
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ TE
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 4.555 4.869 5.145
Finanzanlagen 7.089 5.051 1.742
B Umlaufvermégen
. Vorrate 6.561 4.168 6.298
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 35.356 34.629 33.427
. Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 1.585 575 146
C Rechnungsabgrenzungsposten 238 280 233
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensrechnung 0 0 0
Bilanzsumme 55.384 49.571 46.991
PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600 1.600
Il. Ricklagen 50 50 50
andere Gewinnriicklagen 32.573 32.573 32.573
lll.  Bilanzverlust 0 0 0
Jalesergebnis vor Verlustiibernahme -2.027 1.607 2.335
Verlustiibernahme / Gew innabfiihvung 2.027 -1.607 -1.613
Einstellung in andere Gew innriicklage 0 0 -2.500
Entnahme aus anderen Gew innriicklage 0 0 1.778
Ausgleich Bilanzverlust Vorjahr 0 0 0
B. Riickstellungen 6.107 5.576 4.365
C. Verbindlichkeiten 15.054 9.772 8.404
Bilanzsumme 55.384 49.571 46.991
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 261.055 261.044 238.938
Veranderungen des Bestandes an unfertigen
Leistungen 2.483 -2.162 3.539
Andere aktivierte Eigenleisungen 2 4 3
Sonstige betriebliche Ertrage 1.663 3.746 4.109
Gesamtleistung 265.203 262.632 246.589
Materialaufwand -217.811 -215.206 -199.206
Personalaufwand -29.358 -27.518 -26.725
Abschreibungen -365 -355 -337
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.346 -14.064 -14.134
Betriebsergebnis 3.324 5.489 6.188
Ertrage aus
Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsertrage 1 1 5
Zinsaufwendungen -4.567 -4.005 -3.043
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -786 121 -816
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0

Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -2.027 1.607 2.335
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016

Eigenkapitalquote 61,79% 69,04% 72,83%
Anlagenintensitat 21,02% 20,01% 14,66%
Eigenkapitalre ntabilitat -5,92% 4,70% 6,82%
Gesamtkapitalre ntabilitat 4,59% 11,32% 11,44%
Materialintensitat 82,13% 81,94% 80,78%
Personalintensitat 11,07% 10,48% 10,84%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 353 343 330

Graphische Darstellung
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3.1.6. VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH

Hanauer StraRe 22, 61169 Friedberg "ﬁ@@

=

E-Mail: info.friedberg@vgo.de , Internet: www.vgo.de

Telefon 06031 / 16609-0, Telefax 06031 / 16609-116 \ﬁc@@/

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Aufgabe der VGO ist es im Rahmen des Rhein-Main Verkehrsverbundes (RMV) den Of-
fentlichen Personennahverkehr (OPNV) gemeinsam mit der Geschéftsstelle Verkehr des
Zweckverbands Oberhessische Versorgungsbetriebe (ZOV) zu organisieren, zu finan-
zieren und kundengerecht weiterzuentwickeln. Die VGO ist dabei fiir die Durchfiihrung
des offentlichen Personennahverkehrs zustandig.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma VGO Verkehrsgesellschaft Oberhessen mbH liegt in der kommunalen Daseins-
vorsorge. Sie bietet der Bevolkerung auch ohne eigene Verkehrsmittel Mobilitat.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform

Griindung

Satzung
Handelsregister
Kapital

Gesellschafter

Beteiligungen

GmbH

1994 wurden WVG Wetterauer Verkehrsgesellschaft mbH, Vo-
gelsberger Verkehrsgesellschaft mbH und V.V.G. Verkehrsver-
bund GieRen GmbH gegriindet.

Durch Verschmelzungsvertrag vom 13. Juli 2005 wurden die
Verkehrsgesellschaften V.V.G. Verkehrsverbund GieRen GmbH
und VBV VogelsBerger Verkehrsgesellschaft mbH (libertragen-
de Gesellschaften) riickwirkend zum 01. Januar 2005 mit der
WVG Wetterauer Verkehrsgesellschaft mbH (libernehmende
Gesellschaft) verschmolzen, die in VGO Verkehrsgesellschaft
Oberhessen mbH umbenannt wurde.

Fassung vom 13.07.2005
Amtsgericht Friedberg, HRB 1699
Stammbkapital € 300.000

Oberhessische Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(100%)

Region Vogelsberg Touristik GmbH (1,99%)
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Kartmann Alexander Geschaftsfuhrer, Butzbach Vorsitzender
Lux Stefan Bezirksleiter, Florstadt stellv.
Vorsitzender
Arnold Joachim Vorstand, Wolfersheim
Becker Hans-Jirgen | Pensiondr, Laubach
Dietz Klaus Mitglied des Landtags, Bad Nauheim
Gries Gerd Pensionar, Budingen
Heuser, Dr. Hans Direktor am Sozialgericht, Miicke
Hillebrand Elisabeth Schulleiterin, Schlitz
Ho6hn Ulrich kaufm. Angestellter, Grebenhain
Karehnke Regina Bankkauffrau, Rosbach v.d.Hohe
Kiinz Ulrich Burgermeister i.R. Kirtorf
Lich Ottmar Stadtplaner, Rabenau
Mischak, Dr. Jens Erster Kreisbeigeordneter, Lauterbach
Pfannkuche Elfriede Selbstandige, Hirzenhain
Pilger Peter Rentner, Biebertal
Rickl Michael IT-Anwendungsentwickler, Wolfersheim
Semmler Gunther Dekanatsjugendreferent, Laubach
Simon, Prof. Dr. Sven Universitatsprofessor, Buseck

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten Vergitungen im Jahr 2018 in Hohe von

13 TE€ (2017: 16 TE).

Geschidiftsfiihrer

| Klein | Armin | Dipl.- Verwaltungswirt

Gemal § 286 Abs. 4 HGB wird auf eine Angabe der Bezlige verzichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GielRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis re-
sultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der VGO mbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2018 2017 2016
Jahresabschlusspriifer PricewaterhouseCoopers AG Wirtfilc:aftsprufungsgesellschaft, Frank-
Priifung nach § 53 . . .
HGrG Ja Ja Ja
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Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA TE TE TE
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstdande, Sachanlagen 198 224 258
Il. Finanzanlagen 3 3 3
B. Umlaufvermégen
. Vorrdte 19 17 17
Il.  Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 5.485 3.596 3.876
ll. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 3.719 7.858 11.307
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 9.424 11.698 15.461
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 300 300 300
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -4.668 -4.170 -6.022
Verlustiibernahme durch Gesellschafter 4.668 4.170 6.022
B. Riickstellungen 3.048 5.113 5.975
C. Verbindlichkeiten 2.697 2.682 5.449
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.379 3.603 3.737
Bilanzsumme 9.424 11.698 15.461
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE TE
Umsatzerlose 23.263 21.267 19.479
Sonstige betriebliche Ertrage 819 1.827 785
Gesamtleistung 24.083 23.095 20.264
Materialaufwand -29.082 -27.439 -26.421
Personalaufwand -2.735 -2.641 -2.937
Abschreibungen -70 -69 -72
Sonstige betriebliche Aufwendungen -811 -823 -1.124
Betriebsergebnis -8.616 -7.877 -10.290
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 1 0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 0 0 0
Zinsaufwendungen -101 -83 -69
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.049 3.789 4.337
Jahresergebnis vor Verlustiibernahme -4.668 -4.170 -6.022
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote 3,18% 2,56% 1,94%
Anlageintensitat 2,13% 1,94% 1,69%
Eigenkapitalrentabilitat -1556,00% -1390,00%| -2007,33%
Gesamtkapitalre ntabilitat -48,46% -34,94% -38,50%
Materialintensitat 120,76% 118,81% 130,38%
Personalintensitat 11,36% 11,44% 14,49%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 44 44 44
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3.1.7. Zweckverband Mittelhessische Wasserwerke

Teichweg 24, 35396 GieRen
Telefon 0641/9506-0, Telefax 0641/9506-197
E-Mail: info@zmw.de , Internet: www.zmw.de

PAR

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Der Zweckverband hat die Aufgabe die Mitgliedskommunen bzw. einzelnen Stadt- und
Ortsteile sowie Sonderabnehmer mit Trinkwasser zu versorgen. Die Ubernahme, der
Neubau oder Verkauf von ortlichen Verteilernetzen ist moglich.

Der Zweckverband kann dariber hinaus wasserwirtschaftliche Auftrage fiir die Ver-
bandsmitglieder, offentlich-rechtliche Korperschaften und kommunale Unter-nehmen
ausfihren. Dies gilt auch fir die technischen und kaufmannischen Betriebs- und Ge-
schaftsfihrungen in den Bereichen Wasser, Abwasser, Gewdsserunterhaltung und
Hochwasserschutz. Der Zweckverband kann aufgrund von Vereinbarungen fremde
kommunale Ortsnetze betreiben, warten und unterhalten. Der Zweckverband kann sich
an anderen Wasserversorgungsunternehmen beteiligen sowie Wasser-lieferungs- und
Wasserbezugsvertrage mit solchen und Dritten abschlieRen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Zweck-
verbandes liegt in der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband nach KGG
Griindung 18.10.1982 durch Umwandlung des 1955 gegriindeten
Wasserverbandes Mittelhessische Wasserwerke in einen
Zweckverband
Satzung Fassung vom 01.01.2018, Satzung wurde mit Beschluss
der Verbandsversammlung vom 30.11.2017 geandert.
Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR A 2484
Kapital Stammkapital 18.000.000,00 €
Mitglieder Stadte: Gemeinden: Landkreise:
Amoneburg Biebertal Marburg-
GielRen Buseck Biedenkopf
Gladenbach Colbe GieRen
Kirchhain Ebsdorfergrund Lahn-Dill-Kreis
Kirtorf Fronhausen
Linden Heuchelheim
Marburg Huttenberg
Neustadt Lahnau
Pohlheim Lahntal
Rauschenberg Langgons
Stadtallendorf Lohra
Wetter Schoffengrund
Wetzlar Weimar
Wettenberg
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Stimmverteilung:

Die Zweckverbandsmitglieder haben zusammen 100 Stim-
men. 90 % der Stimmen werden auf die Stadte und Gemein-
den und 10 % auf die Landkreise verteilt. Der Landkreis Gie-
Ren verfligt Gber 3,20% der Stimmen in 2018.

Steuerliche Der Zweckverband ist unbeschrankt steuerpflichtig. GemaR
Verhdltnisse § 5 der Satzung durfen keine Gewinne erwirtschaftet wer-
den. Wegen der fehlenden Gewinnerzielungsabsicht entfallt
die Gewerbesteuerpflicht.

Beteiligungen Keine

Organe des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Apell Manfred Burgermeister Lahntal Vorsitzender
Hanika Martin Gemeindevertreter-Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Langgobns
| Speier | Norman | Vertreter Landkreis GieRen |

Die Verbandsversammlung setzt sich aus je einem Vertreter eines jeden Verbandsmit-
gliedes zusammen. Die Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den Vertre-
tungskorperschaften der Verbandsmitglieder fir deren Wahlzeit gewahlt.

Verbandsvorstand

Somogyi Christian Burgermeister Stadtallendorf Vorsitzender

Kiinz Ulrich Burgermeister Kirtorf (ab 11.03.2019 | stellv.  Vorsitzender

Blrgermeister a.D.) bis 17.10.2019

Stotzel Wieland Biirgermeister Marburg

Weigel- Gerda Stadtratin GieRen

Greilich

Hausmann Olaf Biirgermeister Kirchhain

Kortluke Norbert Stadtrat Wetzlar

Schulz Andreas Biirgermeister Ebsdorfergrund

Schreiber Heinz Erster Kreisbeig. Lahn-Dill-Kreis stimmberechtigt 2018
Schmahl Dr. Christiane Erste Kreisbeig. Landkreis GieRen stimmberechtigt 2017
Frindt Kirsten Landrdtin Landkreis Marburg-Biedenk. | stimmberechtigt 2016
Nachrichtlich ab 18.10.2019:

Stotzel Wieland Biirgermeister Marburg stellv. Vorsitzender
Konig Jorg Biirgermeister Linden

An die Mitglieder des Verbandsvorstandes wurden im Jahr 2018 8.000,00 € (2017
9.000,00 €, 2016 10.000,00 €) gezahlt.

Geschidiftsfiihrer

| Schafer | Karl-Heinz | Jurist
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Unternehmensleitung

Der Zweckverband wird durch die vorgenannten Vorstandsmitglieder vertreten, die
auch im Handelsregister erfasst sind.

Fir das Tagesgeschaft ist ein Geschaftsfihrer bestellt, der im Register nicht ausgewie-
sen wird, da er lediglich lber eine eingeschrankte Aulenvertretung verfiigt, die in ei-
nem sehr engen Rahmen in einer Geschaftsordnung geregelt ist.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Der Zweckverband kann von den Verbandsmitgliedern eine Verbandsumlage erheben,
soweit die planmaRig vorgesehenen Mittel nicht ausreichen. Im Geschaftsjahre 2018 -
wie auch in den Vorjahren 2016 und 2017 - wurde keine Verbandsumlage erhoben.

Es bestanden im Jahr 2018 - wie auch in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis
resultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2018 2017 2016
GBZ Revisions und
Jahresabschlusspriifer | Treuhand AG, Mar- JPLH Treuhand AG, Biedenkopf
burg
Prifung nach § 53 . . .
HGrG Ja Ja Ja
Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermdégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 64.541 64.153 64.693
B. Umlaufverméogen
l. Vorrate 1.016 967 944
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 3.874 4.450 3.404
lll. Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 939 1.069 2.374
C. Rechnungsabgrenzungsposten 75 68 98
Bilanzsumme 70.445 70.707 71.513
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Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
PASSIVA T€ T€ T€
A. Eigenkapital
. Stammkapital 18.000 18.000 18.000
Il.  Rucklagen 6.050 6.050 6.050
lll.  Gewinn der Vorjahre -1.979 -2.925 -3.008
IV. Jahresgewinn 1.720 947 83
B. Empfangene Ertragszuschiisse 859 1.106 1.424
C. Riickstellungen 1.324 1.433 1.618
D. Verbindlichkeiten 44.461 46.088 47.230
E. Rechnungsabgrenzungsposten 10 8 116
Bilanzsumme 70.445 70.707 71.513
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 24.600 23.138 20.405
Bestandsverdnderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.039 990 1.264
Sonstige betriebliche Ertrage 406 462 475
Gesamtleistung 26.044 24.591 22.144
Materialaufwand -7.953 -7.620 -6.321
Personalaufwand -9.936 -9.642 -9.230
Abschreibungen -4.278 -4.273 -4.163
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.257 -1.178 -1.346
Betriebsergebnis 2.620 1.878 1.085
Sonstige Zinsertrage 1 0 0
Zinsaufwendungen -801 -876 -947
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -43 0 0
Sonstige Steuern -57 -56 -55
Jahresergebnis 1.720 947 83
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 33,77% 31,22% 29,54%
Eigenkapitalquote Il (Bezug auf Eigenkapital II*) 34,38% 32,00% 30,54%
Anlageintensitat 91,62% 90,73% 90,46%
Liquiditat 2. Grades 63,54% 66,74% 82,64%
Anlagedeckungsgrad 2 77,63% 77,77% 80,25%
Investitionen 6.173 TE| 4.823 T€ 8.106 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.539 TE| 5.628 TE€ 5.031 T€
Eigenkapitalrentabilitiat (Bezug auf Eigenkapital II*) 7,10% 4,18% 0,38%
Gesamtkapitalre ntabilitat 3,58% 2,58% 1,44%
Materialintensitat 30,54% 30,99% 28,54%
Personalintensitdt 38,15% 39,21% 41,68%
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Sonstige Kennzahlen 2018 2017 | 2016
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 150,75 147,75 144,25
Anzahl der Ganztagsstellen zum 31.12. 130,49 132,94 130,49
Anzahl Freistellungshhase Altersteilzeit per 31.12. 7,50 6,50 7,50
Anzahl der Auszubildende per 31.12. 3 3 4
Mengenabgabe Weiterverteiler in Tcbm 11.815 11.610 11.240
Mengenabgabe Sondervertragskunden in Tcbm 5.137 4.615 1.601
Mengenabgabe Endverbraucher in Tcbm 4.139 3.956 4.038
Ertrage Weiterverteiler in TE€ 9.694 8.987 7.956
Ertrage Sondervertragskunden in TE€ 1.978 1.733 777
Ertrage Endverbraucher in TE€ 9.802 9.472 8.590

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2018 und weitere Informationen

Den Geschaftsbericht 2018 des Zweckverbandes Mittelhessische Wasserwerke
und somit auch den Lagebericht finden Sie auf der folgenden Internetseite:
https://www.zmw.de/images/pdf/aktuelles_presse/ZMW_2018_Geschaeftsbericht.pdf
(Stand Oktober 2019)
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3.1.8. Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

Alte Bleiche 5, 65719 Hofheim am Taunus
Telefon 06192/294-0, W
Telefax 06192/294-900

E-Mail: rmv@rmv.de RHEIN-MAIN-VERKEHRSVERBUND

Internet: www.rmv.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH obliegt die Aufgabe der Organisation und Ko-
ordination des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Gemeinsam mit den kommu-
nalen Aufgabentrdgern und dem Land Hessen wird der offentliche Auftrag der Da-
seinsvorsorge im OPNV gewidhrleistet. Als Grundlage der Geschéftstitigkeit der RMV
GmbH dienen der Gesellschaftsvertrag in Verbindung mit den lbrigen Vertragen des
Verbundvertragswerkes (Grundvertrag, offentlich-rechtlicher Vertrag, Kooperationsver-
trag und Einnahmeaufteilungsvertrag sowie die Verkehrsservicevertrage). Zum Zwecke
der gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung des offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) sowie der Beratung bei der Koordination der Schnittstellen zum Individualver-
kehr (IV) und nimmt sie im Verbindgebiet folgende Aufgaben wahr:

» Koordination und Organisation Regionaler Schienen- und Buspersonennahver-
kehr (SPNV + BPNV),

e Verkehrsplanung, Verkehrskonzeption und technische Standards,

« Rahmenplanung fiir Produkte, Verbundtarif und Beférderungsbedingungen,
« Marketing, Werbung und Offentlichkeitsarbeit,

» Fahrgastinformation

» Vertriebssystem,

« Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen,

* Integriertes Plandatensystem

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft for-
dert das von beteiligten Gebietskorperschaften verfolgte Ziel, fir die Bevdlkerung ein
bedarfsgerechtes Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verkehrs-
verbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Grundsat-
ze auszuschopfen und durch gezielte Investitionen zu verbessern.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH
Griindung 1994
Satzung Zuletzt gedndert am 30.06.1994
Handelsregister Amtsgericht Frankfurt, HR B 34128
Kapital Stammkapital 690.244,04 €
Gesellschafter Land Stadte Landkreise
Hessen Frankfurt Landkreis Darmstadt-
Bad Homburg  Dieburg
Darmstadt Landkreis Fulda
Fulda Landkreis GieRen
GieRen Landkreis GroR-Gerau
Hanau Hochtaunuskreis
Marburg Lahn-Dill-Kreis
Offenbach a.M. Landkreis Limburg-Weilburg
Risselsheim Main-Kinzig-Kreis
Wetzlar Main-Taunus-Kreis
Wiesbaden Landkreis Marburg-
Biedenkopf
Odenwaldkreis
Landkreis Offenbach
Rheingau-Taunus-Kreis
Vogelsbergkreis
Wetteraukreis
Jeder Gesellschafter verfligt iber 3,704 %.
Steuerliche Mit der Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft
Verhdltnisse mbH , Frankfurt am Main (RMS) und der Fahrzeugmanage-
ment Region Frankfurt RheinMain GmbH, Hofheim am
Taunus (fahma), besteht eine umsatzsteuerliche, korper-
schaftssteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaft
Beteiligungen Rhein-Main-Verkehrsverbund Service GmbH (100 %)
Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH
(100 %)
Mobiligence GmbH (100%)
ivm GmbH Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt RheinMain( (ivm) (12,45 %)
RTW Planungsgesellschaft mbH (16,67 %)
VDV eTicket Service GmbH & Co KG (10,13 %)
City Bahn GmbH (10%)
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises GieRen

Schneider Anita

Landratin Landkreis GieRen

Aufsichtsrat
Feldmann Peter Oberbirgermeister Stadt Frankfurt Vorsitzender
Krebs Ulrich Landrat Hochtaunuskreis stellv.
Vorsitzender
Samson Mathias Staatssekretdr Land Hessen
Worms, Dr. Martin J. Staatssekretdr Land Hessen
Boczek, Dr. Barbara Stadtratin Stadt Darmstadt
GroR Sabine Stadtratin Stadt Offenbach ab 07.09.2018
Schneider Peter Burgermeister Stadt Offenbach ab 31.01.2018
bis 06.09.2018
Schneider Horst Oberbirgermeister Stadt Offenbach bis 18.01.2018
Kowol Andreas Stadtrat Stadt Wiesbaden
Hetjes Alexander Oberbiirgermeister Stadt Homburg
Wingenfeld, Heiko Oberbiirgermeister Stadt Fulda
Dr.
Weigel-Greilich | Gerda Blirgermeisterin Stadt GieRen
Morlock Thomas Stadtrat Stadt Hanau
Spies, Dr. Thomas Oberbirgermeister Stadt Marburg
Kraft Nils Stadtrat Stadt Russelsheim
Kortliike Norbert Stadtrat Stadt Wetzlar
Fleischmann Christel Kreisbeigeordneter
Landkreis Darmstadt-Dieburg
Woide Bernd Landrat Landkreis Fulda
Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen
Astheimer Walter Erster Kreisbeigeordneter GroR-Gerau
Schuster Wolfgang Landrat Lahn-Dill-Kreis
Michel Manfred Landrat Limburg-Weilburg bis 31.12.2018
Ottmann Winfried Kreisbeigeordneter Main-Kinzig-Kreis | ab 01.08.2018
Stolz Thorsten Landrat Main-Kinzig-Kreis bis 31.07.2018
Zach Matthias Kreisbeigeordneter Main-Kinzig-Kreis bis 31.01.2018
Baron Johannes Kreisbeigeordneter Main-Taunus-Kreis
Zachow Marian Erster Kreisbeigeordneter Landkreis
Marburg Biedenkopf
Matiaske Frank Landrat Odenwaldkreis
Jager Claudia Erste Kreisbeigeordnete Landkreis
Offenbach
Kilian Frank Landrat Rheingau-Taunus-Kreis
Gorig Manfred Landrat Vogelsbergkreis
Weckler Jan Landrat Wetteraukreis

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit 15.06.1999 eine Aufwandentschadigung
von 51,13 € pro Person und Sitzung. Im Geschaftsjahr 2018 fielen dafir Aufwendun-
gen in Hohe von insgesamt 4 T€ an (2017: 6 TE, 2016: 4 T€).
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Beirat

Die Gesellschaft hat gemaR § 29 des Gesellschaftsvertrages einen Beirat, in dem das
Land Hessen sowie die Verkehrsverbundunternehmen und lokale Nahverkehrsunter-
nehmen vertreten sind. Der Beirat unterstiitzt und berat die Geschaftsfihrung und den
Aufsichtsrat mit allen mit der Aufgabenstellung der Gesellschaft zusammenhangenden
Belangen. Die Mitglieder des Beirates werden vom Aufsichtsrat bestellt.

Geschidiftsfiihrer

Ringat Knut Professor Sprecher der Geschaftsfiihrung
Diplomingenieur

Kavai, Dr. André Geschaftsfiihrer

Die Bezlige der Geschaftsfiihrer beliefen sich im Jahr 2018 auf 557 T€ (2017: 543 TE,
2016: 537 T€).

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es haben sich im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine Auswirkun-
gen auf den Haushalt des Landkreises GieRen ergeben.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewadhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der RMV GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung
2018 2017 2016

Jahresabschlusspriifer Keiper & Co.KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Mannheim

Prifung nach § 53 2 i 2
HGrG ) ) /
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Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016

AKTIVA T€E T€ T€

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 8.014 8.079 8.206

Il. Finanzanlagen 5.112 3.104 2.504

B. Umlaufvermoégen

. Vorrdte 34 50 50

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 23.583 22.032 24.950

lll.  Sonstige Wertpapiere 709 709 709

IV. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 271 251 251

C. Rechnungsabgrenzungsposten 679 547 354
Bilanzsumme 38.402 34.772 37.024

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 690 690 690

Il. Andere Gewinnriicklagen 1.481 1.481 1.481

B. Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermégen 13.126 11.183 10.710

C. Riickstellungen 18.475 17.436 16.679

D. Verbindlichkeiten 4.630 3.927 7.419

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 55 45
Bilanzsumme 38.402 34.772 37.024

Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2017 2016

T€ T€ T€
Zur Aufwandsdeckung verfiugbare Zuwendungen 49.156 46.796 40.487
Ertrdge aus Projektzuwendungen 3.217 3.690 3.477
Sonstige betriebliche Ertrage 1.392 1.695 2.894
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens 3.071 2.824 2.451
Gesamtleistung (inclusive Zuwendungen) 56.836 55.005 49.309
Materialaufwand -32.833 -33.809 -28.045
Personalaufwand -13.108 -12.527 -10.717
Abschreibungen -3.071 -2.824 -2.451
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.511 -4.016 -4.719
Zufuhrung zu Sonderposten -5.015 -3.297 -4.762
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.031 1.821 1.755
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 118 100 68
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -445 -451 -435
AuRerordentliche Aufwendungen o 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 2 -2 3
Jahresergebnis 0 0 0
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 5,65% 6,24% 5,86%
Eigenkapitalquote Il * 39,83% 38,40% 34,79%
Anlageintensitat 34,18% 32,16% 28,93%
Liquiditat 2. Grades 258,92% 248,67% 198,14%
Anlagedeckungsgrad 2 (Bezug auf Eigenkapital II) 218,25% 226,24% 221,93%
Investitionen 5.015 T€ 3.297 T€ 4.762 T€
Zahlungsstrom aus betrieblicher Tatigkeit 5.034 T€ 3.290 T€ 4.805 T€
Personalintensitat 23,06% 22,77% 21 ,73%|
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der beschiaftigten Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 143 146 141
davon Teilzeitkrafte 33 28 28
davon Aushilfen 12 12 12
Fahrgastzahlen 788 Mill. 754 Mill. 739 Mill.
Anzahl der Linien des lokalen und regionalen Verkehrs im RMV 1.000 1.000 1.000
Angebotskilometer (lokaler Verkehr im TNUTZKm) ** 143.236 140.073 138.678
Angebotskilometer (regionaler Verkehr, in TNUTZKm) 65.992 66.677 65.255
Haltestellen (beide Richtungen) ca. 12.000 12.000 12.000
" Eigenkapital II

Eigenkapital | + 100% Sonderposten fir Zuschiisse zumAnlagevermdgen

** Bus und StraBenbahn und Stadtbahn

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2018
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH

3.2. Breitbandversorgung

3.2.1. Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH

Riversplatz 1-9
35394 GieRen

Telefon 0641/9390-1828
E-Mail: andreas.mezker@lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die in Zusammenarbeit mit Gebietskorperschaften durchzufiihrende Bedarfsermittiung
und anschlieRende Erstellung und Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die
Erstellung und Betreuung der Netze durch Dritte im Landkreis GieRen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Breitband GieRen GmbH dient der Sicherstellung einer adaquaten Breitbandversorgung
fiir Burger und Unternehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform
Griindung
Satzung
Handelsregister
Kapital

Gesellschafter

GmbH

30.09.2011

30.09.2011

HRB 7663
Stammkapital 25.000 €

Gesellschafter

Landkreis GieRen

Stadt Allendorf (Lumda)
Gemeinde Biebertal
Gemeinde Buseck
Gemeinde Fernwald
Stadt GielRen

Stadt Grinberg
Gemeinde Heuchelheim
Stadt Hungen
Gemeinde Langgons
Stadt Laubach

Stadt Lich

Stadt Linden

Stadt Lollar

Anteil
in %
50,032%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
2,776%
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Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH

Gesellschafter

(Fortsetzung)

Beteiligungen

Gesellschafter

Stadt Pohlheim
Gemeinde Rabenau
Gemeinde Reiskirchen
Stadt Staufenberg
Gemeinde Wettenberg

Breitband GieRen GmbH

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung

Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen, Vorsitzende
Grabe-Bolz Dietlind | Oberbirgermeisterin Stadt GieRen

Benz Thomas | Biurgermeister Stadt Allendorf

Ortmann Patricia | Burgermeisterin Gemeinde Biebertal ab 01.03.2018
Bender Thomas | Birgermeister Gemeinde Biebertal bis 28.02.2018
Haas Dirk Birgermeister Gemeinde Buseck

Bechthold Stefan Biirgermeister Gemeinde Fernwald

Ide Frank Biirgermeister Stadt Griinberg,

Steinz Frank Burgermeister Gemeinde Heuchelheim

Wengorsch Rainer Biirgermeister Stadt Hungen

Rohrig Horst Birgermeister Gemeinde Langgdns bis 31.05.2019
Klug Peter Burgermeister Stadt Laubach,

Klein Bernd Burgermeister Stadt Lich

Kbnig Jorg Biirgermeister Stadt Linden

Wieczorek, Dr. | Bernd Burgermeister Stadt Lollar

Schoffmann Udo Biirgermeister Stadt Pohlheim

Langecker Florian Burgermeister Rabenau ab 01.05.2018
Kromm Dietmar | Biirgermeister Gemeinde Reiskirchen

Gefeller Peter Blirgermeister Stadt Staufenberg

Brunner Thomas | Blirgermeister Gemeinde Wettenberg

Pilger Peter Vertreter der Kreistagsfraktion SPD

Simon, Dr. Sven Vertreter der Kreistagsfraktion CDU

Cotar Joana Vertreterin der Kreistagsfraktion AfD

Karger Marcus | Vertreter der Kreistagsfraktion Freie Wdhler bis 29.07.2019
Knoche Matthias | Vertreter der Kreistagsfraktion

Biindnis 90 / Die Griinen

Scherer Harald Vertreter der Kreistagsfraktion FDP

Link Marcus | Vertreter der Kreistagsfraktion GieRener Linke
Nachrichtlich:

Dern Reiner Vertreter der Kreistagsfraktion Freie Wdhler ab 29.07.2019
Reusch Marius Biirgermeister Langgéns ab 01.06.2019
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Geschidiftsfiihrer

| Klein | Bernd | bis 10.05.2019 |

Nachrichtlich:

| Bechthold | Stefan | ab 10.05.2019 |

Es erfolgt keine Vergiitung fir die Tatigkeit als Geschaftsfuhrer.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017 2016
Ausgaben
Liquiditatshilfe auf Kredit- 20.000,00 €
basis
Einzahlung Kapitalriicklage 131.000,00 €
Einnahmen
VerauRerung Anteil von 13.100,00 € 694,00 €
2,776% an die Stadt Linden
Rickzahlung Liquiditatshilfe 50.000,00 €
Zinsen Liquiditatshilfe 2015 442,13 €
Zinsen Liquiditatshilfe 2016 212,96 €

Der Landkreis hat in 2016 eine Einzahlung in die Kapitalricklage tiber 131.000,00 €
vorgenommen. Die Einzahlungen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage stehen im
Zusammenhang mit einem Darlehen der Beteiligungsgesellschaft an die Firma Breit-
band GieRen GmbH Uber 225.000,00 €. Dieses Darlehen erganzt das bereits seit 2013
bestehende Darlehen der Beteiligungsgesellschaft an die Breitband GieRen GmbH lber
93.000 €. Fiir beide Darlehen wurden Rangruicktrittserklarung vereinbart.

Mit Vertrag vom 26. Juni 2017 hat der Landkreis GieRen einen Anteil Gber 694,00 € an
die Stadt Linden abgetreten. Daraus ergab sich folgende Zahlungsverpflichtungen fir
die Stadt GieRen: 694,00 € Kaufpreis, 12.680,00 € anteilige Kapitalriicklage, 420,00 €
anteilige Verwaltungskosten. Der Betrag in Hohe von 12.420,00 € wurde in 2017 an
die Beteiligungsgesellschaft gezahlt und in 2018 wurde dieser Betrag an den Landkreis
GieRen weitergeleitet. Weitere 680,00 € wurden in 2018 direkt an den Landkreis Gie-
Ren gezahlt.

Es ergaben sich keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises Gie-
Ren, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Sicherheiten aus Birgschaften,
Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden durch den Landkreis GieRen
zugunsten der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieRen mbH nicht bestellt.
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Daten zur Rechnungspriifung

Auf Grundlage einer auf drei Jahre befristeten Ausnahmegenehmigung des Regie-
rungsprasidiums erfolgte die Priifung der Jahresabschliisse 2016 bis 2018 durch die
Revision des Landkreises GieRen.

Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ TE T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermoégensgegenstande, Sachanlagen 25 25 25
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 0 0 0
II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 349 341 336
lll. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 44 64 57
0 0 0
Bilanzsumme 418 430 418
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25 25 25
I Kapitalriicklage 472 472 472
lll. Jahresiberschuss -1 88 -102
IV. Verlustvortrag -85 -173 -71
B.  Riickstellungen 7 5 5
C. Verbindlichkeiten 0 13 89
Bilanzsumme 418 430 418

2018 2017 2016
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote 98,33% 95,81% 77,51%
Liquiditat 2. Grades 5614,29%| 2250,00% 418,09%
Cashflow -1 TE 88 T€ -102 T€
Eigenkapitalrentabilitdat (Bezug auf Eigenkapital II) -0,24% 21,36% -31,48%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,24% 20,47% -24,40%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016

Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 0 0 0

Graphische Darstellung
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Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.2.2. Breitband GieRen GmbH

Beim Eberacker 10
35633 Lahnau

Telefon 06441/9640-43 0 0N
E-Mail: info@breitband-hessen.de
Internet: www.breitband-hessen.de

0
and Giegen GmbH

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die in Zusammenarbeit mit Gebietskorperschaften durchzufiihrende Bedarfsermittlung
-und anschlieBende Erstellung und Vermietung von Kommunikationsnetzen sowie die
Erstellung und Betreuung der Netze durch Dritte im Landkreis GieRen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der

Breitband GieRen GmbH dient der Sicherstellung einer addaquaten Breitbandversorgung
fiir Burger und Unternehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 09.03.2011

Satzung Gultig in der Fassung vom 13.04.2012

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 7467

Kapital Stammkapital 50.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

% T€

WL Holding GmbH 51 25,5
Beteiligungsgesellschaft Breitband 49 24,5
GieRen mbH

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Bender Martin | Geschaftsfiihrer WL Holding GmbH, Lich

Lick Udo Geschaftsfuhrer WL Holding GmbH, Lich

Klein Bernd | Biirgermeister Stadt Lich bis 10.05.2019
Schneider | Anita Landratin Landkreis GieRen

Nachrichtlich:
| Bechthold | Stefan | Biirgermeister Gemeinde Fernwald | ab 10.05.2019 |
Verwaltungsrat
Bechthold Stefan Biirgermeister Gemeinde Fernwald
Brunner Thomas | Gemeinde Wettenberg
Hendrischke | Bjorn Hauptgeschaftsfihrer Kreishandwerkerschaft
GieRen
Langecker Florian Burgermeister Gemeinde Rabenau ab 01.05.2018
Hillgdrtner Kurt Birgermeister Gemeinde Rabenau bis 30.04.2018
Lick Ingo Gesellschafter Luck Gruppe
lhle Jens Geschiftsfiihrer Regionalmanagement Mittel-
hessen GmbH
Nachrichtlich:
| Wengorsch | Rainer | Biirgermeister Stadt Hungen | ab 10.05.2019 |
Geschidiftsfiihrer
| Becker | Stefan | Fernwald

Der Geschaftsfuhrer erhdlt keine unmittelbare Verglitung seitens der Gesellschaft. Die
Tatigkeit wird mittels des Geschaftsbesorgungsvertrags mit der WL Netztechnik GmbH
verglitet. Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsflihrung wird gemaR § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewdhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten der Breitband GieRen GmbH nicht direkt
bestellt.

Hinsichtlich gewdhrter Rangriicktrittserklarungen der Firma Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH, die den Landkreis GieRen mittelbar betreffen, ist an dieser Stel-
le auf den entsprechenden Abschnitt bei der Firma Beteiligungsgesellschaft Breitband
GieRen zu verweisen.
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Breitband GieRen GmbH

Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016
Jah_resabschluss- Ralph Bingmann, Wirtschaftspriifer, Griinberg
prufer
Prifung nach § 53 . . .
HGIG o o .
Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdégensgegenstande, Sachanlagen 2.604 2.864 3.109
B. Umlaufvermégen
l. Vorrdte 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 337 96 214
lll. Kassenbestinde, Guthaben bei Kreditinstituten 73 234 97
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.167 1.205 1.199
Bilanzsumme 4.181 4.400 4620
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Il.  Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 38 -6 -127
lll.  Verlustvortrag -1.255 -1.249 -1.122
Nicht gedeckter Fehlbetrag 1.167 1.205 1.199
B. Riickstellungen 12 11 11
C. Verbindlichkeiten 4.169 4.389 4.609
Bilanzsumme 4.181 4.400 4.620
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ T€ T€
Umsatzerlose 711 673 555
Sonstige betriebliche Ertrage 41 12 4
Gesamtleistung 752 685 559
Materialaufwand -100 -95 -93
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -247 -245 -243
Sonstige betriebliche Aufwendungen -246 -224 -225
Betriebsergebnis 160 121 -2
Zinsaufwendungen -122 -127 -125
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 38 -6 -127
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote -38,72%| -37,72%| -35,05%
Anlageintensitat 86,40% 89,64%| 90,88%
Liquiditat 2. Grades 93,39% 78,87%| 76,28%
Anlagedeckungsgrad 2 34,22% 38,09%| 43,71%
Investitionen 0TE 0TE 197 T€
Cashflow (vereinfachte Berechnung) 284 T€ 239 T€ 116 TE
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Beschiftigten im Jahresdurchschnitt 0 0 0

Graphische Darstellung
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Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.3. Beschaftigungsforderung und Wohnen

3.3.1. ,Zentrum Arbeit und Umwelt” - GieRener gemeinniitzige
Berufsbildungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
(ZAUG gGmbH)

Kiesweg 31, 35396 GieRen -
Telefon 0641 95225-0, Telefax 0641 95225-59 ZAUG@)
E-Mail: geschaeftsfuehrung@zaug.de

Internet: www.zaug.de

Unternehmenszweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO).

Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Forderung der Jugendhilfe sowie der Er-
ziehung, Volks- und Berufsbildung, um hierdurch

der Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Erwachsenen prdventiv entgegen-
zuwirken,

die (Wieder-)Eingliederung von Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedroh-
ten Jugendlichen und Erwachsenen in den Arbeitsmarkt zu fordern,

die Chancengleichheit von benachteiligten Personen im Erwerbsleben zu ver-
bessern und

die Situation auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt insgesamt zu
verbessern.

Nachmittagsbetreuung an den Schulen des Landkreises GieRen

Daneben ist Zweck der Gesellschaft auch die Forderung des Natur- und des Umwelt-
schutzes sowie der Kriminalpravention.

Zur Verwirklichung dieses Zwecks ist Gegenstand des Unternehmens vor allem die
Ausbildung, Betreuung, (Nach-)Qualifizierung, Orientierungshilfe und Beschaftigung
von jungen und erwachsenen Arbeitslosen und Langzeitarbeitslosen im Rahmen spe-
zieller Forderprogramme sowie die Schaffung zusatzlicher Ausbildungs- und Beschaf-
tigungspldtze im Landkreis und in der Universitatsstadt GieRen und die Forderung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung, insbesondere in Bereichen, die auf dem Arbeits-
markt besonders nachgefragt sind.

Ausbildungswerkstatten, Zweckbetriebe und wirtschaftliche Geschaftsbetriebe in un-
terschiedlichen Wirtschaftszweigen werden seit 1988 eigens fiir die Durchfiihrung die-
ser Aufgaben eingerichtet.

Zudem leistet das Unternehmen einen wichtigen Beitrag zum sozialen Frieden in der
Region. Insofern ergibt sich fir die ZAUG gGmbH als kommunale gemeinniitzige In-
tegrations- und Berufsbildungsgesellschaft eine konkrete sozialstaatliche Rechtferti-
gung.

Gesellschafter der ZAUG gGmbH sind alle Stadte und Gemeinden des Landkreises Gie-
Ren sowie die Universitatsstadt GieRen und der Landkreis GieRen als Hauptgesellschaf-
ter.
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Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die offentliche
Zwecksetzung der ZAUG gGmbH besteht vor allem in der Forderung der Jugendhilfe
sowie der Erziehung, Volks- und Berufsbildung. Fir die ZAUG gGmbH ergibt sich als
kommunale gemeinnitzige Integrations- und Berufsbildungsgesellschaft eine konkrete
sozialstaatliche Rechtfertigung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Gemeinnitzige GmbH

Griindung 07.07.1988

Satzung Fassung vom 23.11.2011

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 1588

Kapital Stammkapital: 271.000 €

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

T€ %

Landkreis GieRen 136 50,185
Universitatsstadt GieRen 45 16,605
Gemeinde Wettenberg 10 3,690
Gemeinde Heuchelheim 5 1,845
Gemeinde Reiskirchen 5 1,845
Stadt Allendorf/Lumda Gemeinde 5 1,845
Biebertal 5 1,845
Gemeinde Buseck 5 1,845
Gemeinde Fernwald 5 1,845
Stadt Grinberg 5 1,845
Stadt Hungen 5 1,845
Gemeinde Langgons 5 1,845
Stadt Laubach 5 1,845
Stadt Lich 5 1,845
Stadt Linden 5 1,845
Stadt Lollar 5 1,845
Stadt Pohlheim 5 1,845
Gemeinde Rabenau 5 1,845
Stadt Staufenberg 5 1,845
Gesamt 271 100,00

Steuerliche Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar

Verhdltnisse gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,steuer-
beginstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Die Gesell-
schaft ist nach § 5 Abs. 1T Nr. 9 KStG von der Korper-
schaftsteuer befreit.
Die Gesellschaft unterliegt jedoch mit ihren wirtschaftli-
chen Geschaftsbetrieben der Ertragsteuer.

Beteiligungen Keine
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Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Schneider Anita Landrétin Vorsitzende
Eibelshauser | Astrid Stadtratin Stadt GieRen stellv. Vorsitzende
Benz Thomas Blrgermeister Stadt Allendorf/Lumda
Ortmann Patricia Blrgermeisterin Gemeinde Biebertal ab 01.03.2018
Bender Thomas Biirgermeister Gemeinde Biebertal bis 28.02.2018
Haas Dirk Burgermeister Gemeinde Buseck
Bechthold Stefan Biirgermeister Gemeinde Fernwald
Die Frank Biirgermeister Stadt Griinberg
Steinz Lars Burkhard | Birgermeister Gemeinde Heuchelheim
Wengorsch Rainer Biirgermeister Stadt Hungen
Rohrig Horst Biirgermeister Gemeinde Langgons bis 31.05.2019
Klug Peter Biirgermeister Stadt Laubach
Klein Bernd Burgermeister Stadt Lich
Kbnig Jorg Burgermeister der Stadt Linden
Wieczorek, Bernd Burgermeister Stadt Lollar
Dr.
Schoffmann Udo Burgermeister Stadt Pohlheim
Langecker Florian Burgermeister Rabenau ab 01.05.2018
Kromm Dietmar Blrgermeister Gemeinde Reiskirchen
Gefeller Peter Birgermeister der Stadt Staufenberg
Brunner Thomas Birgermeister Gemeinde Wettenberg
Nachrichtlich:
| Reusch | Marius | Biirgermeister Gemeinde Langgéns | ab 01.06.2019 |

Bei der Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung gewdhren je 1.000 € eines
Gesellschafteranteils eine Stimme.

Ausschuss fiir Wirtschaft und Finanzen (AWF)

Eibelshauser Astrid Stadtrétin Stadt GieRen Vorsitzende

Schneider Anita Landrétin stellv.
Vorsitzende

Schmabhl, Dr. Christiane Erste Kreisbeigeordnete

Landkreis GieRen

Weigel-Greilich | Gerda Biirgermeisterin Stadt GieRen

Haas Dirk Blrgermeister Gemeinde Buseck Teilraum Nord

Rohrig Horst Birgermeister Gemeinde Langgons Teilraum Siid

Klein Bernd Blrgermeister Stadt Lich Teilraum Ost

Brunner Thomas Blrgermeister Gemeinde Wettenberg Teilraum West

Hofmann Wolfgang Vertreter Jobcenter GieRen (nicht
stimmberechtigt)

Der AWF ist ein beratendes Gremium zu Grundsatzfragen des Unternehmens und be-
reitet fur die Gesellschafterversammlung Beschliisse vor.
Die Mitglieder des Ausschusses fur Wirtschaft und Finanzen erhielten keine Vergltung.
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Fachbeirat
Schneider Anita Landrétin Vorsitzende
Eibelshduser Astrid Stadtratin Stadt GieRen stellv. Vorsitzende

Vertreter der Gesellschafter
gemal der Zusammensetzung der Gesellschafterversammlung

Vertreter des Kreistages

Hauser Ursula CDU-Fraktion

Pilger Peter SPD-Fraktion

Zecher Claudia FWG-Fraktion

Buss, Dr. Michael Bundnis 90/Die Griinen
Vertreter der Stadtverordnetenversammlung GieRen:

N.N. CDU-Fraktion

Schmidt Frank Walter SPD-Fraktion

Grothe Klaus-Dieter Biindnis 90/Die Griinen
Weitere Mitglieder Fachbeirat:

Ehlen Elke IHK GieRen

Bock Uwe Kreishandwerkerschaft

Korner Matthias DGB GieRen

Hofmann Wolfgang Jobcenter

N.N. Landeswohlfahrtsverband

Roder Martina Willy-Brandt-Schule

Brumhard Michael Theodor-Litt-Schule

Heuser Anette Faber-Management

Tamm Oliver ZAUG, Vertreter der Mitarbeiter

Krienke Bjorn Agentur fur Arbeit

Der Fachbeirat ist kein Aufsichtsorgan, er ist beratend tatig und stellt als Sachverstan-
diger Erfahrung und Wissen zur Verfiigung. Die Mitglieder des Fachbeirats erhielten
keine Verglitung.

Geschidiftsfiihrer

| Bennewitz | Heiko |

Das Arbeitnehmerbruttogehalt des Geschaftsfiihrers Heiko Bennewitz fiir 2018 betrug
91.641,74 € (Vorjahr 01.03. bis 31.12.2017: 70.314,05 €).
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Ab 2012 greift die gednderte Satzung, die am 23.11.2011 beschlossen wurde. Der ab
dann gultige Satzungstext zu § 6 lautet:

,Die Gesellschafter beteiligen sich an der Finanzierung der Gesellschaft durch Zuwen-
dungen wie folgt:

Landkreis GieRen 200.000,00 (jahrlich)
Universitatsstadt GieRen 170.434,00 (jahrlich)

Die Zuschussverpflichtung gilt ab 2012.

Die Zuwendung erfolgt als institutionelle Férderung nach dem Zuwendungsrecht unter
Beachtung der jeweiligen Vorgaben des EU-Beihilfenrechtes.”

Die in der Satzung aufgefiihrten Zusendungsbetrdage sind als Hochstbetrage zu verste-
hen.

AuRer den folgenden Zahlungen bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2017
und 2016 - keine Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem
Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen gegeniiber der ZAUG gGmbH nicht bestellt.

2018 2017 2016

Ausgaben

Zuwendung Gesellschafter It. Satzung 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Einnahmen

Anteilige Rickzahlung Zuwendung 0€ 0€ 82.658,53 €
2015
Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016

Jahresabschlusspriifer WESTPRUFUNG Dr. Seifert & Partner OHG, GieRen

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja
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LZentrum Arbeit und Umwelt* - GieRener gemeinniitzige

Berufsbildungsgesellschaft mbH

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen 1.227 1.109 1.343
Il.  Finanzanlagen 170 170 0
B. Umlaufvermégen
I Vorrate 25 27 18
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 892 1.724 874
lll.  Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 2.847 1.838 2.617
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 5.161 4.868 4.852
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 271 271 271
Il. Riicklagen 2.293 2.293 2.146
Ill. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss 2 -15 29
IV. Entnahme aus Gewinnriicklage 0 15 133
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 275 275 437
C. Riickstellungen 1.279 1.265 1.259
D. Verbindlichkeiten 501 427 544
E. Rechnungsabgrenzungsposten 540 337 33
Bilanzsumme 5.161 4.868 4.852
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 3.731 3.563 3.272
Bestandsverdnderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrdge / Zuwendung Fordermittel 8.655 7.548 6.415
Gesamtleistung 12.386 11.111 9.687
Materialaufwand -1.401 -1.267 -1.158
Personalaufwand -8.953 -7.862 -6.616
Abschreibungen -266 -393 -400
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.760 -1.601 -1.481
Betriebsergebnis 6 -12 32
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Zinsertrage 1 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -5 -3 -3
Jahresergebnis 2 -15 29
Entnahme aus Gewinnriicklage 0 15 132
Bilanzgewinn 2 0 162
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Beteiligungsbericht -67- Berufsbildungsgesellschaft mbH
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 49,72% 52,67% 53,15%
Eigenkapitalquote I 55,05% 58,32% 62,16%
Anlageintensitéat 27,09% 26,27% 27,68%
Liquiditat 2. Grades 160,43% 174,77% 189,27%
Anlagedeckungsgrad 2 203,22% 221,97% 224,57%
Investitionen 390 T€ 329 T€ 282 T€
Abgange Anlagevermdbgen -61 T€ -179T€ -341 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.390 T€ -453 T€ 2T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital I1) 0,07% -0,49% 0,92%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,04% -0,30% 0,60%
Umsatzrentabilitat 0,05% -0,42% 0,89%
Materialintensitat 11,31% 11,40% 11,95%
Personalintensitat 72,28% 70,76% 68,30%
. 2018 2017 2016
Sonstige Kennzahlen (31.12.2018/ (31.12.2017 (31.12.2016
Stammpersonal ohne. Arbeithehmeriberlassung 225 217 123
Arbeitnehmeriberlassung 10 21 76
Aushilfen Betreuung an Schulen 382 366 307
Aushilfen 31 53 67
Soziale Teilhabe 7 7 1
Teilnehmer Projekte SGB 1I/SGB | 772 922 1009
Teilnehmer Umschulung/GieBBener Weg SGB 11I/11 20 18 37
Teilnehmer Selbstlernzentrum GieBBen Nord 507 1174 1156
Teilnehmer Angebot Jugend und Beruf 1389 1614 1438
Teilnehmer Frauenférderung 81 87 97
Teilnehmer sonstige Projekte 1133 842 1084
Teilnehmer insgesamt (It. Prifungsbericht) 4.557 5.322 5395
Lieferungen kindgerechter Mittagstisch 734.714 661.510 613.294
) Eigenkapital II:
Eigenkapital | + 100% Sonderposten mit Riicklageanteil
Graphische Darstellung
o 6-000€ 10.000 €
g 3
$ 5.000 € S
] 0
>
& 4.000€ 3 5.000€ - —
3.000 €
2.000 € 0€ - . T )
1.000 € 2016 2017 2018
0€ -5.000 € 0 :
B Umsatzerlose
2016 2017 2018 M Sonstige betriebliche Erlose
M Eigenkapital II  ® Bilanzsumme - f:r:::::rlg:;:iasnd

Lagebericht 2018

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.3.2. Sozialer Wohnungsbau und Strukturforderung im Land-
kreis GieRen GmbH

c/o Landkreis GieRen, Riversplatz 1 - 9, 35394 GieRen
Telefon 0641/9390 - 9347, Telefax 0641/33448
E-Mail: Info@lkgi.de, Internet: www.lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist insbesondere eine gute, sichere, 6kologisch und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung sicherzustellen. Die Gesellschaft fordert insbe-
sondere selbstbestimmtes und gemeinschaftliches Wohnen durch die Schaffung und
Bereitstellung von Wohnraum nach den Bedingungen des sozialen Wohnungsbaus. Die
Gesellschaft wird in erster Linie administrativ tdtig, wahrend die Leistungen im Zu-
sammenhang mit der Errichtung von Wohngebduden sowie des Betriebes der Liegen-
schaften vorrangig von privaten Dritten erbracht werden sollen.

Der offentliche Zweck ist darin zu sehen, dass eine sozialverantwortliche Wohnungs-
versorgung eine Tatigkeit darstellt, die auf die prinzipielle Allzustandigkeit nach Arti-
kel 28 Grundgesetzt gestiitzt zum Aufgabenbereich von Kommunen und Landkreisen
zahlt. Sie ist Teil der allgemeinen Daseinsvorsorge und hat Gemeinwohlcharakter. Eine
Gewinnerwirtschaftung ist nicht vorrangige Zielsetzung der Betdtigung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 03.07.2017

Satzung Satzung vom 01.11.2018

Kapital Stammkapital zum 31.12.2018 116.000 €
Nachrichtlich per 31.12.2019 126.000 €

Gesellschafter | Gesellschafter Anteil Anteil

in% 2018 in% 2019

Landkreis GieRen 51.000 € 43,97% 40,48%
Gemeinde Buseck 5.000 € 4,31% 3,97%
Gemeinde Fernwald 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Grinberg 5.000 € 4,31% 3,97%
Gemeinde Heuchelheim 5.000 € 4,31% 3,97%
Gemeinde Langgons 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Laubach 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Lich 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Linden 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Lollar 5.000 € 4,31% 3,97%
Gemeinde Rabenau 5.000 € 4,31% 3,97%
Gemeinde Wettenberg 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Hungen 5.000 € 4,31% 3,97%
Stadt Staufenberg 5.000 € 4,31% 3,97%
Gemeinde Biebertal ab 23.05.2019 5.000 € 3,97%
Gemeinde Reiskirchen ab 23.05.2019 5.000 € 3,97%
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Unternehmensorgane

Gesellschafterversammlung

Vertreter:
Schneider Anita Landritin Landkreis GieRen Vorsitzende
Hillgdrtner Kurt Vertreter Landkreis GieBen, FW GieRen ab 12.03.2018
Hogy Elke Vertreterin Landkreis GieRen SPD
Knoche Matthias | Vertreter Landkreis GieRen, B*90/Die Griinen
Breidenbach | Tobias Vertreter Landkreis GieRen, CDU
Haas Dirk Birgermeister Gemeinde Buseck
Bechthold Stefan Biirgermeister Gemeinde Fernwald
Ide Frank Blirgermeister Stadt Grinberg
Steinz Lars Blirgermeister Gemeinde Heuchelheim
Burkhard
Wengorsch Rainer Biirgermeister Stadt Hungen ab 12.04.2018
Rohrig Horst Biirgermeister Gemeinde Langgdéns bis 30.05.2019
Klug Peter Biirgermeister Stadt Laubach
Klein Bernd Burgermeister Stadt Lich
Kbnig Jorg Bilirgermeister Stadt Linden
Wieczorek,Dr. | Bernd Blirgermeister Stadt Lollar
Langecker Florian Burgermeister Gemeinde Rabenau ab 01.05.2018
Hillgartner Kurt Blirgermeister Gemeinde Rabenau bis 12.03.2018
Gefeller Peter Biirgermeister Stadt Staufenberg ab 01.11.2018
Brunner Thomas Birgermeister Gemeinde Wettenberg
Nachrichtlich:
Ortmann Patricia Biirgermeisterin Gemeinde Biebertal ab 23.05.2019
Kromm Dietmar Biirgermeister Gemeinde Reiskirchen ab 23.05.2019
Reusch Marius Biirgermeister Gemeinde Langgéns ab 01.06.2019
Stellvertreter
Henkel Anette Vertreterin Landkreis GieBen, SPD
Schmahl, Dr. Christiane | Erste Kreisbeigeordnete Landkreis GieRen,
B 90/Die Griinen
Sussmann Anne Vertreterin Landkreis GieRen, FW
Haumann Heinz- Vertreter Landkreis GieRen, CDU bis 16.07.2019
Peter
Nachrichtlich
| Schmitz | Lucas | Vertreter Landkreis Giefen, CDU | ab 08/2019 |
Geschdftsfiihrer
| Roth | Hagen [ Lich
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017
Einzahlung Stammkapital 51.000,00 €

Daten zur Rechnungsprifung

2018 2017

Jahresabschlusspriifer Revision des Landkreises GieRen

Prifung nach § 53 HGrG ja ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017

AKTIVA TE TE

A  Umlaufvermégen

I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 0 0

. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 107 103
Bilanzsumme 107 104

PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 116 106

II. Jahresfehlbetrag 0 -5

lll. Bilanzverlust -14 0

B.  Riickstellungen 5 2
Bilanzsumme 107 104
, 2018 2017

Gewinn- und Verlustrechnung Te Te
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9 -5
Betriebsergebnis -9 -5
Jahresfehlbetrag -9 -5

Sonstige Kennzahlen 2018 2017

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 0 0

Lagebericht 2018
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.4. Wirtschaft und Kreditwesen

3.4.1. Technologie- und Innovationszentrum GieRen GmbH (TIG)

Winchesterstr. 2, 35394 GielRen 'I ’
H IS

Telefon 0641/948-226-0, Telefax 0641/948-226-29
E-Mail: info@tig-gmbh.de, Internet: www.tig-gmbh.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Forderung des Strukturwandels der Wirtschaft im Landkreis GieRen und die Schaffung
zukunftsfahiger Arbeitspldatze. Hierzu sollen innovative Unternehmen angesiedelt und
Existenzgrinder unterstutzt werden. Dieser Zweck wird u.a. erreicht durch Planung,
Errichtung, Verwaltung sowie das Betreiben eines Technologie- und Griinderzentrums
in GieRen, das innovative Technologie- und Dienstleistungsunternehmen und Existenz-
grinder in den ersten Jahren ihrer Entwicklung besonders fordert und betreut, insbe-
sondere im Hinblick auf mogliche gemeinsame Marketingaktivititen und Weiterbil-
dungsangebote. Zur Erreichung dieses Gesellschaftszwecks vermietet die TIG GmbH in
ihren vier Gebauden im Gewerbegebiet Europaviertel Bliro- und Laborflachen an junge
Unternehmen und Existenzgriinder. Neben diesem Kerngeschaft unterbreitet die TIG
GmbH ihren Mietern und den Unternehmen der Region ein mdglichst breites Service-,
Beratungs- und Weiterbildungsangebot, stellt eine Kommunikationsplattform fir The-
men aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung dar und unterstiitzt innovationsfordernde
MaRnahmen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Tatigkeit der
Firma TIG GmbH als Technologie- und Existenzgriindungszentrum dient der Wett-
bewerbssicherung, der Sicherheit und der Schaffung neuer Arbeitspldatze und der Ver-
besserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur. Die Gesellschaft ist als Instrument der
Wirtschaftsforderung zu betrachten.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 05.02.1999

Satzung zuletzt gedndert am 12.04.1999

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 3340

Kapital Stammbkapital € 71.000

Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

% T€

Stadt GieRen 25,5 18,1
Landkreis GieRen 24,8 17,6
Sparkasse GielRen 14,2 10,1
Volksbank Mittelhessen eG 14,2 10,1
Schunk GmbH 14,2 10,1
Industrie- und Handelskammer
GieRen-Friedberg 7,1 5,0
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Steuerliche GemalR dem Bescheid des Finanzamtes GieRen vom 12.07.
Verhdltnisse 2017 ist die Gesellschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG bzw.

§ 3 Nr. 25 GewStG sowohl von der Korperschaftsteuer als
auch von der Gewerbesteuer fiir die Veranlagungs-
zeitraume 2017 und 2018 befreit.

Beteiligungen Keine

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Neidel Peter Stadtrat Vorsitzender
Schneider Anita Landratin stellv. Vorsitzende
Wilcken-Gorich Sabine Wirtschaftsforderung
Universitatsstadt GieRen
Felske-Zech, Dr. | Manfred Wirtschaftsforderung
Landkreis GieRen
Hammerla Beate IHK GieRen-Friedberg
Merte Karin Schunk GmbH
Roth llona Sparkasse GieRen
KniR Boris Volksbank Mittelhessen
Geschdftsfiihrer
| Bienert | Antje |

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfihrung wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB ver-
zichtet.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie auch in den Jahren 2016 und 2017 - keine Auswir-
kungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis
resultieren. Sicherheiten aus Bilirgschaften, Gewdhrvertragen oder dahnlichen Verpflich-
tungen wurden durch den Landkreis GieRen zugunsten der TIG GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2018 2017 2016

Theobald & Jung GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

Jahresabschlussprifer GielRen

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja
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Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA TE€ T€ TE€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen 3.471 3.662 3.856
B. Umlaufvermégen
I Vorrdte 0 0 0
IIl.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 11 13 11
IIl.  Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 332 356 335
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 11 12
Bilanzsumme 3.824 4.042 4.214
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 71 71 71
Il.  Gewinnvortrag 1.317 1.204 1.100
Il.  Jahresiberschuss 91 113 104
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.260 1.339 1.418
C. Riickstellungen 75 56 49
D. Verbindlichkeiten 980 1.229 1.468
E. Rechnungsabgrenzungsposten 30 30 4
Bilanzsumme 3.824 4.042 4.214
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 731 708 727
Sonstige betriebliche Ertrage 196 191 184
Gesamtleistung 927 899 911
Materialaufwand -259 -238 -238
Personalaufwand -262 -240 -250
Abschreibungen -210 -207 -207
Sonstige betriebliche Aufwendungen -58 -52 -59
Betriebsergebnis 138 162 157
Zinsertrage 0 0 0
Zinsaufwendungen -19 221 -25
Sonstige Steuern -28 -28 -28
Jahresergebnis 91 113 104
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 | 2016
Eigenkapitalquote | 38,68%| 34,34%| 30,26%
Eigenkapitalquote Il 71,63% 67,47%| 63,91%
Anlageintensitat 90,77%| 90,60%| 91,51%
Liquiditat 2. Grades 90,05% 80,34%| 62,05%
Anlagedeckungsgrad 2 81,94%| 74,47%| 72,72%
Investitionen 18 TE€ 12 TE 8 T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 268 T€ 305 TE| 255 TE
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital II) 3,32% 4.14%| 3,86%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,88% 3,32%| 3,06%
Umsatzrentabilitat 15,05%| 18,93%| 17,74%
Materialintensitat 27,94% 26,47%| 26,13%
Personalintensitat 28,26% 26,70%| 27,44%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 | 2016
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 5 7 8
davon Teilzeitbeschiftigte 2 5 6
Mietauslastung im Jahresdurchschnitt 98,30%| 95,40%| 99,30%
*Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 100 % Sonderposten mit Riicklageanteil

Graphische Darstellung
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Lagebericht 2018
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.4.2. Sparkassenzweckverband GieRen

Johannesstr. 3, 35390 GieRen
Telefon 0641/704-422, Telefax 0641/704-400

Verbandszweck

Der Verband ist der Trager der Sparkasse GieRen. Der Trager unterstitzt die Sparkasse
bei der Erflllung ihrer Aufgaben mit der MaRgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse
gegen den Trdger oder eine sonstige Verpflichtung des Trdgers, der Sparkasse Mittel
zur Verfligung zu stellen, nicht besteht. Die Sparkasse haftet fiir ihre Verbindlichkeiten
mit ihrem gesamten Vermogen. Der Trager der Sparkasse haftet nicht fir deren Ver-
bindlichkeiten.

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck der Sparkasse, deren
Trdger der Sparkassenzweckverband ist.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband

Griindung 22.03.1834

Satzung zuletzt geandert am 20.11.2012

Mitglieder Landkreis GieRen Stadt Lich
Stadt Allendorf/Lumda Stadt Linden
Gemeinde Buseck Stadt Lollar
Gemeinde Fernwald Stadt Pohlheim
Stadt GielRen Gemeinde Reiskirchen
Gemeinde Heuchelheim Stadt Staufenberg

Gemeinde Langgons

Fur die Verbindlichkeiten des Verbandes haften die Mit-
glieder untereinander, und zwar der Landkreis GieRen in
Hohe von 10 % und die weiteren Mitglieder im Verhaltnis
ihrer Einwohnerzahlen. Jedoch hat der Verband keine Ver-
bindlichkeiten und es sollen auch keine entstehen.

Beteiligungen Keine

Finanzierung Die Verbandskosten tragt die Sparkasse GieRen.




Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht -76- Sparkassenzweckverband GielRen

Organe der Gesellschaft

Verbandsversammlung

Wieczorek, Dr. Bernd Stadt Lollar Vorsitzender
Haas Dirk Gemeinde Buseck stellv. Vorsitzender
Weigelt Norbert Landkreis GieRen

Krieger Rolf Stadt GieRen

Benz Thomas Stadt Allendorf/Lda.

Klingelhofer Kurt Gemeinde Fernwald

Steinz Burkhard Gemeinde Heuchelheim

Hanika Martin Gemeinde Langgons

Klein Bernd Stadt Lich

Kbnig Jorg Stadt Linden

Jung Matthias Stadt Pohlheim

Seipp-Wallwaey | Michael Gemeinde Reiskirchen ab 13.04.2018
Gefeller Peter Stadt Staufenberg

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Verbandsmitglieder
(Tragerkommunen).

Verbandsvorstand
Schneider Anita Landréatin Vorsitzende,
bis 31.03.2019
Grabe-Bolz Dietlind Oberbiirgermeisterin stellv. Vorsitzende,
bis 31.03.2019

Der/die Verbandsvorsitzende und dessen/deren Stellvertreter sind im wechselnden
Turnus der/die Oberbirgermeister/-in der Stadt GieRen und der/die Landrat/-in des
Landkreises GieRen fiir eine Amtsdauer von jeweils zwei Jahren.

Bechthold Stefan

Fritz Egon

Henkel Annette
Mdaller Hans-Ottmar
Roth Thiemo

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
2018 2017 2016

Einnahmen
Ausschiittung 21.994,93 21.666,64 21.675,06

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten des Zweckverbandes nicht bestellt.
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3.4.3. Sparkasse GieRen

Johannesstr. 3, 35390 GieRen é
Telefon 0641/704-422, Telefax 0641/704-400 Sparkasse
E-Mail: info@sparkasse-giessen.de Giefen

Internet: www.sparkasse-giessen.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Die Sparkasse hat die Aufgabe als dem gemeinen Nutzen dienendes Wirtschaftsunter-
nehmen in ihrem Geschaftsgebiet geld- und kreditwirtschaftliche Leistungen zu erbrin-
gen, insbesondere Gelegenheit zur sicheren Anlage von Geldern zu geben. Die Spar-
kasse hat das Sparen und die lbrigen Formen der Vermoégensbildung zu fordern und
dient der Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs unter besonderer Berilicksichtigung
der Arbeitnehmer, des Mittelstandes, der gewerblichen Wirtschaft und der 6ffentlichen
Hand nach MaRgabe der Satzung. Die Sparkasse arbeitet mit den Verbundunternehmen
der S-Finanzgruppe Hessen-Thiringen zusammen. Die Geschadfte werden nach wirt-
schaftlichen Grundsatzen gefiihrt; die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des
Geschaftsbetriebes.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Gesellschaftsform |Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Griindung 1834

Satzung geandert am 23.11.2010
Handelsregister Amtsgericht GieRen HR A 238
Eigenkapital Per 31.12.2018: 136.544.538,55 €
Trdger Sparkassenzweckverband GieRen

Beteiligungen mit |S-International Mittelhessen GmbH & Co KG (36,1 %)

ei"oem Anteil tiber S-Versicherungsservice Mittelhessen GmbH (in Liquidation
20% ab 31.12.2018) (50 %)

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat
Schneider Anita Landratin Vorsitzende,
bis 31.03.2019
Grabe-Bolz Dietlind Oberbiirgermeisterin stellv. Vorsitzende,
bis 31.03.2019
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Der Zweckverbandsvorsitzende ist gleichzeitig der Vorsitzende des Verwaltungsrates.
Gemal dem wechselnden Turnus im Verbandsvorstand wechselt somit auch der Vor-
sitz im Verwaltungsrat alle zwei Jahre.

In Folge der Kommunalwahlen 2016 hat sich der Verwaltungsrat der Sparkasse konsti-

tuiert.

Baier Manfred Angestellter Sparkasse GieRen
Braune Gerhard Angestellter Sparkasse GieRen
Hendrischke | Bjorn Geschéftsfuhrer Kreishandwerker-
schaft GielRen, Ass. jur.
Jaworski Elvira Angestellte Sparkasse GieRen bis 30.06.2019
Klein Bernd Biirgermeister Stadt Lich
Koérner Klaus-Dieter Geschéftsfihrer
IG-Bau Mittelhessen
Koérner Matthias Geschéftsfuhrer DGB-Mittelhessen
Lenz, Dr. Ulrich Burgermeister a.D.
Maal, Dr. Wolfgang Geschaftsfuhrer
Moller Klaus-Peter selbstandiger Kaufmann
Niibel Christopher Rechtsanwalt
Sauer-Kipper | Karin Angestellte Sparkasse GieRen bis 30.04.2019
Schmandt Klaus-Dieter Angestellter Sparkasse GieRen bis 30.09.2019
Nachrichtlich
Leschhorn Rene stellvertretender Filialleiter, 01.05.2019 bis
Sparkasse Giefien 30.06.2019
Waldschmidt | Holger Angestellter Sparkasse Gieflen ab 01.07.2019
Lauber Iris Angestellte Sparkasse Giefien ab 01.07.2019
Steinmiiller Michael Angestellter Sparkasse Giefien ab 01.10.2019

Die Gesamtbeziige der Verwaltungsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 2018 90
TE€ (2017 92 T€, 2016 90 T€).

Vorstand
Wolf Peter Vorsitzender
Roth llona Mitglied /stellvertretende Vorsitzende

Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 587 (2017 auf
717 T€, 2016: 803 T€).

Fiir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen gaben sich im Geschaftsjahr
2018 Beziige i.H.v. TE 481 (2017: TE€ 445, 2016: 401 T€).

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine direkten
Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen. Allerdings erfolgten in diesen
Jahren Ausschiittungen der Sparkasse an den Sparkassenzweckverband. Der Zweckver-
band hat daraus Ausschittungen an die Mitglieder vorgenommen. Hier ist auf den ent-
sprechenden Abschnitt beim Zweckverband zu verweisen.
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Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-

den durch den Landkreis GieRen zugunsten der Sparkasse GieRen nicht bestellt.

Daten zur Rechnungspriifung

2018

2017

2016

Jahresabschlusspriifer

Prifungsstelle des Sparkassen- und

Giroverbandes Hessen-Thiiringen

Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA TE€ TE TE
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermbdgensgegenstinde, Sachanlag 23.810 25.332 25.652
II.  Finanzanlagen 18.562 18.715 19.161
B. Umlaufvermégen 2.193.634| 2.105.382| 2.100.135
C. Rechnungsabgrenzungsposten 126 166 221
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
D. Vermoigensrechnung 4 1
Bilanzsumme 2.236.136 2.149.596 2.145.169
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Sicherheitsriicklage 134.261 132.323 130.413
II. Bilanzgewinn 2.283 2.200 2.167
B. Riickstellungen 23.201 21.540 23.429
C. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 73.881 69.881 63.381
D. Verbindlichkeiten 2.002.289( 1.923.317| 1.925.331
E. Rechnungsabgrenzungsposten 221 335 448
Bilanzsumme 2.236.136 2.149.596 2.145.169
1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewadhrleistungsvertrdagen 18.672 13.803 12.993
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 72.218 85.208 56.789
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, 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Zinsertrage 45.558 48.601 52.330
Laufende Ertrdge aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren sowie 4.261 5.496 4.767
Provisionsertrage 17.474 18.211 15.283
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0 0 0
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimten Wertpapieren sowie Zufiihrung
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0 0 965
Sonstige betriebliche Ertrdage 3.571 3.190 2.579
Gesamtleistung 70.864 75.498 75.924
Zinsaufwendungen -5.094 -8.993 -9.416
Provisionsaufwendungen -905 -1.155 -1.489
Nettoaufwand aus Finanzgeschiften
Verwaltungsaufwendungen: Personalaufwand -28.961 -29.211 -29.756
Verwaltungsafuwendungen: andere -14.899 -13.730 -15.502
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen -2.510 -2.625 -2.446

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrung zu Riickstellungen 0 0 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevemdégen -5.690 -802 0
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 19 19 147
Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine

Bankrisiken -4.000 -6.500 -8.600
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.048 -5.820 -2.013
Betriebsergebnis 5.776 6.681 6.849
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.305 -4.295 -4.499
Sonstige Steuern -188 -187 -183

Jahresergebnis 2.283 2.200 2.167
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote 6,11% 6,26% 6,18%
Anlageintensitat 1,82% 1,97% 1,99%
Anlagedeckungsgrad 2 566,02%| 531,62%| 508,81%
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 1.026 TE| 2.519 T€| 4.005T€
Veranderungen Finanzanlagen -153 T€E| -446T€| -154T€
Eigenkapitalrentabilitat 1,67% 1,63% 1,63%
Gesamtkapitalrendite 0,33% 0,52% 0,54%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt 260 276 296
Anzahl der Teilzeit- und Ultimokrafte im Jahresdurchschnitt 178 184 195
Anzahl der Auszubildenden im Jahresdurchschnitt 44 50 59
Graphische Darstellung
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& 2.000. 9
e = ]
1.500.000 € 40.000 €
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0€ -
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0€ - B Gesamtleistung
2016 2017 2018 B Verwaltungsaufwendungen
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Lagebericht 2018 und weitere Informationen

Den Jahresabschluss 2018 der Sparkasse GieRen und somit auch den Lagebe-
richt finden Sie auf der folgenden Internetseite:
https://www.bundesanzeiger.de/ebanzwww/wexsservlet. In dem Feld ,Suchbe-
griff* ist die ,Sparkasse GieRen“ zu erfassen.
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3.4.4. Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Georg-Schlosser-Strale 1

35390 GieRen .

Telefon 0641/948889-0, m.. mittelhessen
Telefax 0641/948889-20, Replionalmanagemant GmbH
E-Mail: info@mittelhessen.org

Internet: www.mittelhessen.org

Unternehmenszweck, Vereinszweck und offentlicher Zweck

Gegengenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Férderung der langfristigen
strategischen Positionierung der Region durch Bildung,
Festigung und Forderung von Netzwerken in der Region innerhalb und auRerhalb Hes-
sens. Die Gesellschaft positioniert und biindelt die Region nach aulfen (Regionalmarke-
ting) und begleitet oder betreibt Projekte zur Forderung der Region (Regionalmanage-
ment). Sie unterstitzt die Gesellschafter bei der Verwirklichung dieser Ziele.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Neben der GmbH besteht der Verein Mittelhessen e.V. als Forderverein. Das gleichzei-
tige Bestehen von GmbH und Verein soll zu keiner Doppelstruktur fiihren, sondern die
beiden Einheiten sollen sich ergdnzen. Das Regionalmanagement soll mit einer Stimme
und einem Gesicht nach auRen auftreten. Dies wird unter anderem dadurch gewahrleis-
tet, dass beide Organisationen denselben Geschaftsfilhrer haben.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 27.12.2012

Satzung 27.12.2012

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 7895
Kapital 25.000,00 €
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Gesellschafter énte” Qnte”
Land-Dill-Kreis 1.351 5,4 %
Landkreis GieRen 1.351 54 %
Landkreis Limburg-Weilburg 1.351 54 %
Landkreis Marburg-Biedenkopf 1.351 54 %
Vogelsbergkreis 1.351 5,4 %
Stadt Limburg 676 2,7 %
Stadt Wetzlar 1.351 54 %
Universitatsstadt GieRen 1.351 5,4 %
Universitatsstadt Marburg 1.351 5,4 %
Handwerkskammer Kassel 878 3,51%
Handwerkskammer Wiesbaden 2.838 11,35%
IHK GieRen-Friedberg 2.399 9,6 %
IHK Kassel-Marburg 2.027 8,11%
IHK Lahn-Dill 2.399 9,6 %
IHK Limburg 946 3,78%
Justus-Liebig-Universitat GieRen 338 1,35%
Philipps-Universitat Marburg 338 1,35%
Technische Hochschule 338 1,35%
Mittelhessen e.V. 1.015 4,06%
Organe
Gesellschafterversammlung
Repp Klaus Prasident der Handwerkskammer Wiesbaden Vorsitzender
Dette Wolfram Ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter stellv.
Lahn-Dill-Kreis Vorsitzender
Vertreter Landkreis GieRen
| Schneider Anita | Landritin Landkreis GieRen |
Nachrichtlich ab 20.02.2019:
Dette Wolfram | Ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter Lahn-Dill- Vorsitzender
Kreis
Repp Klaus Prdisident der stellv.
Handwerkskammer Wiesbaden Vorsitzender
Aufsichtsrat
Frindt Kirsten Landratin Landkreis Marburg Biedenkopf Vorsitzende
Schwarz Rainer Prasident der IHK GieRen-Friedberg stellv.
Vorsitzende
Al-Wazir Tarek Minister des Hessischen Ministeriums fiir (nicht stimm-
Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung berechtigt)
Bierschenk Eberhard | Hauptgeschaftsfiuhrer der
Handwerkskammer Kassel
Dette Wolfram Ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter
Lahn-Dill-Kreis
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Edelmann Oskar stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer der IHK
Kassel-Marburg
Gorig Manfred Landrat des Vogelsbergkreises
Grabe-Bolz Dietlind Oberbirgermeisterin der Stadt GieRen
Gringel Heinrich Prasident der Handwerkskammer Kassel
Flammer Eberhard | Prasident der IHK Lahn-Dill
Hahn, Dr. Marius Burgermeister der Stadt Limburg
Heep Ulrich Prasident der IHK Limburg
Korner Matthias Regionsgeschaftsfiihrer des Deutschen Ge- (nicht stimm-
werkschaftsbundes (DGB) berechtigt)
Krause, Prof. | Katharina | Prasidentin der Philipps-Universitat Marburg
Dr.
Leder, Dr. Matthias | Hauptgeschaftsfiihrer der IHK GieRen-
Friedberg
Limbacher Rolph Kreishandwerksmeister der Handwerkskammer
Kassel
Michel Manfred Landrat des Landreises Limburg-Weilburg
Mukherjee, Joybrato | Prasident der Justus-Liebig-Universitit GieRen
Prof. Dr.
Mundschenk | Bernhard | Hauptgeschaftsfihrer der Handwerkskammer
Wiesbaden
Oestreicher Norbert Hauptgeschaftsfuhrer der IHK Limburg
Repp Klaus Prasident der Handwerkskammer Wiesbaden
Schneider Anita Landréatin des Landkreises GieRen
Spies Thomas Oberbiirgermeister der Stadt Marburg
Tielmann Andreas Hauptgeschaftsfiuhrer der IHK Lahn-Dill
Ullrich, Dr. Christoph | Regierungsprésident des Regierungsbezirks (nicht stimm-
Gielen berechtigt
Schneider Gunter Vorstandsmitglied des Vereins Mittelhes-
sen/Volksbank Mittelhessen
Wagner Manfred Oberbiirgermeister der Stadt Wetzlar
Willems, Prof. | Matthias | Prasident der Technischen Hochschule
Dr. Mittelhessen
Nachrichtlich - ab 20.20.2019:
Schwarz Rainer Prdisident der IHK Gieflen-Friedberg Vorsitzender
Wagner Manfred | Oberbiirgermeister der Stadt Wetzlar stellv.
Vorsitzender
Geschidiftsfiihrer
| Ihle | Jens

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017

2016

Ausgaben

Jahresbeitrag als Gesellschafter

20.000 € 20.000 €

20.000 €
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Daten zur Rechnungspriifung

2018

2017

2016

JPLH Treuhand
AG Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

Jahresabschluss-
prifer

Theobald Jung Scherer AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, GielRen

Prifung nach §

53 HGrG Ja Ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégengegenstande 0 0 0
Sachanlagen 6 14 18

B. Umlaufvermégen

. Sonstige Vermdgensgegenstande 44 21 46

Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 234 254 191

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1
Bilanzsumme 284 290 256

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 25 25 25

II. Gewinnvortrag 180 178 165

lll.  Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 13 2 12

B.  Riickstellungen 24 46 29

C. Verbindlichkeiten 42 34 24

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 0
Bilanzsumme 284 290 256
. 2018 2017 2016

Gewinn- und Verlustrechnun

g TeE TE TE

Ertrage aus dem Beteiligungsgeschaft 432 391 347
Sonstige betriebliche Ertrdge 603 580 576
Gesamtleistung 1.035 971 923
Personalaufwand -369 -372 -360
Abschreibungen -10 -9 -9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -643 -587 -541
Betriebsergebnis 14 3 13
Sonstige Zinsertrdge 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 13 2 12
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Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016

Eigenkapitalquote 76,71% 70,73% 79,07%
Anlageintensitat 2,01% 4,80% 7,12%
Liquiditat 2. Grades 420,79% 325,20% 443,73%
Investitionen 1 T€ 5 T€ 3 TE
Cashflow vereinfacht 23 TE 11 TE 21 TE
Eigenkapitalre ntabilitat 6,01% 1,14% 6,08%
Gesamtkapitalrendite 4,61% 0,81% 4.81%
Personalintensitat 35,66% 38,36% 39,05%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten im
Quartalsdurchschnitt

Graphische Darstellung
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400.000 € -
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240.000 €
- € A
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Lagebericht 2018

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.4.5. FrankfurtRheinMainGmbH .................................
International Marketing of the Region

Unterschweinstiege 8

60549 Frankfurt am Main ‘
Telefon 069 68 60 38 -0

Telefax:0 69 68 60 38 - 11 - '

E-Mail: info@frm-united.com
Internet: www.frm-united.de

FrankfurtRheinMain GmbH

Unternehmenszweck, Vereinszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das internationale Standortmarketing fiir den Wirt-
schaftsraum FrankfurtRheinMain. Zum Portfolio der Gesellschaft gehort insbesondere,
die vorhandenen Stdarken des Wirtschaftsraums zu vernetzen und zu bindeln, die
Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner Standortvorteile und das Interesse an
dem Wirtschaftsraum zu fordern sowie zur Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und
Attraktivitat des Wirtschaftsraums, ein gemeinsames profiliertes Erscheinungsbild so-
wie die Marke des Wirtschaftsraums zu entwickeln und zu pflegen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhdltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 24.03.2005

Satzung 14.08.2012

Handelsregister Amtsgericht Frankfurt am Main, HRB 75141
Kapital 250.000,00 €
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Gesellschafter énte” Qnte”
Stadt Frankfurt am Main 93.750 37,5%
IHK Forum Rhein-Main 18.750 7,5%
Industrie- und Handelskammer 12.500 5,0%
Frankfurt am Main
Landeshauptstadt Wiesbaden 10.000 4,0%
Main-Taunus-Kreis 8.750 3,5%
Main-Kinzig-Kreis 8.750 3,5%
Kreis Offenbach am Main 8.750 3,5%
Hochtaunuskreis 8.750 3,5%
Land Hessen 8.125 3,25%
Regionalverband Frankfur- 7.500 3,0%
tRheinMain
Kreis GroR-Gerau 6.250 2,5%
Wirtschaftsinitiative Frankfur- 6.250 2,5%
tRheinMain e.V.
ZENTEC Zentrum fir Technolo- 5.000 2,0%

gie, Existenzgrindung und
Cooperation GmbH

Stadt Offenbach am Main 5.000 2,0%
Wissenschaftsstadt Darmstadt 5.000 2,0%
Stadt Eschborn 5.000 2,0%
Stadt Bad Homburg v. d. Héhe 2.500 1,0%
Stadt Risselsheim am Main 2.500 1,0%
Stadt Hanau 2.500 1,0%
Landkreis Limburg-Weilburg 2.500 1,0%
Landkreis Darmstadt-Dieburg 2.500 1,0%
Kreis Bergstrale 2.500 1,0%
Rheingau-Taunus-Kreis 2.500 1,0%
Landkreis GieRen 2.500 1,0%
Universitatsstadt GieRen 2.500 1,0%
Odenwaldkreis 1.250 0,5%
Handwerkskammer Frankfurt- 1.250 0,5%
Rhein-Main

Stadt Neu-Isenburg 1.250 0,5%
Stadt Dreieich 1.250 0,5%
FrankfurtRheinMain GmbH 4.375 1,75%
International Marketing of the

Region

(verwaltet Anteile lediglich)

Organe

Gesellschafterversammlung
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Aufsichtsrat
Familienname | Vorname | Berufsbezeichnung/Organisation Funktion
Bendel Detlev Stadtrat Mitglied
Landeshauptstadt Wiesbaden (01.01.2014
- 30.09.2018)
Prof. Dr. Wilhelm Vorsitzender des Vorstands der Wirt- | Mitglied
Bender schaftsinitiative FrankfurtRheinMain e. | (seit 29.11.2013)
V.
Bausch Udo Oberbilirgermeister Mitglied
Stadt Riisselsheim am Main (seit 15.02.2018)
Cyriax Michael Landrat Mitglied
Main-Taunus-Kreis (seit 05.10.20171)
Stellvertretender
Vorsitzender
(seit 27.09.2012)
Ehinger Bernd Prasident Mitglied
Handwerkskammer Frankfurt-Rhein- (seit 05.10.2017)
Main
Engelhardt Christian | Landrat Mitglied
Kreis Bergstrale (seit 16.09.2015)
Feldmann Peter Oberbirgermeister Mitglied
Stadt Frankfurt am Main (seit 14.08.2012)
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
(seit 27.09.2012)
Frank Markus Stadtrat Mitglied
Stadt Frankfurt am Main (seit 09.11.2012)
Dr. Franz Oliver Burgermeister Mitglied
Landeshauptstadt Wiesbaden (seit 23.10.2018)
Geiger Mathias Blrgermeister Mitglied
Stadt Eschborn (seit 15.02.2014)
Grabe-Bolz Dietlind Oberbiirgermeisterin Mitglied
Universitdtsstadt GieRen (seit 16.03.2018)
Hetjes Alexander | Oberbiurgermeister Mitglied
W. Stadt Bad Homburg v.d.Hbhe (seit 04.11.2015)
Horn Thomas Verbandsdirektor Mitglied
Regionalverband FrankfurtRheinMain (seit 01.03.2018)
Hunkel Herbert Blirgermeister Mitglied
Stadt Neu-Isenburg (seit 21.04.2015)
Kilian Frank Landrat Mitglied
Rheingau-Taunus-Kreis (seit 04.07.2017)
Kraft Uwe Erster Kreisbeigeordneter Mitglied
Hochtaunuskreis (seit 11.01.2017)
Matiaske Frank Landrat Mitglied
Odenwaldkreis (seit 24.10.2016)
Michel Manfred Landrat Mitglied
Landkreis Limburg-Weilburg (15.03.2017 -
31.12.2018)
Morlock Thomas Stadtrat Mitglied

Stadt Hanau

(seit 04.07.2017)
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Familienname | Vorname | Berufsbezeichnung/Organisation Funktion
Prof. Dr. Mil- | Mathias Prasident Mitglied
ler Industrie- und Handelskammer Frank- | (seit 08.02.2016)
furt am Main
Partsch Jochen Oberbiirgermeister Mitglied
Wissenschaftsstadt Darmstadt (seit 26.08.2011)
Paulsen Uwe Stadtverordneter Mitglied
Stadt Frankfurt am Main (seit 06.10.2006)
Quilling Dirk- Landrat Mitglied
Oliver Kreis Offenbach (seit 01.03.2010)
Prof. Dr. Reu- | Ulrich Landrat Mitglied
ter Landkreis Aschaffenburg (seit 01.05.2018)
Samson Mathias Staatssekretdr im Hessischen Ministe- | Mitglied
rium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr (02.03.2016 -
und Landesentwicklung 18.01.2019)
Schellhaas Klaus Landrat Mitglied
Peter Landkreis Darmstadt-Dieburg (seit 01.10.2009)
Scherf Jens Landrat Mitglied
Marco Kreis Miltenberg (01.05.2016 -
Entsandt von der Zentec GmbH. 30.04.2018)
Schneider Anita Landratin Mitglied
Landkreis GieRen (seit 09.04.2018)
Schneider Horst Oberbirgermeister Mitglied
Stadt Offenbach am Main (20.01.2006 -
20.01.2018)
Prof. Dr. Kristina Geschaftsfuhrerin Mitglied
Sinemus GENIUS GmbH. (01.06.2014 -
Entsandt von IHK-Forum Rhein-Main. 18.01.2019)
Stolz Thorsten | Landrat Mitglied
Main-Kinzig-Kreis (seit 17.06.2017)
Stlve Ludger Regionalverband Mitglied
Frankfurt Rhein Main (01.03.2012 -
28.02.2018)
Dr. Schwenke | Felix Oberbiirgermeister Mitglied
Stadt Offenbach an Main (seit 21.01.2018)
Will Thomas Landrat Kreis GroR-Gerau Mitglied
(seit 01.06.2010)
Zimmer Dieter Birgermeister Stadt Dreieich Mitglied
(seit 02.11.2016)
Geschidiftsfiihrer
Familienname | Vorname Berufsbezeichnung Vertretungsbefugnis
Menges Eric Geschaftsfiihrer seit Einzelvertretungs-befugnis
01.03.2013
Schwebel Oliver Geschaftsfuhrer 01.05.2015 | Einzelvertretungs-befugnis
-31.05.2018 (04.12.2015 - 31.05.2018)
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Herr Oliver Schwebel hat hauptberuflich die Geschaftsfiihrung der Wirtschaftsforde-
rung Frankfurt GmbH inne.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018

Ausgaben

40.000,00 €

Jahresbeitrag als Gesellschafter

Daten zur Rechnungspriifung

2018

Jahresabschlusspriifer

WIKOM AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prifung nach § 53 HGrG ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017

AKTIVA T€ T€

A. Anlagevermogen

. Immaterielle Vermégensgegenstande 123 110

Il.  Sachanlagen 70 94

lll. Finanzanlagen 0 0

B. Umlaufvermoégen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 142 95

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.242 1.597

C. Rechnungsabgrenzungsposten 35 61
Bilanzsumme 1.612 1.957

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital 250 250
eigene Anteile -4 -9

Il. Kapitalriicklage 25.050 25.181

lll.  Bilanzverlust -24.275 -23.876

B. Riickstellungen 349 149

C. Verbindlichkeiten 242 262
Bilanzsumme 1.612 1.957
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. 2018 2017
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE
1. Umsatzerlose 873 844
2. sonstige betriebliche Ertrage 55 71
3. Materialaufwand 2.697 2.339
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.430 1.414
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und far
Unterstlitzung 348 340
davon fur Altersvorsorge
EUR 66.669,67 (Vorjahr: EUR 53.973,20)
1.778 1.754
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und
Sachanlagen 67 62
6 sonstige betriebliche Aufwendungen 846 820
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
8. Ergebnis nach Steuern -4.460 -4.060
9. sonstige Steuern 0 -1
10. Jahresfehlbetrag -4.460 -4.061
11. Verlustvortrag -23.876 -23.575
12. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 4.061 3.760
13. Bilanzverlust -24.275 -23.876
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017
Eigenkapitalquote 63,34% 78,98%
Anlageintensitat 11,93% 10,46%
Liquiditat 2. Grades 240,26% 425,99%
Investitionen 54 T€ 76 TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -4.235 T€ -3.454 T€
Sonstige Kennzahlen 2018 2017
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 30 30
davon Praktikanten 3 2
davon Mitarbeiter in Eltern- bzw. Teilzeit 10 11
davon Mitarbeiter in der Ausldndervertretung 1 2
Graphische Darstellung
2.500.000 € 2.000.000 €
1.000.000 €
2.000.000 € €
1.500.000 € - -1.000.000 € 20
1.000.000 € - -2.000.000 €
-3.000.000 €
500.000 € -~
-4.000.000 €
- € -5.000.000 €
2017 2018
® Eigenkapital  m Bilanzsumme B Gesamtleistung M Jahresergebnis
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3.5. Natur, Tourismus und Kultur

3.5.1. Stadttheater GieRen GmbH

Berliner Platz 1, 35390 GielRen

Telefon 0641/7957-0, Telefax 0641/7957-26,
E-Mail: intendanz@stadttheater-giessen.de
Internet: www.stadttheater-giessen.de

STADTTHEATER
GIESSEN

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der Zweck des Unternehmens besteht in der Filhrung eines Mehrspartentheaters mit
den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz sowie der Durchfiihrung von Aus-
wartsgastspielen. Dariiber hinaus bietet das Stadttheater Sinfonie-, Chor- und Kammer-
konzerte sowie Kinder- und Jugendtheater im Rahmen des verfligbaren Personals und
der vorhandenen Mittel an.

Die Stadttheater GieRen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,Drama, Theater, Me-
dien” der Justus-Liebig-Universitat GieRen an der theaterpraktischen Ausbildung von
Studenten beteiligt, des Weiteren in Kooperation mit der Technischen Hochschule Mit-
telhessen an der Ausbildung in den Bereichen Eventmanagement und Eventtechnik. Die
Gesellschaft dient ausschlieRlich gemeinniitzigen Zwecken, namlich der Volksbildung
und der Vermittlung wertvollen Kulturgutes an die Bevolkerung.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 31.03.1954

Satzung Fassung vom 03.04.2017

Handelsregister Amtsgericht GieRen, HR B 95

Kapital Stammeinlage 25.564,59 €

Gesellschafter Stadt GieRen (80 % = 20.451,68 €), Landkreis GieRen
(20 % =5.112,92 €),

Steuerliche Die GmbH dient ausschlieRlich gemeinniitzigen Zwecken

Verhdltnisse und ist deshalb von Ertragssteuern befreit.

Beteiligungen Keine
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Stadttheater GieRen GmbH

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Grabe-Bolz Dietlind Oberblrgermeisterin der Universitatsstadt GieRen
Schneider Anita Landritin des Landkreises GieRen
Aufsichtsrat
Grabe-Bolz Dietlind Oberbiirgermeisterin Vorsitzende
Schneider Anita Landratin stellv.
Vorsitzende
Baumbach Achim Regierungsrat
Kittel Jan-Sebastian
Brinkmann, Prof. Dr. | Heinrich Stadtrat
Merz Gerhard Stadtverordneter
Heidt-Sommer Nina Stadtverordnete
Wagener Christine Stadtverordnete
Roth Thiemo Stadtverordneter
Scherer Harald ehemaliger Stadtverordne-
ter
Mukherjee, Prof. Dr. | Joybrato Prasident der Justus-Liebig-
Universitat GieRen
Gobel Helga Verein der Freunde des
Stadttheaters GieRen e.V.
Becker Stefan ehemaliger erster Kreisbei-
geordneter des Landkreises
GieRen
Runkel, Prof. Dr. Frank Vizeprasident der THM
Krautwurst Sven Vorsitzender des Betriebs-
rats (ab 05/2018)
Wendt Tomi Vorsitzender des Betriebs-
rats (bis 04/2018)

Ein Entgelt wird fir die Tatigkeit des Aufsichtsrates nicht gewahrt.

Geschdftsfiihrung

| Miville

| Cathérine

| Intendantin und Geschaftsfiihrerin

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfilhrung wird gemalk § 286 Abs. 4 HGB ver-

zichtet.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

In § 3 des Theatervertrages zwischen dem Land Hessen, der Stadt GieRen und dem
Landkreis GieRen Uber den Betrieb des Stadttheaters verpflichten sich die Vertrags-
partner, die ab dem Haushaltsjahr 1990 nicht durch Einnahmen gedeckten Betriebs-
kosten gemeinsam zu tragen. Die vertraglichen Vereinbarungen fiihren zu Finanzie-
rungsanteilen von 52 % des Landes, 40 % der Stadt und 8 % des Landkreises. Die Fi-
nanzierungsanteile der Stadt und des Kreises werden von diesen im Verhaltnis der Ge-
schaftsanteile (4/5 und 1/5) getragen. Dies bedeutet, dass auf den Landkreis 9,6 %
(=1/5 von 48 %) und auf die Stadt 38,4 % (4/5 von 48 %) entfallen.

Ferner wurde am 04.06.2013 eine Zusatzvereinbarung zum Theatervertrag ratifiziert.
Mehrkosten durch Tarifsteigerungen werden zu 68 % vom Land und zu 32 % von den
Gesellschaftern Stadt und Landkreis finanziert. Auf einen Eigenanteil des Stadttheaters
an der Tarifsteigerung haben die Zuschussgeber ab 2017 verzichtet.

2018 2017 2016

Ausgaben
Zuschuss 1.373.880,00 1.354.440 € 1.333.580 €

Ansonsten bestanden in den Jahren 2018 - wie in den Jahren 2017 und 2016 - keine
Auswirkungen auf den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsver-
haltnis resultieren.

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen gegeniiber der Stadttheater GieRen GmbH nicht be-
stellt.

Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016

GBZ Revisions und Treuhand AG Wirtschaftsprifungsgesell-

Jahresabschlusspriifer schaft, Marburg

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja




Landkreis GieRen

Beteiligungsbericht -96- Stadttheater GieRen GmbH
Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Umlaufvermégen
I Vorrate 225 238 231
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.033 1.352 1.575
Ill. Kassenbestdnde, 726 717 757
B. Rechnungsabgrenzungsposten 33 21 15
Bilanzsumme 2.017 2.328 2.578
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 26 26 26
II. Gewinnriicklage 79 71 62
lll. Jahresuberschuss 11 8 8
B.  Riickstellungen 944 966 962
C. Verbindlichkeiten 732 1.007 1.246
D. Rechnungsabgrenzungsposten 225 250 274
Bilanzsumme 2.017 2.328 2.578
. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerldse 1.693 1.582 1.621
Sonstige betriebliche Ertriage 15.442 14.983 14.542
Gesamtleistung 17.135 16.565 16.163
Materialaufwand -1.189 -1.073 -1.113
Personalaufwand -14.261 -13.634 -13.250
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.674 -1.850 -1.792
Betriebsergebnis 11 8 8
Sonstige Zinsertrage 0 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 0
Jahresergebnis 11 8 8
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 | 2017 | 2016
Eigenkapitalquote 5,75% 4.51% 3,72%
Investitionen 3890 T€|l 398T€| 158 T€
Gesamtkapitalrentabilitat 0,55% 0,34% 0,31%
Personalintensitdt 83,23%| 82,31%| 81,98%
Sonstige Kennzahlen 2018 | 2017 | 2016
durchschnittliche Anzahl der Angestellten 155 155 155
durchschnittliche Anzahl der Arbeiter 53 53 53
Anzahl der Vorstellungen GrolRes Haus 195 208 218
Anzahl der Vorstellungen Studiobiihne TiL bzw. taT 243 231 256
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Stadttheater GieRen GmbH

Graphische Darstellung

3.000 €
2.500 €
2.000 €

Tausende

1.500 €
1.000 €
500 €

- €

111

2016 2017 2018

M Eigenkapital M Bilanzsumme

18.000 €
16.000 €
14.000 €
12.000 €
10.000 €
8.000 €
6.000 €
4.000 €
2.000 €
- €

Tausende

111

2016 2017 2018

B Umsatzerlose W Sonstige Ertrage / Zuschisse

m Personalaufwand M Jahresergebnis

Lagebericht 2018
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.5.2. Region Vogelsberg Touristik GmbH

Am Vulkaneum 1, 63679 Schotten S NOGg
Telefon 06044 / 96693-0, & 4%,
Telefax 06044 / 96693-29, > r;\:
E-Mail: info@vogelsberg-touristik.de > o
Internet: www.vogelsberg-touristik.de
6@53 N\'\\,c
ens

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist der Aufbau eines Servicecenters fir Touristen, die
Vermarktung, Prasentation und Positionierung der Region und ihrer Angebote, die Ein-
richtung einer Koordinations-, Informations- und Beratungsstelle fiir Gastronomie und
touristische Anbieter, die Forderung der regionalen Kooperation, die Moderation regi-
onaler Interessengruppen, die Entwicklung und Verbesserung von Tourismusprodukten
und die Angebotskoordination, die Entwicklung einer Dachmarke Vogelsberg, das An-
bieten spezifischer Dienstleistungen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck. Die Gesellschaft for-
dert die touristische Vermarktung der Region. Ziel ist vor allem, den betriebswirtschaft-
lichen Erfolg fir die direkt am Tourismus beteiligten Unternehmen zu verbessern.

Ab dem 01.01.2009 wurde der Landkreis GieRen Gesellschafter an der Region Vogels-
berg Touristik GmbH. Ziel der Mitgliedschaft fir den Landkreis GieRen ist die Unter-
stlitzung durch eine professionelle Vermarktungsorganisation, um die Wertschépfung
durch den Tourismus im Ostteil des Landkreises GieRen weiter zu erhdhen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform GmbH

Griindung 19.12.2001

Satzung letzte Anderung am 22.09.2014

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 5746

Kapital Stammkapital 150.750 €

Gesellschafter Gesellschafter Anite(:AI) ALe|€I
Vogelsbergkreis 22,5§ 34.000
Wetteraukreis 14,10 21.250
Landkreis GieRen 6,63 10.000
Main-Kinzig-Kreis 3,32 5.000
Stadt Alsfeld 3,32 5.000
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Gesellschafter Gesellschafter Anteil Anteil

(Fortsetzung) % €
Gemeinde Antrifftal 0,17 250
Gemeinde Birstein 0,33 500
Gemeinde Echzell 0,17 250
Stadt Gedern 1,82 2.750
Gemeinde Feldatal 0,33 500
Gemeinde Freiensteinau 0,66 1.000
Gemeinde Gemiinden (Feldatal) 0,17 250
Gemeinde Glauburg 0,17 250
Gemeinde Grebenhain 3,65 5.500
Stadt Grebenau 0,17 250
Stadt Herbstein 2,65 4.000
Gemeinde Hirzenhain 0,17 250
Stadt Homberg/Ohm 1,33 2.000
Stadt Hungen 0,66 1.000
Stadt Kirtorf 0,17 250
Stadt Laubach 2,99 4.500
Kreisstadt Lauterbach 2,65 4.000
Gemeinde Lautertal 0,17 250
Stadt Blidingen 2,16 3.250
Stadt Griinberg 2,99 4.500
Stadt Nidda 8,46 12.750
Stadt Ortenberg 0,66 1.000
Gemeinde Ranstadt 0,17 250
Stadt Romrod 0,17 250
Stadt Ulrichstein 2,16 3.250
Stadt Schlitz 1,00 1.500
Stadt Schotten 1,99 3.000
Gemeinde Schwalmtal 0,17 250
Gemeinde Wartenberg 0,17 250
Natur- und Lebensraum Vogels- 1,00 1.500
berg e.V.
IHK GieRen-Friedberg 1,66 2.500
HoGa Hotel- und Gaststatten- 1,66 2.500
Verband Vogelsberg e.V.
Pro Vogelsberg Touristik e.V. 1,00 1.500
Verkehrsgesellschaft Oberhessen 1,99 3.000
mbH (VGO)
Gemeinde Miicke 1,00 1.500
Geopark Vulkanregion Vogels- 3,32 5.000
berg e. V.

Steuerliche Die Region Vogelsberg Touristik GmbH ist als Kapitalgesell-

Verhdltnisse schaft unbeschrankt koérperschafts-, umsatz- und gewerbe-
steuerpflichtig. Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Fulda
unter der Steuernummer 018 242 01638 gefiihrt.

Beteiligungen Keine
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Region Vogelsberg Touristik GmbH

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Mischak, Dr. | Jens

EKB Vogelsbergkreis Vorsitzender

Weckler Jan

Landrat Wetteraukreis
ab 18.04.2018

stellv. Vorsitzender

Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt der/die Vertreter/in des Gesellschaf-
ters Vogelsbergkreis. Stellvertretende/r Vorsitzende/r ist der/die Vertreter/in des Wet-
teraukreises (§ 7, 1 Gesellschaftsvertrag).

Aufsichtsrat
Mischak, Dr. Jens EKB Vogelsbergkreis Vorsitzender
Schneider Anita Landritin Landkreis GieRen stellv. Vor-
sitzende
Raab Heinrich Kreisbeigeordneter Vogelsbergkreis
Walther Matthias 1. Kreisbeigeordneter Wetteraukreis
Weckler Jan Landrat Wetteraukreis
Schmabhl, Dr. Christiane | 1. Kreisbeigeordnete Landkreis GieRen
Schaab Susanne Biirgermeisterin Schotten, fiir die Stadte /
Gemeinden Vogelsbergkreis
Spielberger Sascha Biirgermeister Freiensteinau, fiir die Stad-
te/Gemeinden Vogelsbergkreis
Kempel Guido Birgermeister Gedern, fiir die Stad-
te/Gemeinden Wetteraukreis
Tichai Timo Burgermeister Hirzenhain, fir die Stadte /
Gemeinden Wetteraukreis
Klug Peter Blirgermeister Laubach, fiir die Stad-
te/Gemeinden Landkreis Giellen
Ide Frank Biirgermeister Griinberg, fur die Stad-
te/Gemeinden Landkreis Gielen
Wendzinski, Dr. | Frank Geschaftsfuhrer IHK GieRen-Friedberg
Schwerin Andreas Informat.-Beauftragter IHK GieRen-Friedberg
Dogana Valerio 1. Vorsitzender HOGA Vogelsbergkreis.
Riepl Heinz Gastronom, HOGA Vogelsbergkreis
Straub Hubert 1. Vorsitzender Pro Vogelsberg Touristik e.V.
Blum Claudia Biirgermeisterin, Pro Vogelsberg Touristik
e.V.
Klein Armin Geschéftsfiihrer VGO Verkehrsgesellschaft
Oberhessen mbH
Hofmann Volker Prokurist VGO Verkehrsgesellschaft Oberhes-
sen mbH
Geschidiftsfiihrer/-in
| Merk | Roger | Schotten |

Die Angabe der Beziige des Geschaftsfiihrers unterbleibt gemaR § 286 Abs. 4 HGB.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Neben der Stammeinlage ist jahrlich ein Zuschuss zu entrichten. Der Zuschuss berech-
net sich wie folgt: 0,15 € pro Einwohner und pro Ubernachtung, mindestens 600 €. Fir
den Landkreis GieRen bezieht sich der Zuschuss auf die Stadte Grinberg, Hungen und
Laubach.

2018 2017 2016

Ausgaben
Zuschuss 26.000 € 26.000 € 26.000 €

Es bestanden im Jahr 2018 keine weiteren Auswirkungen auf den Haushalt des Land-
kreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren. Sicherheiten aus Biirg-
schaften, Gewahrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wurden durch den Land-
kreis GieRen zugunsten der Region Vogelsberg Touristik GmbH nicht bestellt.

Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016
Jahresabschlusspriifer Theobald Jung Scherer AG Wlrtschaftsprufungsgesellschaft,
GieRen
Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja
Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA TE€ T€ T€
A. Anlageverméogen
L Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlage 3 5 3
Il. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
L Vorrate 1 1 2
Il Forderungen und sonstige Vermégensgegenstan 12 3 8
lll.  Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 44 66 102
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 0
Bilanzsumme 63 75 115
PASSIVA
A. Eigenkapital
l Gezeichnetes Kapital 151 151 151
I Gewinnvortrag -96 -61 -52
lll. Jahresfehlbetrag /Jahresiberschuss -30 -35 -9
B. Riickstellungen 20 15 13
C. Verbindlichkeiten 18 5 12
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 63 75 115
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Region Vogelsberg Touristik GmbH

. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 42 36 65
Bestandsverdanderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 280 271 271
Gesamtleistung 322 306 336
Materialaufwand -15 -17 -53
Personalaufwand -178 -157 -157
Abschreibungen -1 -2 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -158 -165 -132
Betriebsergebnis -30 -35 -9
Sonstige Zinsertrage 0 0 0
Jahresergebnis -30 -35 -9
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote 39,68% 73,33% 78,26%
Anlageintensitat 5,39% 6,67% 2,61%
Liquiditat 2. Grades 153,95% 345,00% 440,00%
Anlagedeckungsgrad 2 735,29% 1100,00% 3000,00%
Investitionen 0TE 4 TE 0TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 22 TE |- 32 TE 1 TE-
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital II) -120,00%, -63,10% -10,00%
Gesamtkapitalre ntabilitat -47,62% -46,2 8% -7,83%
Umsatzrentabilitat -71,43% -97,74% -13,85%
Materialintensitat 4,66% 5,55% 15,77%
Personalintensitat 55,28% 51,26% 46,73%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt in Vollzeitstellen 4,2 3,9 4,4
Graphische Darstellung
140 € €300
120 € €250
T100€ y 290 1
c o
v c €] 50 N —
5 80 € 1+ $ €100 | -
40 € €
20 € + €(50) 2016 201 201
0€ w €(100)
2016 2017 2018
OUmsatzerlose
BEigenkapital @Bilanzsumme BSonstige betriebliche Erlése
OPersonalaufwand
DOJahresergebnis

Lagebericht 2018
Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.5.3. Wasserverband Nidda

Hof GraR 1, 35410 Hungen

Telefon 06402/516628-8843, Telefax 06402/516628-8810
E-Mail: info@wasserverband-nidda.de

Home: http://www.wasserverband-nidda.de

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Ausbau und Unterhaltung der Nidda vom Wehr Eschersheim-Heddernheim (Stadtgebiet
Frankfurt/Main) bis einschlieRlich Ortslage Rudingshain (Vogelsbergkreis) mit den bei-
den Niddaquellbachen Hundsborn- und Graswiesenbach, des Flutgrabens in Nidda, der
Ulfa von der Miindung in die Nidda bis zur Hochwasserriickhalteanlage Ulfa und der
Wetter von der Miindung in Niddatal/Assenheim bis zur Gemarkungsgrenze Laubach
(OT Minster) und Lich (OT Ober-Bessingen) sowie ab 01.01.2012 des Eichelbachs von
der Mindung in die Nidda bis zur unteren Bebauungsgrenze Schotten/Breungeshain,
jeweils einschlieRlich der Uferrandstreifen, soweit sie im Eigentum des Verbandes oder
einer Gemeinde stehen, und Unterhaltung oder Wiederherstellung des naturnahen Ge-
wasserzustandes; Erstellung, Betrieb und Unterhaltung der Hochwasserriickhalteanla-
gen und Talsperren; Errichtung und Unterhaltung der Bauwerke in und an den genann-
ten Gewadssern, sofern dies nicht Aufgabe der Triebwerksbesitzer oder sonstiger Ver-
pflichteter ist.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Verban-
des dient dem Hochwasserschutz und der Gewdsserunterhaltung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Wasserverband
Griindung 1961
Satzung i. F.vom 29.11.1999, zuletzt gedandert durch Beschluss der

Verbandsversammlung vom 04.03.2015 mit Wirkung zum
01.01.2015 (StAnz. 15/2015).

Mitglieder Landkreise Stadte Gemeinden
Landkreis GieRen Frankfurt/Main Ranstadt
Wetteraukreis Bad Nauheim Rockenberg
Vogelsbergkreis Bad Vilbel Wollstadt

Butzbach

Florstadt

Friedberg

Karben

Lich

Miinzenberg

Nidda

Niddatal

Schotten
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Wasserverband Nidda

Beteiligungen

Gemal

Keine

Entscheidung der

Organe des Wasserverbandes

Verbandsversammlung, (18 Vertreter)

Vertreter Landkreis GieRen

| Hogy

| Elke

Kreistagsabgeordnete |

Verbandsvorstand (14 Personen)

Verbandsversammlung
26.01.2015 ergibt sich das Beteiligungsverhaltnis der Mit-
glieder auf Grundlage der durchschnittlich gezahlten jahrli-
chen Umlage der letzten 5 Jahre im Verhaltnis zu den Umla-
gezahlungen aller Mitglieder.
Fiir den Landkreis GieRen ergibt sich somit kein Anteil.

vom

Arnold Joachim Landrat Wetteraukreis Verbandsvorsteher
Stock Hans-Peter Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter | stellv. Verbands-
Landkreis GieRen vorsteher
Winter Otto Heinrich | Vogelsbergkreis
Kristeller Werner Ltd. Baudirektor Stadt Frankfurt
Friedrich Andreas Stadtrat Bad Nauheim
Stohr, Dr. Thomas Burgermeister Stadt Bad Vilbel
Unger Herbert Blirgermeister Stadt Florstadt
Contag Johannes Stadtrat Friedberg
Rahn Guido Biirgermeister Stadt Karben
Seum Hans-Peter Burgermeister Stadt Nidda
Hertel, Dr. Bernhard Biirgermeister Stadt Niddatal
Reichert-Dietzel | Cacilia Biirgermeisterin Gemeinde Rand-
stadt
Klein Bernd Biirgermeister Stadt Lich
Schaab Susanne Biirgermeisterin Stadt Schotten
Nachrichtlich:
| Kammerer [ Roland | Ltd. Baudirektor Stadt Frankfurt [ ab 2019
Geschidftsstelle
Flor Matthias 01.01.2018 bis

31.12.2019

Ab dem 01.01.2019 Ubernimmt der ZOV die technische und kaufméannische Betriebs-
fihrung des Wasserverbandes.
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Wasserverband Nidda

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Ab 2015 ergibt sich eine jahrlicher Beitrag in Hohe von 250 €.

2018

2017

2016

Ausgaben

€ 250

Jahresbeitrag

€ 250

€ 250

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten des Wasserverbandes Nidda nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

Die Jahresrechnungen des Wasserverbandes werden durch

aukreises gepriift.

die Revision des Wetter-

Geschaftsentwicklung
. Soll 2018 Soll 2017 Soll 2016
Ergebnishaushalt Te Te Te
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 17 18
Kostenersatzleistungen und -Erstattungen 147 142 142
Steuern und steuerdhnliche Ertrage einschlieRlich
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen 1.375 1.375 1.375
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 141 81 88
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten fiir
Investitionszuwendungen, - zuschiissen, -beitragen 821 820 819
sonstige ordentliche Ertrdage 20 34 34
Summe der ordentlichen Ertrage 2.504 2.468 2.476
Personalaufwendungen 417 -352 -351
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -762 -802 -625
Abschreibungen -1.081 -1.037 -1.037
Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschisse,
sonstige besondere Finanzausgaben -91 -91 91
sonstige ordentliche Aufwendungen -2 -2 -2
Summe der ordentlichen Aufwendungen -2.353 -2.283 -2.106
Verwaltungsergebnis 151 185 370
Finanzertrage 0 0 0
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -174 -183 -190
Finanzergebnis -174 -183 -190
Ordentliches Ergebnis -23 2 180
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis -23 2 180
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Zahl der am 30.06. besetzten Stellen, die Entgelt erhalten 5 5 5
Zahl der Mitarbeiter am 30.06., die gegen Aufwandsent-
schiadigung beschaftigt werden. 3 3 3
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3.5.4. Zweckverband Naturpark Taunus

Hohemarkstr.192, 61440 Oberursel (Taunus)
Telefon 06171/97907-0, Telefax 06171/97907-11
e-mail: info@naturpark-taunus.de

Internet: www.naturpark-taunus.de

Verbandszweck und o6ffentlicher Zweck

Der Verband hat den Zweck, im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen, ins-
besondere durch MaRnahmen auf dem Gebiet des Landschaftsschutzes, den ,Natur-
park Taunus“ mit dem Ziel zu férdern, in diesem als Erholungsgebiet besonders geeig-
neten Raum, die heimische Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen, die Landschaft zu er-
halten, zu pflegen und zu gestalten und den Menschen eine naturgemale Erholung zu
ermoglichen.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Die Tatigkeit des Verban-
des dient Erholung, Naturschutz und Tourismus.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband > Korperschaft des offentlichen Rechts
Griindung 1962
Satzung Fassung mit Gultigkeit ab 01.01.2016
zuletzt geandert durch Beschluss vom 25.11.2015
Mitglieder Anteil an Umlage
Hochtaunuskreis 38,22%
Lahn-Dill-Kreis 6,11%
Landkreis Limburg-Weilburg 6,11%
Main-Taunus-Kreis 32,81%
Wetteraukreis 7,61%
Landkreis GieRen 1,53%
Stadt Frankfurt/Main 7,61%

Beteiligungen

Hochtaunuskreis
Lahn-Dill-Kreis

Landkreis Limburg-Weilburg
Main-Taunus-Kreis
Wetteraukreis

Landkreis GieRen

Stadt Frankfurt/Main

Keine

Anzahl Vertreter
11

w—=WwWONDN
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Organe der Gesellschaft
Verbandsversammlung, (31 Mitglieder)

Paulenz Kristina Wetteraukreis Vorsitzende

Ketter Reinhold Landkreis Limburg-Weilburg stellv. Vorsitzender

Schmidt Ingrid Lahn-Dill-Kreis stellv. Vorsitzende
Vertreter des Landkreises Gielen

Dorr Gerald

Hanika Martin Stellvertreter

An die Mitglieder der Verbandsversammlung wurden im Geschaftsjahr 2018 Sitzungs-
gelder i.H.v. 583 Euro (2017 460,20 Euro, 2016 1.082,27 Euro) gezahlt.

Verbandsvorstand
Krebs Ulrich Landrat Hochtaunuskreis Vorsitzender
Cyriax Michael Landrat Main-Taunus-Kreis stellv. Vorsitzender
Weckler Jan Landrat Wetteraukreis
Dette Wolfram Dezernent Lahn-Dill-Kreis
Stoll Karl-Heinz Kreisbeigeordneter
Kreis Limburg/Weilburg
Schneider, Anita Landratin Landkreis GieRen
Dommermuth | Peter fur die Stadt Frankfurt

Der Verbandsvorstand besteht aus den jeweiligen Vorsitzenden der Verwaltungsorgane
der Verbandmitglieder oder an deren Stelle aus von einzelnen Verbandsmitgliedern
hierzu besonders benannten Vertretern/innen. Verbandsvorsitzende(r) ist das dem
Hochtaunuskreis angehorende Vorstandsmitglied. Stellvertreter des/der Verbandsvor-
sitzenden ist das dem Main-Taunus-Kreis angehorende Vorstandsmitglied.

An die Mitglieder des Vorstandes wurden im Geschaftsjahr 2018 Sitzungsgelder i.H.v.
430,00 Euro (2017 613,60 Euro, 2016 490,88 Euro) gezahlt.

Geschidiftsstellenleiter

| Hartmann [ Uwe |

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten
2018 2017 2016

Ausgaben
Verbandsumlage 6.400,00 Euro | 6.150,00 Euro | 5.900,00 Euro

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewdhrvertragen oder dahnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten des Zweckverbandes Naturpark Taunus
nicht bestellt.
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Zweckverband Naturpark Taunus

Daten zur Rechnungspriifung
2018 2016

Rechnungsprifungsamt des Hochtaunuskreises

2017

Jahresabschlusspriifer

Geschaftsentwicklung

Bilanz
2018 2017 2016
AKTIVA TE T€ TE
A. Anlagevermégen
. Sachanlagen 3.212 3.215 3.226
B. Umlaufvermégen
. Vorrate und Bestand Publikationen 1 1 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 28 15 13
lll.  Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten 94 111 212
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 3
PASSIVA
A. Eigenkapital
Nettoposition 113 113 113
Ergebnisvortrag 45 42 23
Jahresiberschuss 0 3 19
B. Sonderposten 1.413 1.390 1.417
C. Riickstellungen 98 91 74
D. Verbindlichkeiten 1.628 1.687 1.800
E. Rechnungsabgrenzungsposten 40 17 8
E bni h 2018 2017 2016
rgebnisrecnnung TE TE TE
Privatrechtliche Leistungsentgelte 413 403 377
Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
Kostenersatzleistunge und -erstattungen 8 5 5
Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 9 9 0
Ertrage aus Transferleistungen 0 0 0
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke
und allgemeine Umlagen 551 510 497
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und
Investitionsbeitragen 39 48 72
sonstige ordentliche Ertrage 23 34 25
Personalaufwand -481 -467 -448
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -410 -373 -325
Abschreibungen -93 -103 -132
sonstige ordentliche Aufwendungen -8 -8 -7

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
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Kennzahlen

Aus dem Jahresabschluss ermittelte Kennzahlen 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 4.73% 4.73% 4.49%
Eigenkapitalquote I 47,08% 46,31%| 45,51%
Anlageintensitat 96,25%| 96,17%| 93,40%
Eigenkapitalrentabilitdt (Bezug auf Eigenkapital II) 0,00% 0,19% 1,21%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,47% 1,65% 2,14%
Personalintensitat 46,12%] 46,28%| 45,90%
Materialintensitat 39,31%| 36,97%| 33,30%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt 10 10 9
davon Teilstelle 50% 2 2 2
davon Teilstelle 80% 0 0 1
davon Teilstelle 90% 1 1 1
geringfligig Beschaftigte (2017: 01.01.-30.06.) 0 1 1
FOJler 1 1 0
"Bgenkapital I

Egenkapital | + 100 % Sonderposten mit Riicklageanteil

Graphische Darstellung

4.000 €
] o
%2500 € | || g o00€
%2.000 € | | F400€ (L —]
2. -

1.500 € - — 300 € - —
1.000 € - — 200 € - —
-€ - : :

2016 2017 2018

2016 2017 2018

BUmsatzerlose
OPersonalaufwand
BEigenkapital Il Bilanzsumme Sach- und Dienstleistungen
mJahresergebnis
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3.5.5. Zweckverband Naturpark Vulkanregion Vogelsberg

Am Vulkaneum 1, 63679 Schotten

Telefon 06044/2631 é>
Telefax 06044/987465 NATURPARK
E-mail: info@naturpark-vogelsberg.de .
Internet: www.naturpark-vulkanregion-vogelsberg.de NVOAEISHERS

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Der Zweckverband fordert im ,Naturpark Vulkanregion Vogelsberg“ den Natur- und
Landschaftsschutz. Sein Ziel ist es, dieses Erholungsgebiet zu erschlieBRen und der Be-
volkerung zugadnglich zu machen. Der Zweckverband wird daneben den Fremdenver-
kehr fordern, um eine naturgemafRe Erholung zu ermoglichen. Er setzt sich fir die
Verwirklichung der Grundsatze des Umwelt-, Natur- und Landschaftsschutzes ein.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck gem. §3 “Aufgaben® der
Verbandssatzung. Die Tatigkeit des Verbandes dient Erholung, Naturschutz und Tou-
rismus.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Zweckverband

Griindung 1957

Satzung Verbandssatzung vom 22.07.1997, Anderungssatzung vom
04.11.2016 (gultig ab 01.12.2016)

Mitglieder Mitglied Anzahl Vertreter Anteil gemdR Anteil an

Verbands- Stimm- Umlage
Versammlung verteilung

Vogelsbergkreis 8 34,75 % 42,1 %
Landkreis GieRen 2 8,7% 11,1%
Wetteraukreis 2 8,7% 10,4 %
Stadt Schotten 1 4,35 % 13,3%
Gemeinde Grebenhain 1 4,35 % 51%
Stadt Ulrichstein 1 4,35 % 4,4 %
Stadt Laubach 1 4,35 % 4,0%
Stadt Gedern 1 4,35 % 3,0%
Stadt Herbststein 1 4,35 % 2,1%
Gemeinde Lautertal 1 4,35 % 2,0%
Gemeinde Freiensteinau 1 4,35% 0,6 %
Stadt Nidda 1 4,35 % 0,6 %
Gemeinde Hirzenhain 1 4,35 % 0,4%
Gemeinde Birstein 1 4,35 % 0,9%

Beteiligungen |Keine
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Zweckverband Naturpark Vulkanregion Vogelsberg

Organe der Gesellschaft

Verbandsversammlung, (23 Vertreter)

Blum Claudia | Vogelsbergkreis Vorsitzender
Wiegel Kurt Vogelsbergkreis stellv. Vorsitzende
Vertreter Landkreis GieRen

Hogy Elke

Henkel Anette

Verbandsvorstand

Mischak, Dr. |Jens Erster Kreisbeigeordneter Vorsitzender

Vogelsbergkreis

Schaab Susanne | Burgermeisterin Schotten

Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen

Walther Matthias ab 17.09.2018
Weckler Jan vom 18.04.2018 bis 16.09.2018
Arnold Joachim | Landrat Wetteraukreis bis 17.04.2018
Schneider Edwin Burgermeister Ulrichstein ab 01.07.2018
Stock Heiko Burgermeister Lautertal bis 30.06.2018
Beirat

Jeweils ein Vertreter folgender Institutionen

NO VI WN —

Geschdiftsfiihrer

Georpark Vulkanregion Vogelsberg
Vogelsberger Hohen Club e.V.
Naturschutzprojekt Vogelsberg
Region Vogelsberg Touristik
Hessen Forst (Forstamt Schotten)
Hessen Forst (Forstamt Wettenberg)
Pro Vogelsberg e.V.

| Frischmuth |

Rudolf |

Forstamtsrat

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017

2016

Ausgaben

Verbandsumlage

14.848 Euro

14.444,00 Euro

14.401,00 Euro

Sicherheiten aus Bilrgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wur-
den durch den Landkreis GieRen zugunsten des Zweckverbandes nicht bestellt.
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Zweckverband Naturpark Vulkanregion Vogelsberg

Daten zur Rechnungsprifung

2018 2017 2016

Jahresabschlusspriifer Rechnungsprifungsamt des Vogelsbergkreises

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens

PASSIVA

2018 2017 2016
AKTIVA TE TE TE
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstdande, Sachanlagen 603 583 584
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 8 10 8
1. Kassenbestdande, Guthaben bei Kreditinstituten 57 11 49

A. Eigenkapital

Nettoposition 169 169 169
Riicklagen 70 68 49
Ergebnisvortrag 0 0 0
Jahresiberschuss -18 3 19
B.  Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 441 355 381
C. Verbindlichkeiten 6 9 23

sonstige ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen

Ergebnisrechnung 2018 2017 2016
TE TE TE

Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 11 8
Kostenersatzleistungen und -Erstattungen 34 31 75
Steuern und steuerdhnliche Ertrdage einschlieRlich Ertrage aus
gesetzlichen Umlagen 134 130 130
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke
und allgemeine Umlagen 93 104 93
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus
Investitionszuweisungen, -zuschiissen und
Investitionsbeitragen 45 42 43

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -112 -111 -101
Abschreibungen -63 -60 -61
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -1 -1
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Kennzahlen

Aus dem Jahresabschluss ermittelte Kennzahlen 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 33,08%| 39,74%| 36,97%
Eigenkapitalquote Il 99,10%| 98,51%| 96,41%
Anlageintensitat 90,27%| 96,52%| 91,11%
Liquiditat 2. Grades 1083,33%| 233,33%| 247,83%
Anlagedeckungsgrad 2 109,78%| 102,06%| 105,82%
Investitionen 212 TE]l 151 T€ 89 T€
Eigenkapitalrentabilitdt (Bezug auf Eigenkapital II) -2,72% 0,34% 3,07%
Gesamtkapitalrentabilitat -2,69% 0,33% 2,96%
Materialintensitat 36,48%| 34,91%| 28,86%
Personalintensitat 4951%| 45,28%| 48,29%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Beschaftigte nach dem TV6D 2,0 2,0 2,0
Beschaftigte mit Pauschalvertrag 1,0 1,0 1,0
*Eigenkapital II:

Eigenkapital | + 100 % Sonderposten mit Riicklageanteil

Daneben ist vom Landesbetrieb Hessen-Forst ein Beamter der Bes. Gr. A 12 als Ge-
schaftsfihrer zu 100 % abgestellt.

Graphische Darstellung
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540 € - .50 €
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BUmsatzerlose OPersonalaufwand
mEigenkapital Il Bilanzsumme
Materialaufwand mJahresergebnis

Jahresbericht 2018 der Geschaftsstelle Zweckverband Naturpark Vulkanre-
gion Vogelsberg

Ein Auszug aus dem Jahresbericht ist im Anhang enthalten.
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3.6. Eigenbedarf und Sonstiges
3.6.1. Servicebetrieb Landkreis GieRen
Riversplatz 1 - 9, 35394 GielRen

Telefon 0641/9390 - 0, Telefax 0641/33448
E-Mail: Info@lkgi.de, Internet: www.lkgi.de

Unternehmenszweck und offentlicher Zweck

Der 2013 gegriindete Eigenbetrieb ,Servicebetrieb Landkreis GieRen“ beruht auf dem
Grundsatzbeschluss des Kreistages vom 10. September 2012 mit dem Ziel der Re-
kommunalisierung der Reinigungs- und Hausmeisterdienste. Als Gesellschaftszweck
des Servicebetriebs sind insbesondere Hausmeisterdienste und Reinigungsdienstleis-
tungen sowie weitere Dienstleistungen fir den Landkreis GieRen festgelegt worden.

Auf Beschluss des Kreistags vom 05. Oktober 2015 erfolgte die Eingliederung des Sta-
bes Bauunterhaltung zum O01. Januar 2016 in den Servicebetrieb Landkreis GielRen.
Zum 01.01.2016 haben sich die Dienstleistungen fiir den Servicebetrieb Landkreis Gie-
Ren entsprechend erweitert.

Die Dienstleistungen Gebaudereinigung, Hausmeisterdienste und der EDV Support an
Schulen wurde ab dem 01.01.2016 um die Aufgabengebiete Umzugsplanung innerhalb
der Verwaltungsgebdude, die Glasreinigung der Schul- und Verwaltungsliegenschaften,
die Abwicklung von Versicherungsschaden an Schulen, die Energieverbrauchserfassung
und Abwicklung/Abrechnung mit den Versorgern, sowie die bauliche Unterhaltung al-
ler kreiseigenen Schul- und Verwaltungsliegenschaften erweitert.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmenszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Eigenbetrieb

Griindung 10.09.2012/01.01.2013

Satzung Satzung vom 10.09.2012, zuletzt gedndert am 05.10.2015
Kapital Stammkapital 200.000 €

Unternehmensorgane

Betriebskommission
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Servicebetrieb

Vertreter:
Schmahl, Dr. | Christiane | Erste Kreisbeigeordnete | Vorsitzende
Schneider Anita Landrétin
Stock Hans- Hauptamtlicher Kreis-
Peter beigeordneter
Henkel Anette Dipl.- SPD
Verwaltungsfachwirtin
Brunner Thomas Blirgermeister SPD
Haas Dirk Blirgermeister SPD
Knoche Matthias Prokurist B 90/Die Griinen,
Semmler Giinther Dipl.- FW
Religionspdadagoge
Haumann Heinz- OB a.D. Stadt GielRen CDhu bis 16.07.2019
Peter
Hanika Martin Dipl.-Ing. Cbu
Lemmer Andreas Beamter AfD
Scherer Harald Rechtsanwalt FDP
Hamel Reinhard | Selbstandiger GieRener Linke
Gans Heidrun Personalratsvorsitzende
Schafer Klaus Hausmeister
Rosemann Susanne Finanzfachwirtin
Krieger Sebastian | Finanzbeamter
Buss, Dr. Michael Dipl.-Volkswirt ab 27.04.2018
Lauer Jurgen Gewerkschaftssekretar
Stellvertreter
Speier Norman Lehrer SPD
Hofmann Hiltrud Geschéftsfithrerin B 90/Die Griinen
Meermann Oliver Geschéftsfihrer FW
Nachtigall Horst Rechtsanwalt SPD
Hogy Elke Dipl.-Bau-Ingenieurin SPD
Haubrich, Dr. | Melanie Rechtsanwiltin SPD
Gerschlauer | Susanne Kunsthistorikerin B 90/Die Griinen
Zecher Claudia Justizangestellte FW
Bouffier Frederik Student CDU
Noeske, Dr., | Gerhard Arzt Cbhu
Schulz Uwe Angestellter AfD
Pucher Dennis Selbstandiger FDP
Link Marcus Feuerwehrbeamter GieRener Linke
Steinbrecher | Lolita Reinigungskraft
Hettich Ernst Hausmeister
Nirnberger Edith Rentnerin
Korner Klaus- Sekretar IG Bau Mittel-
Dieter hessen
Karger Marcus Selbstandiger bis 29.07.2019
Betriebsleiter
| Mezker | Andreas | ab 01.01.2018 bis 30.08.2019
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Servicebetrieb

Nachrichtlich:

| ott | Sascha

| ab 01.09.2019

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017 2016

Ausgaben

Betriebskostenzuschuss | 12.574.998,58 €| 11.865.141,37€| 10.614.076,38 €
Investitionszuschiisse 34.180,80 € 38.942,73 € 35.596,85 €
Einnahmen

Verwaltungskosten- 542.407,99 € 525.949,49 € 483.400,55 €
beitrag und Personal-

beistellung
Daten zur Rechnungspriifung

2018 2017 2016

Jahresabschlusspriifer

UHY Deutschland AG Wirtschafts-

priifungsgesellschaft Berlin, Zweig-

niederlassung Frankfurt

Theobald Jung Scherer
AG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Gie-
Ren

Prifung nach § 53 HGrG ja ja ja
Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Sachanlagen 352 354 400
B Umlaufvermégen
I Vorrate 4 8 8
II. Sonstige Vermdgensgegenstande 419 672 684
C  Rechnungsabgrenzungsposten 13 0 0
Bilanzsumme 788 1.034 1.092
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Netto Position 200 200 200
Il. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 200 197 243
C.  Riickstellungen 289 201 129
D. Verbindlichkeiten 99 436 520
E Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 788 1.034 1.092
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. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te
Umsatzerlose 12.575 11.865 10.614
Sonstige betriebliche Ertrage 79 92 83
Gesamtleistung 12.654 11.957 10.698
Materialaufwand -4.925 -4.487 -3.769
Personalaufwand -6.826 -6.456 -6.025
Abschreibungen -79 -128 -129
Sonstige betriebliche Aufwendungen -822 -884 -773
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Betriebsergebnis 2 2 1
sonstige Steuern -2 -2 -1
Jahresergebnis 0 0 0
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote 25,38% 19,34% 18,32%
Anlageintensitat 44 67% 34,24% 36,63%
Liquiditat 2. Grades 112,50% 106,50% 106,71%
Investitionen 78 T€ 82 T€ 83 T€
Abgdnge Anlagevermégen 0TE 0TE 0TE
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer 233 227 233
davon Reinigung 164 163 169
davon Hausmeister 41 41 41
davon EDV 2 3 3
davon Overhead 21 20 20
davon Asyl 1
davon Integration 4
Graphische Darstellung
o 1:200€ Gesamtleistung
e 13.000 €
o 1.000 € 3
S £ 12,500 €
= 800€ 2
= 12.000 €
600 € 11.500 €
400€ 11.000 €
200 € - 10.500 € -
0€ - 10.000 € -
2016 2017 2018 9.500 € -
® Eigenkapital 2016 2017 2018
H Bilanzsumme .
B Gesamtleistung
Lagebericht 2018

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.
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3.6.2. Stiftung ,Von Schulen - Fur Schulen” rechtsfdahige Stiftung
blirgerlichen Rechts

Telefon 0641/9390-1868
E-Mail: uta.heuser-neissner@lkgi.de

Stiftungszweck und o6ffentlicher Zweck

Forderung von Erziehung, Volks- und Berufsbildung sowie die Férderung des Umwelt-
schutzes.

Die Férderung von Erziehung, Volks- und Berufsbildung soll z.B. verwirklicht werden

o durch die Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften fiir Schiiler auRerhalb des
Unterrichts;

o durch Anschaffung fiir den Schulunterricht zusatzlicher niutzlicher Gegenstande;

o durch Erweiterung der naturwissenschaftlichen Sammlungen in Erziehungsein-
richtungen; durch kindgerechte Gestaltung von AuRenanlagen an Erziehungsein-
richtungen;

o durch Unterrichtung von Schiilern zum Thema Gesundheitsférderung im Rah-
men des Unterrichts an Erziehungseinrichtungen

o durch Anschaffung von nicht zur Grundausstattung gehérenden Schiilerver-
suchsgeraten

Die Férderung des Umweltschutzes soll z.B. verwirklicht werden durch Durchfiihrung

oder Unterstiitzung von MaBRnahmen zu Steigerung der Energieeffizienz oder zur Re-

duzierung des CO, AusstoBes an Schulen, sowie von MaBnahmen zur Férderung rege-
nerativer Energienutzung.

Uber die Stiftung soll die Investitionstatigkeit im Rahmen der energetischen Nutzung
der Dacher der kreiseigenen Liegenschaften umgesetzt werden.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Stiftungszweck.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts.

Griindung 29.06.2010

Satzung 29.06.2010 zuletzt geandert am 03.07.2015

Vermoégen 50.000,00 €

Anerkennung Anerkennung durch Stiftungsurkunde vom 20.07.2010

durch das Regierungsprasidium GielRen

Steuerliche Verhdlt- |Laut Feststellungsbescheiden 2014 bis 2016 vom
nisse 12.06.2018 ist die Korperschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9
KStG von der Korperschaftsteuer und nach § 3 Nr. 6 Ge-
wStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlieRlich
und unmittelbar steuerbegiinstigten gemeinniitzigen Zwe-
cken im Sinne der §§ 51 ff. AO dient.
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Organe der Gesellschaft

Stiftungsvorstand
Der Stiftungsvorstand besteht aus je einem Vertreter der im Kreistag des Landkreises
GieRen vertretenen Fraktionen/Gruppen.

Dr. Schmabhl Christiane Erste Kreisbeigeordnete, Biindnis Vorsitzende
90/Griinen
Schneider Anita Landréatin, SPD stellv. Vorsitzende
Stock Hans-Peter Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter,
FWG
Schulz Uwe AfD
Pucher Dennis FDP
Stefan Walter GieRener Linke
Walb Jan-Eric Cbhu
Stiftungsrat

Der Stiftungsrat besteht aus den Mitgliedern des nach Hessischen Landkreisordnung
zu bildenden Finanzausschusses des Kreistags des Landkreises GieRen

Pilger Peter Vorsitzender
Schoffmann Udo stellv. Vorsitzender
Scherer Harald stellv. Vorsitzender
Bechthold Stefan
Bergen-Krause | Annette
Breidenbach Tobias
Dorr Gerald bis 08.02.2018
Hamel Reinhard
Haumann Heinz-Peter | bis 16.07.2019
Hillgartner Kurt
Ide Frank
Knoche Matthias
Lemmer Andreas bis 20.11.2018
Lenz, Dr. Ulrich
Nachtigall Horst ab 08.02.2018
Salz Ulrich ab 20.11.2018
Scheele-Brenne | Sabine bis 18.06.2019
Weigel-Greilich | Gerda
Wollmann Thomas bis 08.07.2019
Nachrichtlich:
Abendroth Manfred ab 15.07.2019
Bouffier Frederik ab 21.08.2019
Geschidiftsfiihrung
| Gerhard | Hans-Otto | bis 30.06.2019

Ab 01.07.2019 wird auf einen Geschdiftsfiihrer verzichtet.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018

2017

2016

Einnahmen

Zahlungen an den Landkreis GieRen 5.438,89 €
zur Verwendung fiir den Stiftungs-
zwecks ,Forderung von Erziehung,
Volks- und Berufsbildung”

0€

3.011,78 €

Folgendes Haftungsverhaltnis besteht: Der Landkreis ibernimmt gemaR Beschluss des
Kreistages vom 13.12.2010, beschrankt auf den Zeitraum von maximal 20 Jahren eine
Ausfallblrgschaft fiir alle Anspriiche, die der Sparkasse GieRen aus der Gewahrung des
Darlehens in Hohe von 125.000,00 Euro gegen die Stiftung ,Von Schulen - Fir Schu-
len“ gemaR der Schuldurkunde vom 16.04.2012 zustehen oder noch zustehen werden.
Die Ubernahme der Birgschaft vom 02.05.2012 wurde am 11.10.2012 durch das Re-

gierungsprasidium GieRen genehmigt.

Geschaftsentwicklung
Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016
AKTIVA T€ T€ T€
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande, Sachanlagen 79 85 91
B. Umlaufvermdégen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18 2 1
II. Kassenbestiande, Guthaben bei Kreditinstituten 46 60 55
Bilanzsumme 143 147 147
PASSIVA
A. Eigenkapital
I Stiftungskapital 50 50 50
Il. Ergebnisriicklagen 9 7 6
lll.  Ergebnisvortrage -16 -17 -14
B. Riickstellungen 0 0 0
C. Verbindlichkeiten 99 106 106
Bilanzsumme 143 147 147
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. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnun
9 TE TE T€E
A. Ideeller Bereich
Gewinn/Verlust ideeller Bereich 0 0 0
B. Ertragsneutrale Posten
Gewinn/Verlust ertragsneutrale Posten 0 0 0
C. Vermogensverwaltung
Ertragsteuerfreie Einnahmen 15 14 13
Zinsertrdge 0 0 5
Gesamtleistung Vermégensverwaltung 15 14 18
Abschreibungen -6 -6 -6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 -1
Zinsaufwendungen -3 -3 -3
Gewinn Vermégensverwaltung 6 5 8
D. Stiftungsergebnis 6 5 8
Einstellung in die freie Ergebnisriicklagen 2 2 3
E. Mittelvortrag 4 3 5
Kennzahlen zum Jahresabschluss 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote | 30,34% 27,68% 27,99%
Anlageintensitat 55,05% 57,82% 61,90%
Liquiditat 2. Grades 622,33%| 558,56%| 933,33%
Anlagedeckungsgrad 2 143,18%| 136,00%| 133,19%
Investitionen 0TE 0TE 0TE
Cashflow vereinfacht 12 TE 11 TE 14 T€
Eigenkapitalrentabilitat (Bezug auf Eigenkapital II) 13,86% 12,32% 19,42%
Gesamtkapitalre ntabilitat 6,31% 5,45% 7,47%
Umsatzrentabilitat 58,06% 57,14% 84,62%
Sonstige Kennzahlen 2018 2017 2016
Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 0 0 0
Graphische Darstellung
200 € 20€
() ()
© ©
f= f=
g 150€ g 15¢
> >
(] (']
- -
100 € 10€ -
50 € 5€ -
0€ A 0€ -
2016 2017 2018 2016 2017 2018
M Eigenkapital ® Bilanzsumme B Umsatzerlése W Stiftungsergebnis
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3.6.3. ekom21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen,
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Carlo-Mierendorff-StraRe 11, 35398 GieRen d(omz'

Telefon 0641/9830-0, Telefax 0641/9830-2020,
E-Mail: ekom21@ekom?21.de , Internet:www.ekom?21.de KGRZ Hessen

Verbandszweck und offentlicher Zweck

Die Korperschaft ekom21- KGRZ Hessen hat die Aufgabe Datenverarbeitungsverfahren, Da-
tenverarbeitungsleistungen und Dateniibertragungsnetze sowie IT-Dienstleistungen aller Art
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Infor-
mationsverarbeitung zur Verfligung zu stellen und zu unterhalten, insbesondere entspre-
chend dem Bedarf der Mitglieder, die betriebliche Abwicklung der landeseinheitlichen und
rechenzentrumsspezifischen Verfahren sicherzustellen, bei der Inbetriebnahme und der lau-
fenden Anwendung von Verfahren und Programmen zu beraten und zu unterstitzen, Pro-
gramme und Verfahren zu entwickeln und zu pflegen, speziell landeseinheitliche und rechen-
zentrumsspezifische, soweit sie nicht von Dritten Glbernommen werden. Ferner gilt es, die
Mitglieder bei Bedarf auf dem Gebiet der Informations- und Kommunikationstechnik zu bera-
ten und zu unterstiitzen sowie Schulungsmalnahmen durchzufihren.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Verbandszweck. Durch den ganzheitlichen Ein-
satz von Informationstechnologien fiir 6ffentliche Verwaltungen, insbesondere Kommunal-
verwaltungen und kommunale Unternehmen sowie artverwandter Einrichtungen erfullt die
ekom21 einen offentlichen Zweck. Die ekom21 versteht sich als Full-Service-Anbieter, deren
Ziel es ist, die gesamte Palette der kommunalen Aufgaben mit entsprechender Software zu
unterstutzen.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Griindung Mit Wirkung vom 01.01.1996 Zusammenschluss der Kommuna-
len Gebietsrechenzentren GieRen, Frankfurt/Main und Starken-
burg zum KIV in Hessen. Mit Wirkung zum 01.01.2008 Zusam-
menschluss des Kommunalen Gebietsrechenzentrum Kommu-
nale Informationsverarbeitung in Hessen (KIV in Hessen) und
des Kommunalen Gebietsrechenzentrum Kassel (KGRZ Kassel)
zu einer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Satzung Fassung vom 01.01.2008 wurde zuletzt gedndert von der Ver-
bandsversammlung am 06.12.2018.

Kapital Stammbkapital 11.600.000 € (ab 01.01.2008)

Mitglieder 378 Stadte und Gemeinden, 20 Landkreise, das Land Hessen

und 98 sonstige Mitglieder

Beteiligungen KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH
(48,8%), ekom21 GmbH (100%), KOPIT eG (20%); ProVitako eG
(2,5%)
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Organe

Verbandsversammlung

Pliinnecke Harald Biirgermeister a.D. (Landkreis  Waldeck- | Vorsitzender
Frankenberg)
Schneider Jan Stadtrat Frankfurt stellv. Vorsit-
zender
Schuchmann Werner Blrgermeister Ober-Ramstadt stellv. Vorsit-
zender

Jedes Verbandsmitglied stellt einen Vertreter fir die Verbandsversammlung.

Vertreter des Landkreises GieRen:

| Oliver | Meermann |
Verbandsvorstand
Schultheil Gerhard Biirgermeister Nidderau Vorsitzender
Linnekugel Hartmut Biirgermeister Volkmarsen stellv. Vorsit-
zender
Burghardt Horst Biirgermeister Stadt Friedrichsdorf
Gerlach Gertrud Beschaftigtenvertreterin ekom21-KGRZ Hessen
Benedix, Dr. | Joachim Amtsleiter Kassel
Gorig Manfred Landrat Vogelsbergkreis
Klein Christian Blirgermeister Stadt Battenberg
Kinz Ulrich Biirgermeister (ab 11.03.2019 Biirgermeister
a.D.), Kirtorf
Libcke, Dr. Walter Regierungsprasident Kassel
Michel Manfred Landrat Landkreis Limburg-Weilburg
ReiRer Rafael Biirgermeister Stadt Darmstadt
Siebert Andreas Erster Kreisbeigeordneter LK Kassel, Niestetal
Veith Oswin Bundestagsabgeordneter, Wetteraukreis
Wagner Friedrich Beschaftigtenvertreter ekom21-KGRZ Hessen
Mdller Karl-Heinz | Beschéftigtenvertreter ekom21-KGRZ Hessen

Die Aufwandsentschddigungen fiir Verbandsversammlung, Verbandsvorstand und Finanzaus-

schuss betrugen in 2018 67 T€ (2017 57 T€, 2016 63,9 T€)

Geschdftsfiihrung
Bertram Huke
Ulrich Kinkel

Die Geschaftsfuhrer sind bei der Firma ekom 21 GmbH eingestellt und erhalten keine Beziige
von der ekom 21-KGRZ Hessen. Auf die Angabe der durch die ekom 21 GmbH gezahlten Be-
zlige der Geschaftsfiihrung wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

Es bestanden im Jahr 2018 - wie in den Vorjahren 2016 und 2017 - keine Auswirkungen auf

den Haushalt des Landkreises GieRen, die aus dem Beteiligungsverhaltnis resultieren.

Sicherheiten aus Biirgschaften, Gewahrvertragen oder dhnlichen Verpflichtungen wurden

durch den Landkreis GieRen zugunsten der ekom21 KGRZ Hessen nicht bestellt.

Daten zur Rechnungsprifung

2018

2017

2016

Jahresabschlusspriifer

AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftspriifungsgsellschaft Steu-
erberatungsgesellschaft, Kassel

Prifung nach § 53

HGIG Ja Ja Ja

Geschaftsentwicklung

Bilanz des Unternehmens 2018 2017 2016

AKTIVA T€ T€ T€

A. Anlagevermégen

I Immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen 18.340 16.665 15.405

1. Finanzanlagen 5.024 2.977 2.985

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 6.208 1.721 706

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 16.724 12.806 10.325

lll. Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten 53.534 54.577 53.942

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.802 1.640 1.287
Bilanzsumme 101.632 90.386 84.650

PASSIVA

A. Eigenkapital

I Stammkapital 11.600 11.600 11.600

I. Riicklagen 24.790 24.790 24.790

ll.  Verlustvortrag 159 -155 -405

IV. Jahresiberschuss 438 314 250

C. Riickstellungen 43.794 38.785 35.711

D. Verbindlichkeiten 20.849 15.047 12.700

E. Rechnungsabgrenzungsposten 2 5 4
Bilanzsumme 101.632 90.386 84.650
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. 2018 2017 2016
Gewinn- und Verlustrechnung Te Te Te

Umsatzerldse 129.749 106.099 98.090
Bestandsverdnderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrdage 5.032 5.111 5.086
Gesamtleistung 134.781 111.210 103.176
Materialaufwand -78.705 -58.904 -52.341
Personalaufwand -43.038 -39.223 -36.655
Abschreibungen -3.802 -3.624 -3.610
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.388 -8.857 -9.981
Betriebsergebnis 848 602 589
Ertrage aus

Beteiligungen, 26 40 25
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 1 1 1
Sonstige Zinsertrage 641 749 702
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.051 -1.062 -1.027
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8 -1 -5
Sonstige Steuern -19 -15 -35
Jahresergebnis 438 314 250

Graphische Darstellung
150.000 €

100.000 €

Tausende

50.000 €

0€ -
2016 2017 2018

B Eigenkapital ® Bilanzsumme

150.000 €

100.000 € -

Tausende

50.000 € - —

O € 1 T T 1
2016 2017 2018

B Umsatzerlose M Personalaufwand

Materialaufwand m Jahresergebnis

Lagebericht und weitere Informationen

Der Lagebericht ist im Anhang enthalten.

Den Geschaftsbericht 2018 der Firma ekom 21 - KGRZ Hessen finden Sie auf der fol-
genden Internetseite: https://www.ekom?21.de/infocenter/mediathek/ Carlo-Mierendorff-
StraRe 11, 35398 GielRen
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4.1.2. Einzeldarstellung wichtiger sonstiger Mitglieschaften

4.1.2.1. Region GieRenerLand e.V. -
Regionalentwicklung im Landkreis GieRen

Kerkrader StraRe 11

35394 GieRen

Telefon 0641 /97 19 55 30
E-Mail: region@giessenerland.de
Internet: www.giessenerland.de

Vereinszweck und offentlicher Zweck

Zweck des Vereins ist die Forderung der Strukturentwicklung in der Region GieRener-
Land, u.a. durch die Teilnahme am Forderprogramm ,LEADER" als so genannte lokale
Aktionsgruppe (LAG). Er setzt sich kritisch mit den Fragen der landlichen Entwicklung
auseinander, entwickelt eigene Ansdtze und Strategien zur Entwicklung der Region und
bewirbt sich um Fordermittel.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhdltnisse

Rechtsform e.V.

Griindung 27.02.2008

Satzung 27.02.2008, letzte Anderung am 25.02.2015 Nachricht-
lich: letzte Anderung am 20.03.2019

Vereinsregister Amtsgericht GieRen, VR 4214

Mitglieder Landkreis GieRen

Stadt Allendorf /Lda.
Gemeinde Biebertal
Gemeinde Buseck
Gemeinde Fernwald
Stadt Griinberg
Gemeinde Heuchelheim
Stadt Hungen
Gemeinde Langgons
Stadt Laubach

Stadt Lich

Stadt Linden

Stadt Lollar

Stadt Pohlheim
Gemeinde Rabenau
Gemeinde Reiskirchen
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Region GieRenerLand e.V.

Stadt Staufenberg

Mitglieder Gemeinde Wettenberg
(Fortsetzung) Sparkasse GieRen

Organe der Gesellschaft
Mitgliederversammlung

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme.

Vorstand

Kurt Hillgartner, Blirgermeister
Anita Schneider, Landratin
Peter Momper

Silvia Linker
Christel Gontrum

Lenkungsgruppe

Dirk Haas, Blirgermeister
Horst Rohrig, Blirgermeister
Reiner Wengorsch Blirgermeister

Sparkasse Griinberg
Volksbank Heuchelheim eG
Volksbank Mittelhessen eG
Kreishandwerkerschaft GieRen
GieRen Marketing GmbH

AG der Dekanate Griinberg, Hungen und Kirchberg
ZAUG gGmbH
Institut der Geographie J-L-Universitat GieRen
Evangelische Kirchengemeinde Harbach
Kreisbauernverband GieRen-Wetzlar
Landschaftspflegevereinigung GieRen e.V.
A.C. Consult

Freundeskreis Gailscher Park e.V.
A & O-Route Gielen
SPD-Kreistagsfraktion
Bezirkslandfrauenverband GieRen
Freundeskreis Busecker SchloRpark e.V.
Dunsbergverein
Heimatvereinigung Wissmar, Umweltzentrum
Burgerverein Oppenrod e.V.
Lumdatalbahn e.V.
Technologie-und
GmbH
freiwillig-sozial-aktiv e.V.

14 Privatmitglieder

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
stellv. Vorsitzender

Schatzmeisterin
Schriftfuhrerin

bis 20.03.2019

Innovationszentrum GielRen

ab 21.03.2018
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Patricia Ortmann, Burgermeisterin ab 01.03.2018

Torsten Denker

Walter Kwartnik

Manfred Paul

Roland Kauer ab 21.03.2018

Alexander Bockel ab 21.03.2018 bis 20.03.2019
Doris Wirkner

Wolfgang Zeibig

Peter Momper bis 21.03.2018
Nachrichtlich:

Marius Reusch, Biirgermeister ab 20.03.2019
Dr. Adalbert Evers ab 20.03.2019
Regionalmanagement

Anette Kurth (Regionalmanagerin)
Elke Hochgesand (stellv. Regionalmanagerin)
Corinna Woitag (Assistenz)

Arbeitskreise

Arbeitskreis Regionale Wirtschaft

Arbeitskreis Erneuerbare Energien und Klimaschutz
Arbeitskreis Dorfvisionen

Arbeitskreis Naherholung und Tourismus

Insgesamt verfligt unsere Region entsprechend ihren Handlungsfeldern Gber vier Ar-
beitskreise, in denen die Strategie des GieRener Landes (weiter-)entwickelt wird. In den
Arbeitskreisen engagieren sich Personen, Institutionen, Verbande und Unternehmen,
die Uber ein Know-How zum Thema des Handlungsfeldes verfligen oder aber ein be-
sonderes Interesse an den Fachthemen haben. Sie miissen nicht Mitglieder des Vereins
GieRenerlLand e. V. sein.

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017 2016
Ausgaben
Mitgliedsbeitrag 150 € 150 € 150 €
Forderbeitrag 20.000 € 20.000 € 20.000 €

Wichtige Ergebnisse

Die Region GieRenerLand wurde 2008 ins Leben gerufen, um mit einer unter Blirgerbe-
teiligung entwickelten Strategie die Weiterentwicklung des landlichen Raumes zu un-
terstiitzen. In Anbetracht von Problemfeldern wie zum Beispiel Arbeitsplatzmangel,
Leerstand, Uberalterung der Bevélkerung und fehlender Infrastruktur ist ein struktu-
riertes Regionalmanagement wichtiger denn je.

Eine der Dienstleistungen des Vereins ist die Beratung von Forderfragen. So kénnen
konkrete Projektideen gemeinsam mit den Akteuren weiterentwickelt werden.



Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht -136- Region GieRenerLand e.V.

Das Regionale Entwicklungskonzept (REK) stellt die Strategie der Region dar. Es wurde
bereits zum zweiten Mal in einem breiten Beteiligungsprozess erstellt, bei dem Ziele
und Handlungsfelder fiir die Forderperiode 2014 bis 2020 erarbeitet wurden. Seit 2016
wurden erstmalig regionsiibergreifende Kooperationsprojekte entwickelt und durchge-
flihrt. Beispielsweise das Projekt ,Schnittgutmanagement” mit insgesamt sechs
LEADER-Regionen, federfilhrend ist der Region GieRenerLand e.V.. An dem Projekt
,jouristische Markenumsetzung dasLahntal” beteiligen sich alle drei Bundeslander, die
Forderung teilen sich die sechs hessischen LEADER-Regionen.

2018 wieder unter der Federfiihrung der Region GieRenerLand e.V. mit der Region Mit-
tehessen e.V. wurde das Projekt ,Neue Wege, neue Medien: Industriekultur in Mittel-
hessen“ mit 7 LEADER-Regionen in fiinf Landkreisen ins Leben gerufen.

Mit einem Regionalforum ,10 Jahre Region GieRenerLand e. V. Eine Region macht Zu-
kunft.” feierte der Verein sein Jubilaumsjahr.

Die REK-Vertiefung ,Aktivierung der Region Nord durch ein Tourismuskonzept” startete
u.a. mit Produkt-Workshops zum Wandern und Radtourismus und zwei Profil-
workshops.

Weitere Projekte, fiir die 2018 Fordergelder bewilligt wurden waren eine Praxis fiir Er-
gotherapie in Pohlheim, das Romische Bad (Hypokaustum) am Hallenbad Pohlheim, der
Generationen Aktivpark Lumdatal in Staufenberg und das Torhaus Oberbessingen das
zur Pilgerherberge und einem DRK-Museum ausgebaut wurde.

Weitere Informationen sowie eine Liste der umgesetzten Projekte finden Sie unter
www.giessenerland.de
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4.1.2.2. Lahntal Tourismus Verband e.V.

Brickenstrale 2 DAS U\H A | L
35576 Wetzlar 1 N

Telefon 06441-30998-0, Telefax 03212-1239508, tadt

E-Mail: info@daslahntal.de,

Internet: www.daslahntal.de

Vereinszweck und offentlicher Zweck

Ziel des Lahntal Tourismus Verband e.V. ist es, den Wirtschaftszweig Tourismus in der
Region nachhaltig zu entwickeln, qualifizierte Arbeitspldatze in der Region zu sichern
und zu schaffen und die endogenen Potenziale im Sinne einer nachhaltigen und um-
weltgerechten Entwicklung zu aktivieren. Mit der Starkung des Tourismus sollen die re-
gionale Strukturentwicklung und die Ziele der Agenda 21 unterstiitzt werden.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch:

(@) Marketing: Hier ist es das Ziel des Lahntal Tourismus Verband e.V., eine gemeinsa-
me Image- und Vermarktungsstrategie fiir das Lahntal weiterzuentwickeln und um-
zusetzen. Die vielfdltigen Angebote des Lahntal-Tourismus sollen gebiindelt und
den Gasten nahegebracht werden. Dabei ist das Lahntal als touristische Destination
anzusehen, unter deren Dachmarke sich die verschiedenen Teilregionen wiederfin-
den konnen. Im Lahntal spielen insbesondere folgende Nachfragesegmente eine
Rolle:

o Stadtetourismus
e natur- und landschaftsorientierter Aktiv- und Erholungstourismus wie
Wandern, radwandern und Bootwandern
e Besichtigungs- und Kulturtourismus, z.B. Burgen, Schlésser, Museen und
kulturelle Veranstaltungen
e Kur- und Gesundheitstourismus (insbesondere in den Kurorten)
e Tagungs-, Seminar und Geschaftsreisetourismus
e Gruppentourismus (Busreisen, Vereins- und Betriebsausfliige, Incentive-
Reisen)
Neben den Kurzurlaubern, Tagesausfliiglern und Naherholern werden insbesondere
auch Zweit- und Dritturlauber angesprochen, die liber eine ganze Woche das Lahntal
bereisen

(b) Infrastruktur: Infrastrukturprojekte des Lahntal Tourismus Verband e. V. sind per se
Projekte mit Uberregionaler bzw. besonderer regionaler Bedeutung und Wirksam-
keit. Hierzu gehort insbesondere der weitere Ausbau der touristischen Infrastruktur,
unter anderem fiir die Segmente

« Wandern, - Lahnwanderweg

« Radwandern, - Lahntalradweg

« Bootswandern - Ein- und Ausstiegsstellen sowie Rastpldtze fir Wasserwan-
derer

(c) Sonstiges: Der Aufgabenbereich des Lahntal Tourismus Verband e.V. erstreckt sich
zusatzlich auch auf alle Tatigkeiten, die im Rahmen der Aufgabenerledigung bei ei-
ner Tourismusorganisation notwendig werden kdnnen.
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Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform e. V.
Griindung 2002 (von 1994 bis 2002 Lahntal-Kooperation)
Satzung 24.09.2002 zuletzt gedandert am 21.11.2007
Vereinsregister Amtsgericht Wetzlar, VR 1722
Mitglieder Touristikverband Siegerland- Wittgenstein e.V.
TKS - Tourismus, Kur und Stadtentwicklung Bad Laasphe
GmbH

Marburg Stadt und Land Tourismus GmbH

Verein Region Lahn-Dill-Bergland e.V.

Gemeinde Bad Endbach,

TAG Marburger Land

Landkreis GieRen

Tourismusverband Lumdatal (ab 2019 ,Gieflener Lahntdiler”
inkl. Buseck und Reiskirchen)

Touristik-Kooperation Gleiberger Land

GielRen Marketing GmbH

Lahn-Dill-Kreis

Stadt Wetzlar

Teilregion Solmser Land

Stadt Braunfels

Ferienland Westerwald-Lahn-Taunus e.V.

Romantische Mittellahn

Stadt Weilburg

Stadt Limburg

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rhein-Lahn mbH

Stadt Diez

Touristik im Nassauer Land e.V.

Stadt- und Touristikmarketing Bad Ems e.V.

Wichtige Beteiligungen
und Mitgliedschaften Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH (RPT)
Hessischer Tourismusverband e.V.

Organe der Gesellschaft

Mitgliederversammlung
Die Mitgliederversammlung findet mindestens einmal im Jahr statt und das Stimmrecht
jedes ordentlichen Mitglieds berechnet sich nach der Beitragssumme.



Landkreis GieRen

Beteiligungsbericht

-139-

Lahntal Tourismus Verband e.V.

Vorstand
Puchtler Frank Landrat Rhein-Lahn-Kreis Vorsitzender
Muller Andreas Landrat Siegen-Wittgenstein stellvertretende Vorsitzender
Frindt Kirsten Landratin Landkreis stellvertretende Vorsitzende
Marburg-Biedenkopf
Schneider Anita Landratin Landkreis GieRen stellvertretende Vorsitzende
Schuster Wolfgang | Landrat Lahn-Dill-Kreis stellvertretender Vorsitzender
Michel Manfred Landrat Landkreis stellvertretender Vorsitzender
Limburg-Weilburg
Friedreich Signe TKS Bad Laasphe Mitglied
Venohr Ralph Biirgermeister Gemeinde Mitglied(fir Teilregion Lahn-
Bischoffen Dill-Bergland)
Spies, Dr. Thomas Oberbiirgermeister Stadt Marburg | Mitglied
Neidel Peter Birgermeister Stadt GieRen Mitglied
Wagner Manfred Oberbirgermeister Stadt Wetzlar | Mitglied
Hanisch, Dr. | Johannes | Birgermeister Stadt Weilburg Mitglied
Rau Udo Blrgermeister Nassau Mitglied ab 21.06.2018
Oster Josef Blrgermeister Bad Ems Mitglied bis 21.06.2018
Nachrichtlich

| Briichhduser | Uwe

Biirgermeister VG Bad Ems-Nassau | Mitglied ab 26.06.2019

Geschidiftsfiihrung

| Girsig

| Achim

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherheiten

2018 2017 2016

Ausgaben

Mitgliedsbeitrag 33.679,01 33.434,75 € 31.805,53 €
Stimmanteil 9% 9% 9%
Wichtige Ergebnisse

Tourismus-Eckdaten fiir das gesamte Lahntal

2018 2017 2016

Ubernachtungen ca. 2,8 Mio. ca. 2,8 Mio. ca. 2,5 Mio.
Tagesausflugler ca. 20 Mio. ca. 20 Mio. ca. 17 Mio.

Umsatzvolumen

ca. 850 Mio. Euro

ca. 850 Mio. Euro

ca. 730 Mio. Euro

Tourismusinduzierter
Einkommenseffekt

ca. 220 Mio. Euro

ca. 220 Mio. Euro

ca. 190 Mio. Euro

Beschaftigungseffekt
Tourismusgewerbe

tber 10.000 Be-
schaftigte

tber 10.000 Be-
schaftigte

tber 10.000 Be-
schaftigte
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4.2. Jobcenter GieRen

Lahnstr. 59 jobcenter A

35398 GieRen GielRen
Gemeinsam fiir lhre Zukunft

Telefon 0641/48016 0

E-Mail: jobcenter-giessen@jobcenter-ge.de

Internet: http://www.jobcenter-giessen.de

Aufgabe und Grundlage der Zusammenarbeit

Der Landkreis GieRen und die Agentur fir Arbeit GieRen sind die Trager der Grund-
sicherung nach dem Sozialgesetzbuch Il - SGB Il - im Landkreis GieRen. Sie bilden
eine gemeinsame Einrichtung nach § 44 b SGB Il und bestimmen mit dem Koopera-
tionsvertrag die Grundsatze ihrer Zusammenarbeit und der Aufgabenerledigung in
der gemeinsamen Einrichtung. Die Trdger arbeiten vertrauensvoll zusammen mit
dem Ziel, die Aufgaben des Bundes und des Landkreises GieRen nach dem SGB Il in
Einklang zu bringen und gemeinsam zu verfolgen. Die Aufgaben der beiden Trager
nach anderen gesetzlichen Bestimmungen, die Ziele der regionalen Arbeitsmarktpo-
litik der Bundesagentur fir Arbeit und des Landkreises GieRen werden hierbei be-
ricksichtigt.

Birgerndahe und Kundenfreundlichkeit, Personalentwicklung und Mitarbeiterzufrie-
denheit werden neben dem gesetzlichen Leistungsauftrag als eigenstiandige Ziele
betrachtet und verfolgt. Die Trdager streben eine weitest gehende Angleichung in der
Personalentwicklung und der Personalfiihrungskultur der Beschaftigten beider Tra-
ger an.

Erklarte Absicht der Vertragspartner ist es lberdies, Unstimmigkeiten im Rahmen
der Tragerversammlung oder anderer noch vorzunehmender Abstimmungs- und
Einigungsprozesse konstruktiv zu l6sen. Die Anrufung des Kooperationsausschus-
ses soll die Ausnahme bleiben.

Die Vertragspartner setzen ihre vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit
auf Augenhdhe im Rahmen der gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung fort mit dem
Ziel, die Qualitat zu sichern, auszubauen und weiterzuentwickeln.

Bei wesentlichen nicht durch Gesetz vorgegebenen Veranderungen ihrer Zusammen-
arbeit verfolgen die Vertragspartner das Ziel der Einigung.

Beide Trager begreifen die Gesamtbewaltigung der Grundsicherungsaufgaben als
ihre gemeinsame Herausforderung. Erganzend zu den gesetzlichen Regelungen ver-
einbaren die Agentur fir Arbeit und der Landkreis GieRen, dass sie Entscheidungen
von grundsatzlicher Bedeutung in der Trdagerversammlung mit dem Ziel einer ein-
vernehmlichen L6sung gemeinsam erortern. Ist diese nicht moglich, entscheidet der
jeweils zustandige Trdger in seiner Verantwortung.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhdltnisse

Rechtsform Behorde sui generis

Griindung 28.01.2011
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Kooperationsvertrag |28.01.2011

Agentur fir Arbeit
Vertragspartner GigelSne: T ATRE

Landkreis GielRen

Organe

Trdgerversammlung

Die Tragerversammlung des Jobcenters GieRen besteht aus acht Mitgliedern. Ihr gehoren je
vier Vertreter/Innen des Landkreises GieRen und der Agentur fiir Arbeit an.

Schafer Eckhart Agentur fir Arbeit, Leiter der Agentur

Krienke Bjorn Agentur fiir Arbeit, Geschaftsfiihrerin Operativ
Groos Thomas Agentur fiir Arbeit, Geschaftsfiihrer Interner Service
Jahn Lou Agentur fiir Arbeit, Bereichsleiterin

Schneider Anita Landkreis GieRen, Landritin

Libbers Silva Landkreis GieRen, Kreisbeigeordnete

Stock Hans-Peter Landkreis GieRen, Hauptamtlicher Kreisbeigeordneter
Schmabhl, Dr. Christiane Landkreis GieRen, Erste Kreisbeigeordnete
Geschdftsfiihrung

Hofmann Wolfgang Vergltung nach Tarif der Bundesagentur fir Arbeit
Kessler Monika Seit 06/2019 -
Vergltung nach Tarif der Bundesagentur fir Arbeit

Auswirkungen auf den Kreishaushalt und bestellte Sicherhei-
ten

Die Verwaltungsleistungen (Personalleistungen und Sachleistungen) des Jobcenters werden
durch die Kooperationspartner erbracht. Ebenso werden die Leistungen der Grundsicherung
flr Arbeitssuchende, die passiven Leistungen und die Eingliederungsleistungen durch die
Kooperationspartner bereitgestellt.

Der Landkreis GieRen ist u.a. Trager der Kosten fiir Unterkunft und Heizung, Leistungen
nach § 24 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 und 2 (einmalige Bedarfe), § 27 Abs. 3 (KdU/H fiir Auszubil-
dende) sowie fiir Leistungen nach § 28 (Bildungs- und Teilhabepakete). Die Leistungen wer-
den vom Jobcenter GielRen gewdhrt und Uber die Bundesanstalt fiir Arbeit beim Landkreis
GieRen angefordert. Die Einnahmen und Ausgaben des Landkreises GieRen im Rahmen der
Kommunalen Leistungen nach dem SGB Il werden im Haushalt des Landkreises unter dem
Produkt 31.2.01 dargestellt.

Daruber hinaus ist der Landkreis GieRen im Bereich der Planung, Durchfiihrung und Finan-
zierung von MalRnahmen zur Arbeitsmarktintegration fir Empfanger von SGB ll-Leistungen
tdtig. Die Einnahmen und Ausgaben des Landkreises GieRen im Rahmen der Kommunalen
Leistungen zur Arbeitsmarktintegration werden im Haushalt des Landkreises unter dem Pro-
dukt 31.2.02 dargestellt.

Der Haushalt kann im Internet abgerufen werden: www.lkgi.de/der-landkreis/finanzen-und-
kasse/haushalt

Daten, Zahlen und Fakten zum Jobcenter sind auf der folgenden Internetseite zu finden:
http://www.jobcenter-giessen.de




Landkreis GieRen

Sonstige Sicherheiten

-142-

Beteiligungsbericht

110S uaqielq uayaisaq Yeyosbing alp ssep ‘pequiaian yolbeipan apinm GLOZ €0°E0 WY

"asseysbunbiosianziesnz Jap 12q Yeyospalbyy ualap sne ‘Yo €ZHSE ‘v 29elisayls09
‘Hawo yor Yy soidapisy alp uabab jpejswieq MAZ Jep uabuniapio4 uabiyuny
pun uspuayajsaq Joje Buniayols 1op jualp yeyosbing aig (peiswieq MAZ) peisuueq
Ul SpUBQIOASPUIBWIRS) Ppun  UlpuUIRWRY 19p asseysbunbiosianziesnz 1ap  Jagnuabab
uagalo saslanjpue sap Yeyosbing ajeisuyaqun JUR - YOI Ul USYSIS) SISNByUINUBRISISIY
uabiewep sap jnexyiaA wap Jw bBueyuswwesnz wi - yaiseq 0002 80°0E Wep ¥eS

yor iy soidapisy

(3 21'610266 =) WA 000056'L ‘A° Usgel
‘USgRI0 SasIaNpUERT Sap JeyosBing Jop BelagISyooH ‘Uuawiowagn yeyosbingyueg BUNBILIDISASIAIY]
o 3Ip %05 NZ SIIBMaI 3gey USFAIO PEIS 1P PUN USFAID SIBIYPUET J3P ‘USYAID Ul ANYIS Buniapuiyag
3 8LES9ShY -10yos-a1ydos Jap Sneqnap sauld bBuniaizueulq AP Ny WA 000 006'E UOA 3YOH Ul uayapeq JILW USYOSUSJN
sauawwouabne uagalo) assexeds Jap 19q UL INy 0002 90°SO WOA yeydsbingjessny Ny 3JIyYsuaga

8L02°CL’IE
Jad jey uswwousaqgn BunBijisleg
yeyosBingjueg oo__m_.:o;o
alp usgalo s|ieja ai3jlam pun J1dyJaydIs pun tu:om_wo__m:s_
s|apue] J9p uap wa_u.mcmw

inj s|ivjuesuayajieq
Sap puels

uaBunjsiajiyemas pun uajaylayalg usbiysuos UoA Bunjjeisag ¢




Landkreis GieRen

Beteiligungsbericht -143-
Prifung der wirtschaftlichen Betdtigung

5. Priifung der wirtschaftlichen Betatigung der Beteiligun-
gen des Landkreises GieRen gemdRR § 121 Absatz 7 HGO

Gemalk § 121 Abs. 7 HGO soll einmal in jeder Wahlzeit eine kommunale Gebietskor-
perschaft ihre eigenen wirtschaftlichen Betdatigungen Uberprifen. Dabei soll geprift
werden, ob die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO im Einzelfall vorliegen und
inwieweit diese Tatigkeiten privaten Dritten uUbertragen werden kénnen. Der Land-
kreis GieRen hat sich gemaR der Empfehlung des Regierungsprasidiums GieRen ent-
schieden, mit der Vorstellung der Beteiligungsberichte die Uberpriifung im Sinne des
§ 121 Abs. 7 HGO jahrlich vorzunehmen und dariber zu berichten.

Im vorliegenden Beteiligungsbericht wird die aktuelle Auswertung der Prifung der
wirtschaftlichen Betdatigung tabellarisch dargestellt. Obwohl der Beteiligungsbericht
sich auf das Geschaftsjahr 2018 bezieht, berlicksichtigt die Prifung der wirtschaftli-
chen Betatigung die Beteiligungen, die bis zum 31.12.2019 bestehen.

Die Auswertung zeigt, ob die wirtschaftliche Betatigung im Sinne des § 121 HGO
gerechtfertigt ist. Dabei wird in der Spalte A bei jeder Beteiligung dargestellt, ob
eine wirtschaftliche oder keine wirtschaftliche Tatigkeit vorliegt. Sofern eine Betati-
gung nichtwirtschaftlich ist, hdtte an sich nicht weiter geprift werden missen, ob
die Betdtigung nach § 121 Abs. 1 HGO zulassig ist, da die entsprechenden Bedin-
gungen nur bei einer wirtschaftlichen Betdatigung erfillt sein miissen. Abgesehen
von dem ab 2013 bestehenden Servicetrieb (Selbstversorgerbetrieb) und der ab
2010 bestehenden Stiftung wurden die lbrigen nichtwirtschaftlichen Betdtigungen
dennoch der Vollstandigkeit halber und als Basis fiir die politische Entscheidung
Uber die Fortfilhrung der Beteiligung gemaR § 121 Abs. 7 auch daraufhin unter-
sucht, ob die Bedingungen des § 121 Abs. 1 erfiillt sind.

Nach Befassung mit der wirtschaftlichen Betdatigung zeigt die Auswertung in Spalte
B, ob der Bestandsschutz greift, d.h. ob die Tatigkeit bereits vor dem 01.04.2004
ausgelibt worden ist, wodurch die Tatigkeit ohne die in § 121 Abs. 1 Satz 1 Ziffer 3
genannten Bedingungen zuldssig ware. Dann folgt in Spalte C das Ergebnis der Un-
tersuchung, ob der o6ffentliche Zweck bei der Betdtigung gerechtfertigt ist und in
Spalte D, ob die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfdahigkeit der Gemeinde bzw. des Kreises und zum voraussichtlichen
Bedarf steht. Das ist insbesondere dann der Fall, wenn die Kommune in der Lage ist,
das Unternehmen kontrollieren, steuern und etwaige finanzielle Risiken tragen zu
konnen. AbschlieRend wird in Spalte E thematisiert, ob der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt werden konnte.

Anderungen und Erganzungen gegenuber dem Vorjahr werden vorab im Einzelnen
betrachtet:

e Am 12.12.2016 hat der Kreistag beschlossen, dem Zweckverband fiir Tier-
korperbeseitigung Hessen Siid bis spdtestens zum 01.01.2019 beizutreten.
Die Tatigkeit gilt nicht als wirtschaftliche Betatigung, da dem Landkreis die
Pflicht obliegt, das in § 3 Abs. 1 Satz 1 des Tierische Nebenprodukte Beseiti-
gungsgesetzes bezeichnete Material nach den Vorgaben der Verordnung (EG)
Nr. 1774/2002 (ersetzt durch VO (EG) 1069/20009) abzuholen, zu sammeln,
zu befoérdern, zu lagern, zu behandeln, zu verarbeiten und zu beseitigen.
Gemalk § 121 Abs. 2 Nr. 1 der Hessischen Gemeindeordnung gelten Tatigkei-
ten nicht als wirtschaftliche Betdtigung zu denen die Gemeinde gesetzlich
verpflichtet ist.
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In der Betrachtung werden die sonstigen Mitgliedschaften - gemaR Kapital 4 - nicht
einbezogen.

Von den 25 relevanten unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen des Landkreises
GieRen wurde die Betatigung von 9 Beteiligungen als nichtwirtschaftliche Betatigung
betrachtet. Insgesamt unterliegen 6 Beteiligungen - namlich die Region Vogelsberg
Touristik GmbH, die Stiftung, die Beteiligungsgesellschaft Breitband Gielfen mbH,
die Breitband GieRen GmbH, die SWS GmbH und die FrankfurtRheinMain GmbH -
nicht dem Bestandsschutz des § 121 Abs. 1 Satz 2 HGO. Das Beteiligungsportfolio
des Landkreises GieRen wurde seit dem 01.04.2004 um diese sechs Beteiligungen,
die inzwischen liquidierte Regionalfonds Mittelhessen GmbH, die Breitbandinfra-
strukturgesellschaft Oberhessen GmbH (die aber nur den Vogelsbergkreis und den
Wetteraukreis betrifft), den Servicebetrieb als Organisationen, die sich nichtwirt-
schaftlich betdatigen und den Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen-Sid
(zwecks Ubernahme einer Pflichtaufgabe) erweitert. Ferner wurde die Regionalma-
nagement Mittehessen GmbH gegriindet. Allerdings handelt es sich hier um eine
Nachfolgeorganisation des Vereins MitteHessen e.V., weshalb der Bestandsschutz
greift. Bei den wirtschaftlichen Betdatigungen, die nicht unter den Bestandsschutz
fallen, ist davon auszugehen, dass der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erfiillt werden kann und im Fall der Stiftung ist die Be-
tatigung im Bereich erneuerbare Energien gemaR § 121 Absatz 1a HGO zulassig. Bei
den Ubrigen Beteiligungen wurde hinterfragt, ob die Tatigkeit privaten Dritten lGber-
tragen werden sollte.

Es kann festgestellt werden, dass aus Sicht der Organisationseinheit Controlling kei-
ne gesetzliche Notwendigkeit besteht, dass der Landkreis GieRen sich von einer
oder von mehreren Beteiligungen trennt.

Dennoch ist darauf hinzuweisen, dass es neben der Abwagung der in der Priifung
dargestellten fachlichen Argumente insbesondere eine politische Entscheidung ist,
ob die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leis-
tungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf stehend angesehen wird und ob
das Portfolio in der bestehenden Form und zu derzeitigen Bedingungen fortgefiihrt
werden soll. Gerade in Bereichen, in denen der Landkreis Zuschiisse oder Umlagen
leistet, ist es eine Frage der Setzung von Prioritdten unter Beriicksichtigung der be-
grenzten Ressourcen. Die Beantwortung der Frage, ob die Betatigung nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhadltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraus-
sichtlichen Bedarf steht, wird davon beeinflusst, welcher Stellenwert der jeweiligen
Betdtigung eingerdumt werden soll.



Landkreis GieRen
Beteiligungsbericht

-145-

Prifung wirtschaftliche Betdtigung

schaft Oberhessen
mbH

A B C D E
Handelt es | Fillt die Betatigung Ist der Steht die Betati- Bewertung der Frage, ob eine Ubertragung
sich um unter den Bestands- Offentli- | gung nach Art auf Dritte sinnvoll oder notwendig ist
eine wirt- schutz nach § 121 che und Umfang in
schaftliche | Abs. 1 Satz 2 HGO? Zweck einem ange-
Betdatigung | (Tatigkeit wurde vor erfullt? messenen Ver-
gem. § 121 | dem 01.04.2004 aus- haltnis zur Leis-
HGO? geiibt) tungsfahigkeit?*

. Zweckverband Ober- | ja ja Ja ja wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung durch
hessische Versor- Dritte ist nicht zu erwarten; es bestehen
gungsbetriebe steuerliche Vorteile; fiir den Bereich Verkehr

besteht zudem eine gesetzliche Verpflich-
tung;

. Oberhessische Ver- ja ja Ja ja wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung durch
sorgungs- und Dritte ist nicht zu erwarten;
Verkehrsgesellschaft siehe ZOV;
mbH

. Oberhessische Ver- ja ja ja ja wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung durch
sorgungsbetriebe AG Dritte ist nicht zu erwarten; siehe ZOV;

. ovag Netz GmbH ja ja ja ja wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung durch

Dritte ist nicht zu erwarten; siehe ZOV;
. VGO Verkehrsgesell- | ja ja ja ja wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung durch

Dritte ist nicht zu erwarten; fiir den Bereich
Verkehr besteht zudem eine gesetzliche Ver-
pflichtung; siehe ZOV;

*I Ob die Betdtigung in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist auch eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon
abhdngt, welcher politische Stellenwert unter Berlicksichtigung begrenzter Ressourcen eingeraumt wird.
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A B C D E
Handelt es | Fillt die Betitigung | Ist der | Steht die Betiti- | Bewertung der Frage, ob eine Ubertragung
sich um | unter den Bestands- | Offentli- | gung nach Art | auf Dritte sinnvoll oder notwendig ist
eine  wirt- | schutz nach § 121 | che und Umfang in
schaftliche | Abs. 1 Satz 2 HGO? | Zweck einem ange-
Betatigung | (Tatigkeit wurde vor | erfiillt? messenen Ver-
gem. § 121 | dem 01.04.2004 aus- haltnis zur Leis-
HGO? geiibt) tungsfahigkeit?

6. Zweckverband Mit- nein (§ 121 | nicht relevant / ja*? nicht nicht relevant / ja*? | vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
telhessische Was- Abs. 2 Satz relevant benerfillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
serwerke 1 Ziffer 1) / jax? ten; zudem besteht fiir die Wasserversorgung

eine gesetzliche Verpflichtung;

7. Rhein-Main- nein (§ 121 | nicht relevant / ja*? nicht nicht relevant / ja*?> | vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
Verkehrsverbund Abs. 2 Satz relevant benerfillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
GmbH 1 Ziffer 1) / jax? ten; zudem besteht eine gesetzliche Ver-

pflichtung;

8. Beteiligungsgesell- ja nein ja ja vergleichbare Aufgabenerfiillung durch Dritte
schaft Breitband Gie- ist nicht zu erwarten - gemaR Markterkun-
Ren mbH dung;

9. Breitband GielRen ja nein ja ja vergleichbare Aufgabenerfillung durch Dritte

GmbH ist nicht zu erwarten - gemaR Markterkun-
dung;

10. ZAUGg GmbH nein (§ 121 | nicht relevant / ja*? nicht nicht relevant/ vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-

Abs. 2 Satz relevant | ja*? benerfiillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
1 Ziffer 2) / jax? ten;

*I Ob die Betdtigung in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist auch eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon
abhdngt, welcher politische Stellenwert der jeweiligen Betdtigung unter Berlicksichtigung begrenzter Ressourcen eingeraumt wird.

*2 Die Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fiir eine zuldssige wirtschaftliche Betdtigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche
Betdtigung vorliegt, der Vollstandigkeit halber und als Basis fur die politische Entscheidung tiber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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A B C D E
Handelt es Fallt die Betati- Ist der Offent- | Steht die Beti- Bewertung der Frage, ob eine Ubertragung
sich um eine | gung unter den liche Zweck tigung nach Art | auf Dritte sinnvoll oder notwendig ist
wirtschaftli- | Bestands-schutz erfallt? und Umfang in
che Betati- nach § 121 Abs. 1 einem ange-
gung gem. § | Satz 2 HGO? messenen Ver-
121 HGO? (Tatigkeit wurde haltnis zur
vor dem Leistungsfa-
01.04.2004 aus- higkeit? =
geiibt)

11. Sozialer Wohnungs- | ja nein ja ja vergleichbare Aufgabenerfiillung durch Dritte
bau und Struktur- ist nicht zu erwarten - gemaR Markterkun-
forderung GmbH dung;

12. Technologie- und ja ja ja ja vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
Innovationszentrum benerfiillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
GmbH ten;

13. Sparkassenzweck- ja (@ber vgl. nicht relevant / ja* | nicht relevant nicht relevant / | vergleichbare bzw. wirtschaftliche Aufgaben-
verband § 121 Abs. 9) /jax? jax? erfullung durch Dritte ist nicht zu erwarten;

zudem besteht eine gesetzliche Verpflichtung

14. Sparkasse GieRen ja (aber vgl. nicht relevant / ja* | nicht relevant / | nicht relevant / | vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-

§ 121 Abs. 9) jare jar? benerfiillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
ten; siehe Sparkassenzweckverband,;

15. Regionalmanage- ja ja ja ja vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-

ment Mittelhessen
GmbH

benerfillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
ten;

*1Ob die Betdtigung in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist auch eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon ab-
hdngt, welcher politische Stellenwert der jeweiligen Betdtigung unter Berlicksichtigung begrenzter Ressourcen eingerdumt wird.

*2 Die Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Prifung der Bedingungen fiir eine zuldssige wirtschaftliche Betdtigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche
Betdtigung vorliegt, der Vollstandigkeit halber und als Basis fiir die politische Entscheidung iliber die Fortfliihrung der Beteiligung.
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A B C D E
Handelt es | Fallt die Betati- Ist der Offent- | Steht die Beti- Bewertung der Frage, ob eine Ubertra-
sich um gung unter den liche Zweck tigung nach Art | gung auf Dritte sinnvoll oder notwendig
eine wirt- Bestandsschutz erfullt? und Umfang in | ist
schaftliche | nach § 121 Abs. 1 einem ange-
Betdtigung | Satz 2 HGO? messenen Ver-
gem. § 121 | (Tatigkeit wurde haltnis zur
HGO? vor dem Leistungsfa-
01.04.2004 aus- higkeit?*'
geiibt)
16. FrankfurtRheinMain ja nein ja ja vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
GmbH benerfillung durch Dritte ist nicht zu er-
warten;
17. Stadttheater Gielen nein (§ 121 | nicht relevant / ja* | nicht relevant / | nicht relevant / | vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
GmbH Abs. 2 Satz jax? jax? benerfiillung durch Dritte ist nicht zu er-
1 Ziffer 2) warten;
18. Region Vogelsberg ja nein ja ja vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
Touristik GmbH benerfiillung durch Dritte ist nicht zu er-
warten;
19. Wasserverband Nidda | nein (§ 121 | nicht relevant / ja* | nicht relevant / | nicht relevant / | vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
Abs. 2 Satz jax? jarx? benerfiillung durch Dritte ist nicht zu er-
1 Ziffer 1) warten;
20. Zweckverband Natur- | nein (§ 121 | nicht relevant / ja* | nicht relevant / | nicht relevant / | vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
park Taunus Abs. 2 Satz jax? jax? benerfiillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
1 Ziffer 2) ten;
21. Zweckverband Natur- nein (§ 121 | nicht relevant / ja* nicht relevant / | nicht relevant /| Vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
park Vulkanregion Vo- Abs. 2 Satz 1 jar jar? benerfillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
gelsberg Ziffer 2)

ten;

* Ob die Betatigung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfihigkeit steht, ist auch eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon ab-
hangt, welcher politische Stellenwert der jeweiligen Betdtigung unter Beriicksichtigung begrenzter Ressourcen eingeraumt wird.

*2 Die Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Prifung der Bedingungen fiir eine zuldssige wirtschaftliche Betdtigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche
Betdtigung vorliegt, der Vollstandigkeit halber und als Basis fur die politische Entscheidung tiber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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A

Handelt es
sich um eine

B

Fdllt die Betatigung
unter den Bestands-

C

Ist der Offentli-
che Zweck er-

D

Steht die Betadti-
gung nach Art

E

Bewertung der Frage, ob eine Ubertra-
gung auf Dritte sinnvoll oder notwendig

wirtschaftli- | schutz nach § 121 | fillt? und Umfang in | st

che Betiti- | Abs. 1 Satz 2 HGO? einem angemes-

gung gem. § | (Tatigkeit wurde vor senen Verhiltnis

121 HGO? dem 01.04.2004 zur Leistungsfa-
ausgeiibt) higkeit?

22. Servicebetrieb Land- nein (§ 121 | nicht relevant nicht relevant nicht relevant politische Entscheidung wurde in 2012 ge-
kreis GieRen Abs. 2 Satz troffen im Sinne der Erhaltung und Schaf-

1 Ziffer 3) fung von Existenz sichernden, sozialversi-
cherungspflichtigen und tariflich entlohnten
Arbeitsverhiltnissen sowie im Sinne einer
okologisch und ressourcen-schonenden
Leistungserbringung;

23. Stiftung ,Von Schulen | ja nein ja ja gemalR § 121 Abs. 1a HGO dirfen sich Ge-
- Fir Schulen® meinden auf dem Gebiet der erneuerbaren

Energien betétigen;

24. ekom21 - Kommuna- | ja ja ja ja wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung durch
les Gebietsrechen- Dritte ist nicht zu erwarten; Zuschnitt auf
zentrum Hessen kommunale Bedurfnisse; Austritt schwierig;

25. Zweckverband Tier- nein (§ 121 | nicht relevant / ja* nicht relevant / | nicht relevant / | Vergleichbare bzw. wirtschaftlichere Aufga-
korperbeseitigung Abs. 2 Satz jar jar benerfillung durch Dritte ist nicht zu erwar-
Hessen-Sud 1 Ziffer 1) ten;

*Ob die Betatigung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit steht, ist auch eine politische Fragestellung, deren Antwort letztendlich davon ab-
hdngt, welcher politische Stellenwert der jeweiligen Betdtigung unter Berlicksichtigung begrenzter Ressourcen eingerdumt wird.

*2 Die Betrachtung erfolgt, obwohl eine weitere Priifung der Bedingungen fiir eine zuldssige wirtschaftliche Betdtigung nicht notwendig ist, da keine wirtschaftliche
Betdtigung vorliegt, der Vollstandigkeit halber und als Basis fur die politische Entscheidung tiber die Fortfiihrung der Beteiligung.
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6. Anhang

6.1. Anhang allgemein
6.1.1. Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick Gber Rechts- und Organisationsformen der Be-
teiligungen und Mitgliedschaften des Landkreises GieRen gegeben werden:

Rechtsformen des Privatrechts

Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person des Pri-
vatrechts, an der sich andere juristische Personen oder natirliche Personen mit einer
Kapitaleinlage beteiligen. Die Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile
zerlegte Stammbkapital beteiligt, ohne personlich fir die Verbindlichkeiten der Gesell-
schaft zu haften. Als Ausgleich fur die fehlende Haftung muss eine GmbH mit einem
Stammkapital von mindestens Euro 25.000 ausgestattet sein. Die Gesellschaftsform
ermoglicht geschaftliche Vorhaben mit begrenzbarem Risiko. Die Organe der Gesell-
schaften mit beschrankter Haftung sind die Gesellschafterversammlung und die Ge-
schaftsfihrung. Die Bildung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsrecht frei-
gestellt. Diese Rechtsform kommt im kommunalen Bereich sehr haufig vor, da das
GmbH-Recht den Gesellschaftern groRe Gestaltungsspielraume ermoglicht (z.B. Ausge-
staltung der Satzung).

Aktiengesellschaften

Aktiengesellschaften (AG) sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, die ein
in Aktien zerlegtes Grundkapital aufweisen. Die Gesellschafter (Aktionare) sind mit ei-
nem Teil des Grundkapitals beteiligt ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten der Ge-
sellschaft zu haften. Organe der Aktiengesellschaft sind der Vorstand, die Hauptver-
sammlung und der Aufsichtsrat.

Im Gegensatz zu Gesellschaften mit beschrankter Haftung sieht das Aktienrecht fir
Aktiengesellschaften umfangreiche Regelungen und Formvorschriften vor. Fir ergan-
zende/individuelle Ausgestaltungen des Vertragsverhaltnisses der Aktionare bleibt we-
nig Raum.

Die AG ist eine fiir GroBRunternehmen geeignete Gesellschaftsform, da unter anderem
ein groRer Kapitalbedarf durch den Verkauf von Gesellschaftsanteilen an eine Vielzahl
von Personen gedeckt werden kann, das Risiko der an der Gesellschaft beteiligten Ka-
pitalgeber begrenzt ist und die Bindung der Aktiondre lose ist, so dass die AG als juris-
tische Person sehr weitgehend selbstdndig tatig werden kann.

Fir die Wahrnehmung kommunaler Aufgaben ist die AG nicht unbedingt eine geeigne-
te Gesellschaftsform, zumal die Moglichkeit der breiten Streuung von Kapitalanteilen
meist nicht erforderlich ist.
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Eingetragene Vereine

Vereine sind auf Dauer angelegte freiwillige Zusammenschliisse von mindestens sieben
Personen zur Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen
Mitgliederbestand unabhadngig ist. Organe bei den Vereinen sind die Mitgliederver-
sammlung und der Vorstand. Die Rechtsfiahigkeit wird durch Eintragung in das Ver-
einsregister beim zustandigen Amtsgericht erlangt.

Stiftung des Privatrechts

Die meistern Stiftungen werden in privatrechtlicher Form errichtet und dienen dann
gemeinnitzigen Zwecken. Wichtige Vorteile einer Stiftung sind der Vermdgensschutz
und Werterhalt sowie die Forderung des Gemeinwesens. Man unterscheidet rechtsfahi-
ge von nicht rechtsfahigen Stiftungen. Im ersten Fall stellen sie juristische Personen
dar und im zweiten Fall befinden sie sich in der Tragerschaft eines Treuhdnders. Die
Stiftung unterscheidet sich deutlich von einer Kérperschaft. Wahrend bei Korperschaf-
ten die Mitgliederstruktur das Entscheidende ist, wird die Stiftung durch ihr Vermdgen
konstituiert. Eine Stiftung wird nur von der Korperschaftsteuer befreit, wenn sie auf-
grund eines gemeinnitzigen Zwecks davon befreit ist.

Rechtsformen des offentlichen Rechts

Korperschaften des o6ffentlichen Rechts

Korperschaften des offentlichen Rechts unterscheiden sich von den Kérperschaften des
Privatrechts dadurch, dass sie offentlich-rechtlich organisiert sind und o6ffentlich-
rechtlich handeln kénnen. Korperschaften des offentlichen Rechts sind unabhadngig
vom Wechsel der Mitglieder bestehende Organisationen, die ihre Rechtssubjektivitat
einem Hoheitsakt verdanken. Ihre Verfassung ist 6ffentliches Recht. Im Folgenden wer-
den Zweckverbande und Wasser- und Bodenverbande als Formen von Korperschaften
des offentlichen Rechts vorgestellt:

Zweckverbande

Mit Zweckverband werden im Kommunalrecht Koérperschaften des offentlichen Rechts
bezeichnet, zu denen sich die Gemeinden und Landkreise zur Wahrnehmung einzelner
Aufgaben zusammenschlieRen. Die Art der Finanzierung wird in der Satzung geregelt
und erfolgt je nach Aufgabe durch Erwirtschaftung eigener Einnahmen z.B. Gebiihren,
Zuweisungen oder Umlagen. Zweckverbdande sind die bekannteste und haufigste Form
interkommunaler Kooperation. Zweckverbdande verwalten ihre Angelegenheiten im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der
Verbandsvorstand und die Verbandsversammlung. Die Einzelheiten ergeben sich aus
dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).
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Wasser- und Bodenverbdnde

Wasser- und Bodenverbande sind den Zweckverbanden ahnliche Korperschaften des
offentlichen Rechts, denen das Recht zur Selbstverwaltung eingeraumt wird. Im Gegen-
satz zu den Zweckverbanden, in denen grundsatzlich nur Gebietskdrperschaften Mit-
glieder sein kénnen, kommen bei Wasser- und Bodenverbdanden auch natirliche und
andere juristische Personen in Betracht. Ein weiterer Unterschied besteht darin, dass
Wasser- und Bodenverbande nur fur bestimmte Aufgaben im Bereich der Wasser- und
Bodenbewirtschaftung gegriindet werden kdnnen. Die Einzelheiten ergeben sich aus
dem Gesetz Uber Wasser- und Bodenverbdande (Wasserverbandsgesetz - WVG).

Anstalt o6ffentlichen Rechts

Anstalten des o6ffentlichen Rechts sind juristische Personen des offentlichen Rechts, die
von einem Verwaltungstrager zur Erflillung einer besonderen Verwaltungsaufgabe er-
richtet werden. Sie werden durch ein Gesetz oder auf Grund eines Gesetzes errichtet,
verandert und aufgelost. Von der Korperschaft des offentlichen Rechts unterscheiden
sich Anstalten im Allgemeinen dadurch, dass sie keine Mitglieder aufnehmen, sondern
lediglich eine Benutzungsmaoglichkeit bieten.

Diese Rechtsform ist in der kommunalen Praxis vor allem bei den nicht als privatrecht-
liche Gesellschaften organisierten Kreditinstituten zu finden, z.B. die Sparkassen. Or-
gane sind der Vorstand, der die laufenden Geschafte flhrt und der Verwaltungsrat als
Kontrollorgan, dessen Vorsitzender regelmaRig der Spitzenbeamte der kommunalen
Gebietskorperschaft ist.

Uber § 126a HGO wird den Gemeinden und Landkreisen die Méglichkeit gegeben Un-
ternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts zu
errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe in rechtsfihige Anstalten des o6f-
fentlichen Rechts umzuwandeln.

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb ist eine o6ffentlich-rechtliche Organisationsform fiir die wirtschaftliche
Betdatigung einer Kommune. Der Eigenbetrieb ist ein wirtschaftliches Unternehmen oh-
ne eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gemeindevertretung bzw. der Kreistag hat eine
Betriebssatzung zu erlassen, die die speziellen Regelungen fiir den einzelnen Betrieb
enthalt. Der Eigenbetrieb stellte ein Sondervermdgen dar, das gesondert vom Kommu-
nalhaushalt zu verwalten ist und eine eigene Wirtschafts-, Erfolgs-, Finanz- und Vermo-
gensplanung besitzt.
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6.1.2. Begriffsdefinitionen
Anlagedeckungsgrad 2

Bei dem Anlagedeckungsgrad 2 wird untersucht,
ob das Anlagevermdgen durch das Eigenkapital
und das langfristige Fremdkapital abgedeckt
wird. Je groBer die Anlagendeckung ist, umso
solider ist die Finanzierung. Fur die Kennzahl der
Anlagendeckung sind nur branchenbezogene
Aussagen ableitbar.

(Eigenkapital Il + langfr. Fremdkapital ) x 100
Anlagevermdgen

Anlageintensitat

Die Anlageintensitat entspricht dem Anteil des
Anlagevermdgens an der Bilanzsumme und
Anlagevermdgen x 100 ermdglicht somit Aussagen zum Vermoé-
Gesamtvermdgen gensaufbau. Je héher die Anlagenintensitat ist,
umso héher ist die Belastung mit fixen Kosten,

insbesondere Abschreibungen und Zinsen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bzw. vereinfachter Cashflow

Cashflow aus laufender Geschéftstétig- Bei dem Cashflow handelt es sich um eine fi-
keit nanzielle StromgréBe, die den in einer Periode
Wertibernahme aus Kapitalflussrechnung - erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Beriicksichtigung aller laufenden Zuflisse —  Uberschuss angeben soll. Der Cashflow ist Aus-
ohne Zufluss aus Investitionstétigkeit und Fi-  druck der Innenfinanzierungskraft eines Unter-
nanzierungstatigkeit nehmens..

Vereinfachter Cashflow Wenn der Mittelzufluss bzw. der Cashflow aus
Jahresuberschuss laufender Geschéftstatigkeit nicht vorliegt, wird
+ Abschreibungen der vereinfachte Cashflow ermittelt.

+/- Veranderungen Riickstellungen
fir Pensionen und andere langfristige
Ruckstellungen

+/- Veranderungen Sonderposten
mit Ricklageanteil

Eigenkapital
Eigenkapital sind Mittel, die von dem Eigentimer
Eigenkapital | einer Unternehmung unbefristet zur Verfigung
=Bilanzposten gemaB § 266 HGB gestellt werden. Eigenkapital kann einem Unter-
nehmen von auBBen (Kapitalerhéhung durch Ein-
l. Gezeichnetes Kapital lagen) oder von innen (Verzicht auf Gewinnaus-
I Kapitalricklage schittung) zugefihrt werden.
[l Gewinnricklage
V. Gewinnvortrag / Verlustvortrag In diesem Bericht wird fir Zwecke der Bilanzana-
V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag lyse zwischen Eigenkapital | und Eigenkapital Il

unterschieden.
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Eigekapital Il
Eigenkapital |

+ Eigenkapitalanteil des
Sonderpostens mit Riicklageanteil

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalquote | = Eigenkapital | x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote |l = Eigenkapital Il x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss x 100
Eigenkapital

Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
» Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit > 5 Jahren
» Rickstellungen fir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen

Mittelfristiges Fremdkapital
» Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
>1Jahr und zugleich < 5 Jahre
» Fremdkapitalanteil der Sonderposten mit
Ricklageanteil

Far Zwecke der Bilanzanalyse wird das Eigen-
kapital | um den Eigenkapitalanteil des Sonder-
postens mit Ricklageanteil (Sonderposten flr
Investitionszuschisse, empfangene Ertragszu-
schisse) erweitert. Der Sonderposten mit Rick-
lageanteil wird in der Handelsbilanz nach dem
Eigenkapital und vor den Ruckstellungen aus-
gewiesen. Aus Grinden der Vereinfachung wird
dieser Posten zumeist zu ca. 50% als wirtschaft-
liches Eigenkapital und zu 50 % als Steuerriick-
stellung dem mittelfristigen Fremdkapital zuge-
ordnet. Im vorliegenden Beteiligungsbericht wird
der Sonderposten zum Teil zu 100% dem wirt-
schaftlichen Eigenkapital zugerechnet. Dies ge-
schieht in den Fallen, wenn grundsétzlich keine
bzw. nur eine geringfligige Ertragssteuer anfallt.

Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil der Kapi-
talbetrage wieder, der innerhalb des Gesamtka-
pitals dem Unternehmen als Eigenkapital dauer-
haft zur Verfligung steht. Je héher die Eigenkapi-
talquote, desto héher ist die finanzielle Sicherheit
und Unabhangigkeit des Unternehmens. Sofern
Sonderposten mit Riicklageanteil vorhanden
sind, wird zwischen Eigenkapitalquote | und Ei-
genkapitalquote Il unterschieden.

Die Rentabilitdt des Eigenkapitals ist das Ver-
héaltnis von Jahresiberschuss zu Eigenkapital.
Die Eigenkapitalrentabilitat gibt an, in welcher
Hohe sich das eingesetzte Eigenkapital im Ge-
schaftsjahr verzinst hat.

Fremdkapital ist die Gesamtsumme der Uber
die Fremdfinanzierung aufgenommenen Geld-
mittel. Nach der Fristigkeit ist zwischen kurz-,
mittel- und langfristigem Fremdkapital zu un-
terscheiden
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Kurzfristiges Fremdkapital
* Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit <
1 Jahr
» Sonstige Riickstellungen
» Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtkapitalrentabilitat

(Jahresiberschuss + Zinsen flir Fremdkapital) x 100
Gesamtkapital

Liquiditat 2. Grades

Monetares Umlaufvermdégen x 100
kurzfristiges Fremdkapital

Monetares Umlaufvermoégen

« Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
(<1 Jahr — sofern aus Bilanz erkennbar)
*  Wertpapiere
* FlUssige Mittel
« Aktive Rechnungsabgrenzung

Personalintensitat

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Rentabilitdt des Gesamtkapitals setzt den
Jahrestiberschuss zuziglich Zinsaufwand zum
Gesamtkapital ins Verhaltnis. Die Gesamtkapi-
talrentabilitat zeigt an, welche Rendite das im
Unternehmen gebundene Kapital erbracht hat.
Die Kennzahl ermdglicht eine von der Kapital-
struktur der Betriebe unabhangige Beurteilung
der Ertragskraft.

Zur Charakterisierung der kurzfristigen Liquidi-
tatssituation verwendet man im Fall der be-
standsorientierten  Liquiditatsanalyse soge-
nannte Liquiditdtsgrade, die sich durch die
Fristigkeiten unterscheiden. Die Liquiditat 2.
Grades gibt eine Bewertung, wie das Unter-
nehmen auf kurze Sicht seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen kann. Die Liquiditat
2. Grades zeigt, inwiefern kurzfristiges Fremd-
kapital durch das monetare Umlaufvermdgen
abgedeckt ist.

Bei der Personalintensitat wird der Personal-
aufwand ins Verhdltnis zur Gesamtleistung
eines Unternehmens gesetzt. Die Kennzahl
gibt an, wie personalintensiv das Unternehmen
arbeitet.
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6.2. Anhang - Lageberichte

6.2.1. Uberblick

Lageberichte und Beriicksichtigung im Beteiligungsbericht Landkreis GieRen

Beteiligung -

Lagebericht bzw.
Jahresberichtim
Beteiligungsbericht

-

Einsichtnahme ist liber Geschéaftsbericht im Internet
gewadhrleistet. -

Oberhessische Versorgungs
und Verkehrsgesellschaft
mbH

https://www.ovag-gruppe.de/og/ovag-
gruppe.nsf/c/Uber uns,Zahlen & Fakten

ovagGruppe>Zahlen&Fakten>Geschaftsbericht OVVG 2017

https://www.zmw.de/images/pdf/aktuelles presse/ZMW

Verkehrsverbund GmbH

Lagebericht)

Zweckverband 2017 Geschaeftsbericht.pdf

Mittelhessische

Wasserwerke ZMW>Unternehmen>Aktuelles>ZMW 2017
Geschiaftsbericht

Rhein-Main- X (Auszug aus dem

Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH

Hessen

Breitband GieBen GmbH X
ZAUG gGmbH X
SWS GmbH X
Technologi- und
Innvoationszentrum GmbH
https://www.bundesanzeiger.de/ebanzwww/wexsservlet
Sparkasse GielRen
i Bundesanzeiger>Sparkasse GieRen >Jahresabschluss zum
Geschaftsjahr 01.01. bis 31.12.2017

Regionalmanagement

X
Mittelhessen GmbH
Stadttheater GieRen GmbH |x
Zweckverband Naturpark
Vulkanregion Vogelsberg
Servicebetrieb X
Region Vogelsberg «
Touristik GmbH
ekom 21 - Kommunales
Gebietsrechenzentrum X
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6.2.2. Lageberichte im Einzelnen

6.2.2.1. Lagebericht Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH
- Ergdnzung zu Kapitel 3.1.8.

Auszuge aus dem Lagebericht
Grundzlige des Geschéftsverlaufs 2018

Allgemeines

Die Geschéftsgrundlage und Zustandigkeit des Rhein-Maln-Verkehrsverbund (RMV) wird Im Wesentiichen durch das
Gesetz (iber den &ffentlichen Personennahverkehr in Hessen (HOPNVG) geregelt. Demnach sind fiir die Bestellung von
Verkehrsdienstleistungen und fOr weltere Aufgaben des Personennahverkehrs mit Bussen und Bahnen das Land
Hessen, die kreisfreien Stadte sowie die Sonderstatusstidie zustandig. Diese bedienen sich der von ihnen gegriindeten
Verkehrsverbundgesellschaften (im regionalen Schienen- und Busverkehr ist dies die RMV GmbH}).

Damit der OPNV diesem Wachstum und den Herausforderungen auch zukinftig gerecht werden kann, ist es Gkologisch,
verkehrs- und gesellschaftspolitisch zwingend erforderlich, den Verbund als Mobilitats-dienstieister weiter zu starken.

Cer AWMV hat hierzu mit seinem siralegischan Konzapt AMY-Mobilitsl 2030 die Voraussazungen for aine nachhaltige
und zukunfistahipe Mobifitat in dor Ragion Frankiurt Rhainhain boschriobon.

Die derzoitige Finanzierungsverainbarung zwischen dem RMY und dam Land Hessen hat eine Lawfzait von 2017 bis
2021. Die wosentiichan Rahmenbaestandtaile orientieran sich an dean vorhargehenden Finanzierungsvareinbarungan. m
Ergebnis sind die notwendigen Leistungsbestallungen wund auch die Finanziersng der Verbund-gessltachall solbst
wahrand dor Laufzeit dar Verainbarung sichargesiil.

Mehrem Innovations- und Forderprojokie wurdan 2018 abgaschlossan. Dazu gehort das Projokt Re koMo {Hegionak
Kooperations- und Mobifitatsplatiform), das sehr mlevanta Ergabnisse bei der Entwicklung siner muliimodalen Plattiom
erzielte. Besondars bei der Defintion von Anforderungen an eine Mobilatsplattfiorm und der Entwicklung dar dafor
eriorderlichan Schnittstallon wurdan weitreichanda Erkanni-nissa azialt, ebanso baim Aufsotzan eine s rechtskoniomen
Botraiber- und Crganisationsmodalls.

Das im Marz 2017 vom BMV-Aufsichisratl beschiossene und zum Schuljahr 201718 eingeiohrie Schilertickat mit
hossomweiter Goltigkeit ist von Beginn an sehr eroigreich. Der BMV ist wa bei der fechmischen Umselzung
federfOhrand for alle hessischen VerkehrsvarbOnde tatig. Die hoben Verkaufszahien zeigen deutlich, dass der
besbsichitigte Anmiz far junge Menschen zu verstarkier und nachhaitiger Nuzung von offentichen Vemkahrsmitieln zu
ginem attrakiivan Prois nuizersaifig angenommen wurde. Im Schuliahr 2041617 stiegen die Mutzazahien monatlich
spdrbar an und haben nun mit mahr als 400.000 akien Schilerickais ein sehr hohes und relativ konstanias MNiveau
arraichL

Zum Jahresbeginn 2018 wurde das hossanweit goltige Ticket for Landesbadionstate  LandesTicket Hassan® cingaioh.
Mitllereveila haben mehr als 156.000 Badiensieie das Landas Hassan hiemnit die Moglichkeit, ihren Arbeitzweg und auch
Freizaitfahrien in den VWerkehrsmitieln der drei hessischen Verbdnde koskenles durchzufthren. Grundlage deses
Angabotes sind wariragliche Vereinbarungan mit dem Land Hessan sowie mit NV und VRN, die auch dis finanziellen
Rahmenbadingungen und das Prozedere des Clearings regeln.

Im derzeit goitigen wverbundweilan Nahwerkehrsplan wurde im Rahmen der Amalysa ein Bedard an schnellen
Varbindungan auf bosiimmian Balafionen fesigesielll. Wegen des im Wesentlichen radial auf das Zenftrum des
Ballungsraumes ausgenchisien Schienennetzes fehlen Tangentiahvarbindungen mit enispmchand kuzan Reoisazaiion.
Die Konzeption eines tangantalen Expressbusrings (K-Bus) wurda im inneren Ballungsraum binnan weniger Jahre zum
Fahmplanjahr 2018 umgesatzt. Ein Teil der Linien wurde neu konzipiert, Sastandslimen mit direkler Linkenfihrung bew.
ginom Schnallbuscharakiar wurden teiweise durch entsprechends Fahmplananpassungen integrert. MNeben dem
Exprassbusring um Frankfurt verkehmn weitare X-Bus-Linien zwischen Wiesbaden und Limburg, im Bareich Darmstadt
sowie zwischan Marburg und Gladenbach. An wachtigen Umsteigepunkian sind die X-Bus-Linden mit dam Schisnennetz
worknopfi. Der weitere Ausbau dos X-Busmozos orolgt stufemwaise ausperichiat anm den Verrags- und
Konzessicnslaufzeiten auf den betreffanden Streckan urd in Abstmmung mit dan LNO.

Grundsatrlich verfolgt dar AMVY bei der Waitare niwicklung des strafengebundenen OV's ain duales Konzopt: Wahrand
zanirale Verkehrsachsan gestarkt und tendanziell beschieunigt werdan, soll bei der Flachenerschiie Bung und Zuflhrung
auf diese Achson vorstarkt auf alternative und flexible Badienungs-formen zurdckgegriffon wardan. Die zunahmeanide
Digitafisiorung biatat dabeai die Moglichkait, beide Badienformen optimal mitsinandar zuvemazen.

Wesantliche Aspekte in  der Verrebsontwicklung wamn die  Weitorentwicklung des  Elekironischen
Fahrgeidmanagemants (EFM). Dabei lagen dis Schwerpunkte auf der Angebotzauswaitung beim RMVY-Ticketshop und
der AV -aigane Verineb von Fahrkarien fiir Galeganheiiskundan mit der RMV-App Gbar mobide Endgeratn. Das BMV-
Handy Tickat hat sich als zukunftswaisander Baustein des Venrebs etabliert.
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‘Wirtschaftliche Lage der Gesallschaft

Ertragslage

Die Betriobsautwe ndungen dar RMV GmioH sind im Geschattsjahr 2018 im Vergkaich zu 2017 um TEUR 1.818 aul TEUR
55.469 gestegen {i. Vi TEUR 53.651). Im Wasantiichen botraf dies die erhdnte Investitionstatigheit um TEUR 1718
gegenibar dem Vorgahr sowie die Erhdhung des Personalavtwandas um TEUR 581 auf TEUR 13,108 (i V. TEUR
12.527). Im (zagonzug sanken die Aufwandungon for bezogane Loistungan um TEUR 976 gegendber dam Varjahr auf
TELUR aza3a{i. Vj. TELUR 33.a04).

Die medrigaran Aufwendungan ior bazogano Loistunpen resultioron im Wesantiichan aus dan Projokl-aufwendungean in
Haha von TELUR 32.832 und sind um TEUR 976 geganobar dam Vorjahr gesunken. Dies st vor allem durch Umwidmung
konsumtiver Mittal in investive Mittal begrindat.

Cia Zuwendungan des Landes Hasson im Rahmen dar besiehendan Finanzisnengsverminbarung sowie die Beitrage dar
kommunalen Aufgabeniragar betrugen TEUR 42.156 {i. V). TEUR 4&6.796). Hinzu kamen sonstige batriabliche Errage
und Erirge aus Projekizuwandungan von insgasami TEUR 4.608 (. V). TEUR 5.385).

Oie Errage -aus GewinnabiDhrungsertragen von insgesamt TEUR 2.031 (i V). TEUR 1.821) betreffan die
bamommeanan Ergebnisse dar fahma GmbH sowie dar rms GmbH.

Das Zinsargabnis ist negativ in Hohe von TEUR - 444 (i V. TEUR - 447) und ist im Waesentfichen besimmt durch
Zinsaufwendunga n aws der Aufzinswung von Rockstellungan.

[ras Jahrasargebnis ist wie in den Vorjahren systembadingt ausgeghichen.

Vermagenslage

Die Zugange zum Anlapevarmogen betrugen im Geschafisiahr TEUR 3015 (L V). TEUR 3.2a7). Sie antfallen im
Wasantlichen auf erworbona Softwareprogramme. AuBerdem wurden TEUR 2000 in die KapitalrDckiage der fahma
GmbH singezahit

Die Bilanzsumme arbohie sich zum Stichtag um TEUR 3630 auf TEUR 32402, Dies ist auf der Akiivsaite im
Wesontlichan auf dis Erhdhung dos Bestandos dos Anlagovermdpens und dor sonstigen Forderungan und auf dar

Passivsaite auf die Erhdhung des Sonderpostens oes Anlagevermdgens end der ROcx-stellungen for Pansionan
Zurickzufohran.

Dse Varmmogansstrukiur hal sich zum Vorjahr genngidgig verandart. Das Anlagave rmagen botragt 34,2 % 0. V]. 32,2 %)
dor Bilanzsumme. Entsprechend entfallen 658 % (i Vi 67,8 %) auf das Umlaufvermogen und die akiiven
Rechnungsabgranzungsposian.

[as Andagevermgan ist volistandig durch nicht rickzahibare Zuschissa finanziarnt.

Bateiligungen
Rhain-Main-Verkehrsverbund Sorvicegoeselischaft mbH (rms)

Dio AMY GmibH ist zu 100 % Gesallschafior der 1867 pegrondoten Bhain-Mam-Verkahrsvarbund Sarvicagesolischait
mbH. MiE der mms GmbH bestihi eine umsatzsfioweriche umd - gewerbostouerliche Crganschaft und seit dem
Gaschaftsjahr 1908 aina kérperschafi-staveriche Organschaft

Dar rmzs GmbH ist as gelumgen, in den leizten Jahran durch die Besetzung nevar Themen ihre Markiposition
kontinuierich auszubasen. Trolz der weitorhin schwiengen wirischafilichen Situation ihrer Kunden, konmte dadurch ain
slatiges, zuletzl sogar schwungyolles Wachstum emeicht wardan.

Dia Umsatzaross wurden im Wasantlichen durch dis Berciche der Kundankommunikation, Cualitatsmanagemeant und
Mobiitatsforschung, Dakenmanagement, sowie aTickat und Vernieb genariarn.

Das Rokaergobnis istvon TEUR 12,855 um TEUR 1.626 auf TEUR 14.581 gestiogen.

Dar Personalaufwand ist im Vergleich zum WVorahr um 10,4 % pestiegen, was dem stefigen Aufbau an
Parsonalressourcen Rechnung iragl

[ie sonstigen betheblichan Aufwendungen haben um 16,56% Zugenomman, was u.a auf dis gestisgenan Miatkosten dar
Standorta Frankfurt und Barlin sowie auf gestisgona Messakostan zurdckzuiohmen st

[ie Finanziarung der Gesallschail erolgt aus sigenan Mitiain,

Das Anlagovermdgen ist zu 33,8% mit Eigenkapital finanziert. Die Eigenkapitalquote betrag? 0,4%. Die Zahlungsfahigkait
dar Goselischaft war im Gaschalisjahr 2018 durchgangig gewahrleisiat. Der Cash-Flow aus lauionder Gaschaftsiatighait
batrug TEUR 914.

Im nahezu allen Bareichan arfclgie 2018 eing zum Tell krafige Aufstockung durch hochqualifiziertes Fachpersonal bew.
durch technische Assistanten. Dardber hinaus wurden waitere Studerande als Aushiffan im dan Bamichen aingestalll.
Mg Personalerweitorung wird auch 2019 forigasetzl.
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Fahrzeugmanagement Ragion Frankfurt RheinMain GmbH (fahma)

Dia RNV GmbH ist zu 100 % Geselischaftor der Fahrzeugmanagameni Region Frankfuri RheinMain GmibH {(fahmal.
Gogonstand oder fahma st die Finareierung Beschaffung und WVorhalung won  Fahrzaugenm des
Schisnanpersonenrahwerkehrs und die Bomitsiallung dieser Fahrzeuge an Eanbahmverkehrsunternahmen (EVU,
insbasondere im Wega der langfristigen Fahrzaugbereiistellung. Die Gesallschall obemimmi die Eigantimearfunktion der
Fahrzauge und stellt don Quslitats- und Wenarhalt dar Fahrzauge geeignet sicher. Alla Bostandsfahzouge sind
langinisfig der VIAS Rall GmbH und dar Hessische Landesbaehn GmbH zur Muzung Gberlassen, die sich veriraglich
vampfichtat habon, die regelmaBige Wartung und Instandhaliung dar Fahzauge zu Dbemahmen.

Mit Baschiuss des Aufsichisrates der BMV GmbH, dor Gesellschaflerversammiung der fahma sowie der notariellan
Bourkiendung und Eintragung ins Handelsregistar wurda der Gegenstand der Gesellschaft im Jahr 2017 auf die
Finanziarung, Ba=chaffung und Vorhaitung won Fahmaugen des straBangebundenan OPNV erwaitar.

Dio Umsazaridse botreffon Fahrzougbamitsteliungsentgelie for die Fahrzeuge der Odenwaldbahn sowis fOr die 4
weitoren Fahrzeuge der Cdenwaldbahn {TEUR 5.167) sowie Entgelie for die Taunusbahn (TEUR 1.605) for das
Geschaitsjahr 2018. Ein Erdrag von TEUR 151,2 ergab sich ass der Leistungserbringung for dia RMV GmbH pam.
Kooparationsvertrag. Die Aufwendungen sind - wie im Vorjahr - gepragt durch Abschribungen L.Hv. TEUR 3.220
[Vaorjzhr: TEUR 2.220) sowio dia Zinsaufwandungen i.Hy. TEUR 1.467 (Vorjahr: TEUR 1.655). Daz Ergabnis vor Zinson
betragt TEUR 3.067 (VWorjahr TEUR 2.118). Dieses wird aufgnend des planmafig negativen Finanzergebnisses won
TEUR 1.487 (Vorahr TEUR 1.653) kilweiza kompansiart. Untar Benicksichtigung des Finanzarge brisses argibt sich ain
Ergobnis nach Stuarn von TEUR 1.600 (Vorjahr TEUR 1.463), das gemaB Erpobnisabfithrungsvorirag an dis BMV
GmbH abzufohran ist.

ATW Planungsgesallschaft mbH (RTW)

Cie AWV GmibH halt zum Stichtag 16,67 % der Anteile an der ATW. Weitere Gesallschaher sind die Stadt Frankfurt am
Main, dar Main-Taunus-Kris, der Hochiaunuskreis, dar Kreis Offenbach, die Stadt Bad Homburg vor der Hobe, das
Land Hessen, die Siadie Eschborn, Schwalbach und Mau-lsenburg. Als meue GessBschafter sollen im Jahr 2019 die
Stadt Bad Soden und die Gemeinde ZSulzbach hinzukommen. Die Zustimmung der bishengen Gesallschaftar und dia
Andorung dos Gesailschaftorverirages erfolgten zundchst unter Gremienvorbahalt, ist mitlerweile aber rechiswirksam
aricigt.

Gaganstand der Gasslischaft ab dem 12.11.2015 (Anpassung des Gesallschaftsvertrags) ist die Planung, der Bau sowie
der Batrieb dar Infrastruktor der Hegionalfamgente West for die Erbringung vom Versehrs-laistunpen durch
Vemahrsumtermehmen. Siz der Gasallschaft ist Frankiurt am Main.

Das Gosamtbudget der ATW GmbH hat sich seit Grondung auf 3272 Mio. ELUR erhoht. Das Budget seizt sich bislang
aus 6,14 Mio. EUR EU-Fordarmitiein sowie 26,58 Mio. EUR Gasellschafiarmitteln zusamman. In 2018 wurden durch die
Gesollschafier weitere Mitial in Hohe von 30,0 Mio. EUR bewilligt, sodass sich das Gesamtbudget dar RTW GmbH auf
6272 Mio. EUR erhoht hat. Die ATW schiiaBt das Gaschafisjahr 2018 mif einem ausgeglichenen Jahresargabnis in
Hoha von ELIR 0,00 ab.

wm GmbH (Insegrieras Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt RheinMain) (ivm)

e wm GmbH ist als mgionale Gasellschall dom offantiichen Seklor angegliedan. Der Auigabenschwer-punkt ist das
Varkahrs- und Mobilitaismanagement. Die konkretan Aufgaben und Tatigkeiten dar ¥m GmbH argaben sich unmitabar
aus aktualion politischan Handlungsarfordemissen und sind eng mit den Strategien und Auwfgaben dar Gasellschafiar in
der Varkahrs-, Stadi- und Umwaliplanung varknopft

Im Jahr 2018 hat die wm GmbH varschiedane Projekie und Aufgaben boarbeitat die der Fordarung eines inlegnerian
Vemeahrs- und Mobilitaismanagements fir die Ragion Frankfurt RheinbMain dienan,

Diz Bilanzsumme ist gegenober dem Vorjahr um TEUR 20,5 auf TEUR 1.028 gesunken. Das langiristig pebundana
Vermigen (Anlagevermigen) betragt 49 % {i. Vi.54%) der Bilanzsumme.

Langinistige Anlkzgen sind im Weasanflichen durch das Eigankapital gedeckt. Dia kurzfristigon Forderungan und dia
Bankbastands Oborsisigan die kurzinistigen Varbindiichkaion.

e Aufwendungan der Gaselischafl werden durch Zuschisse der kemmunaken Aufgabentrager und des Landes Hassan
sowie vom RMY und durch Kofinanzie ung Dritter ausgeglichan.

Im Wirtschafisjghr 2018 wurden hiedfor Finanzierungsbeitrage der kommunalen Aufgabentrager von TEUR 846 und dos
Landes Hessen won TEUR 421 versinnahmt. Dar RAMV bateiligle sich mit einer projekibezogenan Umlape in Hohe von
TELUR 30. Dandber hinaus wurden Ertrage avs Kofimanziensng von Dritien verinnahmt. Hierbai handalt s sich um Ml

im Rahmen von projektbezogener Kooperation mit Oritian, 50 dass die Gaszallschafi ein ausgaglichenos Jahrasargabnis
azZialta.
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VDV aTicket Service GmbH & Co. KG

Im Geschaftsjahr hielt die BMV GmbH einen Kommandianiad von TEUR 100, Dios enispricht 10,13 % dar
Gozamisumme dar Kapitakiniapan.

Das Gezchaitsjahr 2018 vedied doutlich schwachar als prognostiziarn.

Die melovanie Ursache heerdr ist die sichtiich schlechiom Erldsentwicklung bozoglich des Absatzes dar
MNutzermadianzortifikate. Entgagon der Annahme aus dem Enda 2017 neu avipesawton Prognosamodell fislen die
Abzatzmengen fr das Jahr 2018 doutlich gerngar aus. Mach ersten Analysan wird von einem weitaren ROckgang des
Mutzermedienabsatzes pdoch nichit ausgeganpen, sondem spalestens ab 2020 aine deutiiche Erholumg erwarkal
Wit lfristig wird von siner stabilen Ertrageiage ausgegangan. Mach-scharungan bew. Neusrungan boim Prognosemodal
zolien zukonftig eine hohere Ganauigkait pewahr-leistan.

Die Umsatzarosa nahmen im Gaschaftsiahr um TEUR 756 aul TEUR 3.883 ab. Die Gosolschaft waist im Gaschaftsjahr
ainen Jahresobarschuss in Hobka von TEUR 51 aus. Gegendber dam Vorjahr ist der Jahresobarschuss um TEUR 1101
gegenibar dam Vorjahr vermindar.

Mobilligence GmbH

[ie Mobiligance GmibH ist 2ine 100%ige Tochiar dar s GmbH und wurde im Mai 2017 mit Sitz in Badin gegrondat.
Dio Maobilligence soll wis die Muttergesellschaft alz Beratungs- und Somviceunternchmen am Markt auftreton. Dar
Schwerpunkt liegt dabei auf den Themen Digitaliserung und Vematzung dar Mobditatsbrancha.

Auch im Barichtsjahr 2012 wurde daran goarbeitat die Wahmehmueng auf Kendenszite weiter zu verstatken. Dazu
trugan mahrere orfolgreiche, offentichkaiswirksame Veoranstalungen bei. Darunter die Bediligung an sinem
Gemeinschafisstand auf den Messen InmoTrans und Hypermotion 2018 und der mit der Muttergesalischafl und dem
AWMV gemoinsam veranstalteta Empfang in dan Bororaumen in Bordin mit an-schiioBondor, hochkaratig bosstzar
Podiumsdiskussion. Im Geschaftsjahr 2018 wurdan Angobote mit einom Gesamiwart von ca 1,2 Mio. EUR boauitragt.

Die Finanziorung dor Gessollschalt edolgta im Berichitsjzhr aus dan Anzahlungen derarsten Kundanaufirage sowie ainem
zweiten Geselischafigrdariehen durch die mms GmbH L H. v. TEUR 50. Dadurch hat die Gasellschaft langfristige
Verbindhichkeren gageniber dar Muitergasallschaft von insgesamt TEUR 100,

Cie Vermdgens-, Finanz- und Erragslage hat sich durch die Aufnahme dar Geschaitstatigkeit geganober dam
Rumpfgeschafisiahr 2017 arfablich gabessarl.

CityBahn GmbH

Im Geschaftzjahr hat die BMY GmbH ainen Gesslischalisaniail in Hibe von 7.704 EUR emworben. Dies entsprichi 10 %
vom Stammikapital in Hohe von 77.041 EURL

Das Projkt (CiyBahn® verbindet in der Metropolregion Wastliches Bhein-Man-Gebiet de Landes-haupistadie Mainz
und Wissbadan sowia den RheingauTaunus-Kmeis miteinander und soll hier eine RBockgratiunktion im OPKV
Obemabmen. Damil wird eine Bagion mit 700,000 Einwohnam verkndpit und die kemmunale n Entwicklungan hinsichtlich
Wohnbebauung, Gewerbe und Umwelischutz gefordarl Das Projeki CityBahn muss ganzheilich betrachiat werdan.
Zusarlich kommt dem Projekt in Wissbaden durch den Green City-Mastomplan “W EConnect aine bezondara Bodautung
zu: Mit dom Gman Ciy Plan - Masterplan WI-Connect® dar Landeshauptstadt Wiesbaden werden Beitraga zur
Entwickiung einar nach-haltipan wrbanen Mobiita: in Wiesbadan geloistat, um die Belastungen im dar Innenstadt mit
M2, abar awch anderon Lufischadsioffon und Larm zu reduzioren. Eina S5ule dos Mastorplans WI-Connect™ st die
Entwicklung wnd Umsatzung einer CityBahn Mithilia der CityBahn sollen zwei Kemproblome dos nmegionaian
Verkahrsposchahans golost warden: die stotig wachsande Fahrgastnachirage im offantiichan Nahverkehr sowio die von
Diesalmotoren verursachie Lufl- und Larmbelastung.

Die winzchaltiche Lapge dar Gosalischaft emtsprichf den Verhalmissan einar nougegrindaton Gesalischalt, dia ihre
operative Tatigkait noch micht aufgenommean hat
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Chancen- und Risikobericht
Chancenbericht

Mit Abschiluss der Finanz e rungsversinbarung vom 2211 2016 for die Jahre 2017 - 2021 15t die Finareierung dar BMY
GmbH fiir diazan Zaitraum gasicharn.

Dor OPNV sight in Zukunft vor grofen Herausforderungen. Die aktuefie Diskussion um Déessifahrverbote lasst die
Erwartungen und Anforderungen an den OPMY kontinuierlich steigen. Auch die von der Bundesmgierung angesiofens
Dobatte 0ber cinen Multanf brachis den OPHWY in don Fokus des Offientlichen Intorosses. AuBerdem erhdhon die
verinbaren Kimaziele, die sieigenden Beschafigungszahlen und das rasanie Bevolkerungswachsium den Dneck auf
den affentlichan Nahvarkah.

Risikobericht

Dia AMY GmbH izt maBgeblich an die finanzialle Lage dar offentlichem Hamd gebundon. Der vom Awlsichisrat
verabschiodote Wirtschaftsplan (Buchungskmis 1) wird in einom OV-gestdizion Budgetcontrolinglool erfasst Don
orfazsien SollWarten werdan aus laulender Rachnung dor Finsnzbuchhalung die [ST-Werte gogendbergesiallt. In
regeimaBigen Abstanden wird die Geschafisiohrung ober dis Entwickiung von Plan- und Ist-Werlen uniarrichiat
Budgstibarschraitungon milssan antweder durch freie Mittel Ober Cuwardackung oder durch finamziolle Unierstizung
axiernar Projaktpanmer (Drittmittal) gadackt wardan.

Gesamtaussage

Obwohi die Rk GmbH maBgeblich an die finanzialla Lage der &fientlichen Hand gebundan ist, basihen, such vor dam
Hinsargrund der akivellen Finanzienengsverainbarung, keine besiandsgefahrdondan Riskan. Von ainer nachiolgendan
Finarzigrungsverainbarung for de Jahre 2022 §f kann mit hinreichendar Sicherhait ausgegange n wardan.

Sonstige Angaben
Geschiftstlhrer waren im Geschaftsjahr 2018:

Hamr Professor Knut Ringat, Geschatisfohrar und Spracher dar Gaschafisfohrung dar BMY GmbH, zustandig far
dio Geschafisbarmiche Verkahrs- und Mobilitatsplaneng, Verkehrs- und Finarnewirschaft sowie Marketing wnd
Innovation, und Gaschafisfohrer dor fahma

Ham Dr. Andrd Kavai, Geschafisiohrer dor RMV GmbH, zustandig for Basioliung und Infrastnstermanagoment,
Koordination, Zentrake Auigaban.

Dia Mitghiader dos Aufsichtsrates orhalion sait dem 15. Juni 1889 gine Aufwandsenischadigung von EUR 51,13 pro
Person und Sitzung. Im Geschatisjahr 2018 fislan dafir Aufwendungean in Hohe von insgasamt TEUR 4 an {i. V. TEUH
&) an.

Durchschnittliche Mitarboierzahl

Do Geselischaft beschaflige im Geschaftsjahr 2017 durchschmitfich 143 (. Vi 146) Arbeitnehmer, davon 33
Teilzeitkrafta (i V). 28) und stichlagsbezogen 12 Aushiien (i V. 125
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6.2.2.2. Lagebericht Beteiligungsgesellschaft
Breitband GieRen mbH - Ergdanzung zu Kapitel 3.2.1.

Lagebericht
der
Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH
fur das Geschaftsjahr 2018

. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

GemanB § 2 des Gesellschaftsvertrages der Beteiligungsgesellschaft Breitband GieBen mbH ist Ge-
sellschaftsgegenstand die Beteiligung an der Breitband GieBen GmbH. Diesem Zwecke entspre-
chend ist sie, neben der WL-Holding GmbH mit 51 %, mit 49% an der Breitband GieBen GmbH be-
teiligt. Die Breitband GieBen GmbH verfolgt das Ziel, den Ausbau des Breitbandnetzes im Landkreis
GieBen durchzuflhren.

Gesellschafter der Beteiligungsgesellschaft sind der Landkreis GieB3en (50,00%) sowie mit dem Bei-
tritt der Stadt Linden im Jahr 2017 nun alle 18 kreisangehdrige Kommunen des Landkreises GieBen.
Jede Kommune hélt derzeit 2,78% der Anteile.

Mindestens halbjéhrlich hat eine Gesellschafterversammlung stattzufinden. Im Jahr 2018 haben am
21.02., und 21.08. Gesellschafterversammlungen stattgefunden.

Geschéaftsentwicklung

GemaB Gesellschaftszweck flihrt die Beteiligungsgesellschaft keinen Geschaftsbetrieb im eigentli-
chen Sinne. Sie ist vielmehr Koordinierungsgremium der Kommunen fir den Breitbandausbau im
Landkreis GieBen. Im Hinblick auf gednderte Rahmenbedingungen der Branche bzw. im Marktum-
feld hat sich die Gesellschafterversammlung dazu entschieden, die noch nicht vergebenen Ausbau-
cluster zusammenzufassen und in einem gemeinsamen abschlieBenden Verfahren im Jahr 2015
unter Federfihrung des Landkreises GieBBen auszuschreiben. Nach Zuschlagserteilung in 2016 wur-
den groBe Teile des Versorgungsgebietes in 2017 ausgebaut. Der Ausbau in den restlichen Gebie-
ten konnte im August 2018 abgeschlossen werden. Damit sind 99 % der Haushalte im Landkreis
GieBen mit mindestens 30 Mbit/s versorgt. Ein GroBteil der Anschliisse verfligt sogar (iber Bandbrei-
ten zwischen 50 Mbit/s bis 100 Mbit/s.

Im Rahmen einer einer mit Bundesmittel geférderten Studie durch das Biro Zick-Hessler in Zusam-
menarbeit mit der Breitband GieBen GmbH wurde die letzten noch unterversorgen Anschliisse im
Landkreis GieBen erhoben. Fir die ermittelten 954 Haushalte und 89 Schulen (fir letztere wurde die
sogenannte Aufgreifschwelle von 30 Mbit/s férderrechtlich angehoben, so dass die Schulen, obwohl
sie bereits mit mindesten 30 Mbit/s versorgt waren, mit noch héheren Bandbereiten ausgebaut wer-
den durfen) wurde eine Ausbauplanung mit entsprechender Kostenkalkulation erstellt. Dies war
Grundlage fur einen Férderantrag im Rahmen des Bundesforderprogramms, der im Dezember 2017
mit einer Férdersumme von 6.295.533 € positiv beschieden wurde. Zur Vorbereitung einer Aus-
schreibung fiir diese Nachverdichtung (Ausbaustufe Ill) mussten die Ergebnisse der Studie noch-
mals im Detail mit allen kreisangehérigen Kommunen abgestimmt und erforderliche Korrekturen
vorgenommen werden. Dieser sehr aufwendige, von der Breitband GieBen GmbH gesteuerte Pro-
zess wurde im 2. Quartal 2018 aufgesetzt und konnte erst Anfang 2019 abgeschlossen werden.
Prozess,
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Die Beteiligungsgesellschaft gewéhrt der Breitband GmbH weiterhin ein Gesellschafterdarlehen.

Il Darstellung der Lage

Vermdgens- und Finanzlage

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €.
Die Gesellschaft ist weder zu Kreditaufnahme noch zu sonstigen Finanzgeschéften, mit Ausnahme
von Geldanlagen, befugt.

Bilanz des Unternehmens 2018
AKTIVA T€
A. Anlagevermaigen
Immaterielle Vermogensgegenstinde, Sachanlagen 25
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite 0
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 349
III. Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten 44
Bilanzsumme 418
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25
II Kapitalriicklage 472
III. Bilanzverlust -86
B. Riickstellungen 7
C. Verbindlichkeiten 0
Bilanzsumme 418

Entwicklung der Rickstellungen

Die Ruckstellung fur Jahresabschlusskosten beinhaltet die Erstellung des Jahresabschlusses 2018,
dessen Offenlegung und Revision, die Erstellung der betrieblichen Steuererklarung 2018 sowie die
Revision des Jahresabschlusses 2017.

Ml Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres liegen
nicht vor.

Iv. Chancen und Risiken

Die Gewahrung des Gesellschafterdarlehens bietet die Chance, die jahrlichen Geschéftsfihrungs-
kosten der Gesellschaft durch die Zinseinnahmen zu decken.

Marktgetrieben musste das Konzept zum Breitbandausbau im Landkreis GieBen umgestellt werden.
Das urspringliche Faser-Miet-Modell, bei dem die Breitband GieBen GmbH eigene Breitbandinfra-
strukturen schafft und an die Deutschen Telekom vermietet, war nicht mehr durchsetzbar. Die restli-
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chen noch nicht ausreichend versorgten Gebiete im Landkreis wurden deshalb zusammengefasst
und zum Ausbau Uber das sogenannte Deckungsliickenmodell ausgeschrieben. Die wiederum flhrte
dazu, dass ein nicht unwesentlicher Teil des Versorgungsgebietes flir die Breitband GieBen GmbH
und deren Geschéftstatigkeit weggefallen ist. Damit gehen urspriinglich geplante Auftragsvolumina
und entsprechende Deckungsbeitrédge verloren, was die wirtschaftliche Situation der Breitband Gie-
Ben GmbH belastet. Zur Starkung der finanziellen Situation und als Sicherheit im Rahmen der Ge-
wahrung von Bankendarlehen haben die Gesellschafter Ende 2015 die Bereitstellung von Gesell-
schafterdarlehen in Héhe von insgesamt 450.000 € beschlossen. Die Beteiligungsgesellschaft ist
aufgrund lhres Geschéftsanteils sowie des noch zu gewahrenden Gesellschafterdarlehens in Héhe
von 318.000 € von diesem Risiko betroffen. Allen weiteren zum Bilanzstichtag bekannten und be-
wertbaren Risiken wurden durch entsprechende Rickstellungen Rechnung getragen.

GieBBen, 28.01.2019

Bernd Klein
Geschéftsfiihrer
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6.2.2.3. Lagebericht Breitband GieRen GmbH
- Ergdnzung zu Kapitel 3.2.2.

Breitband Gielten GmbH

Lagebericht zum 31.12.2018

0. Vorbemerkungen

Die Breitband Giefen GmbH ist beim Amtsgericht GieBen unter dem Aktenzeichen HRB 7467
eingetragen. Die Gesellschaft ist nach den Groflenklassen des Paragraphen 267 HGB eine
kleine Kapitalgesellschaft bzw. nach Paragraph 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft.
Mach Paragraph 10 Nr. 3 des Gesellschaftsvertrages ist der Jahresabschiuss und der
Lagebericht nach den Vorschriften fir grofie Kapitalgesellschaften im dritten Buch des HGB
aufzustellen

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Mit Gesellschaftsvertrag vom 9. Marz 2011 wurde die Gesellschaft gegrundet und am 28. Marz
2011 in das Handelsregister eingetragen,

Die Breitband Giefen GmbH mit Unternehmenssitz in Giellen ist eine Neugrindung aus dem
Verbund bestehender Unternehmen, welche jeweils langjahrige Kernkompetenzen im Bereich
der Netzplanung, -bau, -betrieb und -vermarktung haben. Bei den bestehenden Unternehmen
handelt es sich um die familiengefiihten Unternehmensgruppen "Lick Invest' aus
LichiGielen mit den Gesellschaftern Inge und Ude Lick und "Weimer” aus Lahnau. Die
Kernkompetenzen der beiden Unternehmensgruppen liegen in den Bereichen Tief- und
Kabelbau sowie strategisches Beteiligungsmanagement. Die positiven Erfahrungen eines
erfolgreichen Verbundes konnten die Unternehmen bereits in der gemeinsamen Realisierung
breitfidchiger Kabelnetzausbauprojekte beweisen. Im Rahmen der Kooperation bringen beide
Unternehmensgruppen ihre Kernkompetenzen in die Umsetzung und den Betrieb des
Gesamiprojekts mit ein.

Der verantwortliche Geschiéftsfihrer der Breitband Giellen GmbH ist Herr Stefan Becker, Er
arbeitet auf Grundlage eines Geschéfisbesorgungsvertrages zwischen der WL Netztechnik
GmbH und der Breitband Gielten GmbH. Unterstitzt wird Herr Becker sowohl administrativ
als auch strategisch durch vorhandene Kapazititen der Gesellschafter. Darlber hinaus stehen
ihm externe Berater, inshesondere die abakus Steuverberatungsgesellschaft mbH zur
Verfliigunag.

Die Breitband Giellen GmbH hat nach dem Beitritt der &ffentlichen Seite in 2012 ein
Stammkapital von 50 T€ An der Breitband Gieflen GmbH sind zu 48% die offentliche
Bateiligungsgeselischaft des Landkreises Giellen und zu 51% die WL Holding GmbH beteiligt
Eine neben der Kapitalausstattung durch Gesellschafter ergénzende Fremdfinanzierung Uber
regionale Banken ist umgesetzt.

Die WL Holding GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Lick Invest GmbH {50%) und der
Weimer Beteiligungsgesellschaft (50%). Die GeschafisfUhrer der beiden Unternehmen sind
Herr Martin Bender und Herr Ingo Lick.

Die WL MNetztechnik ist zu 100% eine Tochter der WL Helding und wird von dem
Geschaftsfuhrer, Herrn Martin Bender, geflihrt.
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Die Breitband Gielen GmbH investient in Breitbandnetze (Glasfasernetze) unter der
Voraussetzung, dass vor Auslosen der Investition folgende Situation erreicht ist:
— Esist ein belastbarer Mietvertrag mit der Deutschen Telekom abgeschlossen, dessen
monatliche Einnahmen Zins und Tilgung sicherstellen (rentiericher Teil der Investition)
Fir den Teil der Investilion, der durch den Mietvertrag nicht abgedeckt werden kann,
fegt eime schrifiliche Zusage der jeweiligen Kommune dber die Zahlung eines
"verlorenen Zuschusses" vor (nicht rentierlicher Teil der Investition)
Die Mietvertrage laufen mit &inem festen Mietpreiz Uber 15 Jahre. Mach Ablauf des
Mietvertrages sind die Nelze bazahlt.
Die Mietvertrage und Netze kinnen als Sicherheit abgetreten werden.
In Bezug auf betniebswirtschaftliches Eigenkapital und Blrgschaften der Gesellschafter ist zu
berbcksichtigen: .
— Den Zuschuss des nicht rentierlichen Teils der Investition durch die jeweilige Gemeinde
ist bei vergleichbaren Investitionen der Eigenkapitalanteil.
DCer rentierliche Teil der Investition fihrt zu einer Amortisation der Investition in 15
Jahren bei einer zu erwartenden Lebensdauer von 40 Jahren.

Unternehmensziof

Der Geschiftszweck der  Breitband Giellen st die in  Zusammenarbeit  mit
Gebietskoérperschaften durchzufihrends Bedarfsermittiung und anschlielende Erstellung und
Vermistung von Kemmunikationsnetzen sowie die Erstellung und Betreuung der Netze durch
Dritte im Landkreis Giellen.

Da es sich bei der Breitband Gielen GmbH um eine Gesellschaft in einem technologisch
anspruchsvollen Geschafisbereich handalt, wird sie durch Leistungsstérke und Referenzen
von den bereits oben dargestellten Unlernehmensgruppen ("LOck Invest" aus Giefien und
"Weimer® aus Lahnau) unterstiizt, Beide unterstiizen das Breitbandvorhaben mit ihrer
Kernkompetenz und ihrer Leistungsstarke.

Die geplante Erschliellung in den kKeoperisrenden Kommunen erstreckt sich flachendeckend
auf Privat- und Gewerbekunden gleichermalen. Der Standardausbau erfolgt auf der Basis van
zukunfisfghiger Glasfaser fir Hochgeschwindigkeitsnetze, welche Intemetzugdnge um
16Mbit/'s bis SOMbit's und héher ermaglichen, Regionale Wertschépfung erfolgt durch
heimische Betriebe unter Beteiligung der Gemeinden, Eine 24h-Servicedienstleistung zur
Sicherung der Metzslabilitat wird garantier

Die operativen Unternehmen der Untemehmeansgruppen Lick Invest und Weimer werden ihre
Leistungen in den jeweiligen Kermkompetenzen erbringen, darlber hinaus werden auch
Fremdauftrage vergeben.

Dardber hinaus erbringt die Breitband Gielten GmbH im Rabhmen des weiteren Ausbaus der
Metze durch Provider {Deutsche Telekom u.a) seit 2016 Steuerungsaufgaben und
Verragsmanagementaufgaben gegen Enfgelt.

Ligrundeliegende Wertschopfungshette

Die Umsetzung durch die Bretband Gieffen GmbH wird gemil der nachfolgend
beschrigbenen Werschopfungskette aufl der Ebene 1 erfolgen. Demnach wird die Breitband
Giefien unbeleuchtete Glasfaserinfrastrukiur planen, ermichien und avch warten. Auf der ersten
Ebene der Wertschapfung, der Infrastrukturebens, wird das Glasfasernetz errichtet und die
dunkle, das heilt die unbeleuchtete Glasfaser, auch gewartst. Auf dieser Ebene wird auch die
passive Technik installiert.

Auf der zweiten Ebene der Wertschipiung wird die dunkle Glasfaser vom Betreiber dieses
MNetzes beleuchtat und die Vorleistungsprodukte zum Angebot gegenliber Dienstanbietern
regliziert. Es handel sich um die Ebene der aktiven Infrastruktur. Der Netzbetrieb der zweilen
Ebene erfolgt durch die Telekom Deutschland GmbH als Ankermieter der Breitband Gielien
GmbH.
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Auf der dritten Ebene agieren die Dienstanbieter und bieten ihre Produkte, wie beispielsweise
Internet, Fernsehen und Telefonie, gegendber den Endkunden an. Bei den mdglichen
Endkunden kann es sich um Privat- und Geschaftskunden gleichermalien handeln. Maglichst
viele Dienstanbieter sollen thre Produkte gegenlber Endkunden anbieten.

Das Geschéftsmodell mif der Telekom

Das Geschaftsmodell mit der Telekom Deutschland GmbH stellt sich wie folgt dar;

Cie Breitband Gielen erichtet in den Zielkemmunen eine flichendeckende Infrastrukiur
(siche erste Ebene der Werischipfungskette) und rdumt der Telekom gegen Entgelt ein
Nutzungsrecht an unbeschalieten Lichiwellenleitern dieser Netzinfrastruktur ein. Bei der
Errichtung der Netzinfrastruktur werden die technischen und vertrieblichen Maligaben der
Telekom im Rahmen des technisch und wirtschafilich Maglichen Berlcksichtigung finden. Die
Breitband Gielten GmbH wird soweit wie maglich auf dig vorhandenen Kabelkanalanlagen-
bzw. auf die vorhandenen Faserkapazitdten der Telekem =zurlickgreifen, soweit freie
Kabelkanalkapazitdten im Einzelall nicht wverfigbar sein solfen und die eigene
Metzinfrastrukiur in Erganzung zum Bestandsnetz der Telekom errichten. Auf digse Weise ist
sichergestellt, dass die Investitionskosten in die Metzinfrastruktur niedrig ausfallen,

Die Telekom Deutschland GmbH wird die ihr gegen Entgelt Oberlassensa Netzinfrastruktur dazu
nutzen, eigene Dienste gegeniiber Endkunden im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
in den Zielkommunen zu vermarkten. Das seilens der Telekom zugrunde gelegte Konzept wird
den jeweils geltenden regulatorischen Anforderungen genigen. Im Ergebnis werden somit
neben der Telekom Deutschland GmbH andere Dienstanbieter die Méglichkeit haben, auf der
Basis der neu emichteten Infrastruktur ihre Produkte gegeniber Endkunden im eigenen
Mamen und aul eigene Rechnung anzubieten.

Die vorstehenden Zusammenhange der abgeschlossenen ersten Ausbaustufe sollen durch
die folgende Ubersicht verdeutlicht werden:
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Diie beschriebene Vorgehensweise wird intern als Stufe | bezeichnet. In einer weiteren Ausbaustufe soll
in Fusammenarbeit mit Telekommunikationsunternehmen ein nahezu flichendeckender Ausbau im
Standard FTTC mit 50 Mbit's Download realisiert werden (Stufe 11). Zur Zeit wird an einer
Nachverdichtungsstufe mit Sffentlicher Férderung gearbeitet (Stufe 111).
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2. Wirtschaftsbericht
a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt als stabil
erwiesen, Nach Angaben des statistischen Bundesamies slieg das preisbereinigte
Brutteinlandsprodukt um 1,5 %, nachdem es im Vorjahr noch um 2,2 % gewachsen war und
lag damit noch Uber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre (1,2 %).

Der Konsum war auf der Verwendungsseite des Bruttoinlandsprodukles wichtigster
Wachstumsmotor der deutschen Wirschaft. Die privaten Konsumausgaben sliegen
preisbereinigt um 1,0 %, die des Staates um 1,1 %.

Entwicklung des Breitbandmarktes

Die Bedeutung eines Breitbandanschlusses nimmt in Deutschland immer weiter zu: Seit 2003
(4,5 Mio.) hat sich die Anzahl der Breitbandanschllisse mehr als versiebenfacht (vgl. Abb. 1)
(Jahresbericht der Bundesnetzagentur 2018, Die Zahl der Festnetz-Breitbandanschlisse stieg
im Jahr 2018 ermeut auf insgesamt 34,2 Mio. Dies entspricht einem Plus von rund 1,0 Mio.
Darnit liegt Deutschland immer noch, bezogen auf die Anzahl der Breitbandanschlisse (85%),
im europaischen Vergleich deutlich Uber dem europaischen Durchschnitt von ca. 76%
(BITKOM 2014).

Abb. 1: Breitbandanschlisse in Festnetzen
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Grund fur die starke Zunahme der Breitbandanschlisse ist die steigende Bandbreitennutzung
der Endkunden, die durch datenintensive Anwendungen wie beispielsweise IPTV getrieben
ist. Laut einer Studie der IEEE verdoppelt sich das Datenvolumen alle 18 Monate, was dazu
fuht, dass 2020 das Volumen hundertmal groBer sein soll als 2010
(http:/iwww golem.de/news/ieee-datenvolumen-im-internet-verdoppelt-sich-alle-zwei-jahre-
1208-93857 .html).

Die Nachfrage nach hochbitratigen Anschlussen steigt stetig, und auch fir die
Standardbandbreite wird bis 2020 eine Steigerung auf 120 Mbit/s prognostiziert (BREKO
Marktdaten 2012, Jahresbericht der Bundesnetzagentur 2011). Damit die Infrastruktur auch
zukUnftig den entsprechenden Anforderungen genigen kann, sind hohe Investitionen zur
Aufristung der bestehenden Infrastruktur sowie zum Aufbau einer neuen glasfaserbasierten
Infrastruktur notig.

b) Geschiftsverlauf

Entsprechend der Unternehmensplanung in Verbindung mit der Planungsrechnung hat die
Gesellschaft im Geschiftsjahr 2013 den Ausbau der ersten Projekte abgeschlossen sowie das
Geschaftsmodell den technologischen Entwicklungen angepasst. Im Geschaftsjahr 2018 wird
ein JahresUberschuss von T€ 40 ausgewiesen.

c) Ertragslage

Wie geplant sind bereits im Jahr 2017 im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gestiegene
Mietertrage von der ,Telekom® angefallen. Dies resultiert aus der Ubergabe der Netze an den
Mieter Deutsche Telekom. Die wesentlichen Aufwendungen, welche 2zu dem
Jahreslberschuss von T€40 fluhrten, waren neben den nun komplett laufenden
Abschreibungen in Hohe von T€ 244 im Wesentlichen fiir Rechts- und Beratungskosten,
Beratungsleistungen der WL Netztechnik GmbH. Die Stromkosten fir den Betrieb wurden als
Materialkosten ausgewiesen. Es liegen keine Personalkosten vor, da die Personalgestellung
(ber den Geschaftsbesorgungsvertrag mit der WL Netztechnik GmbH abgewickelt wird.

d1) Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch Jahresfehlbetrage aufgebraucht. Die
Eigenkapitalquote ist damit negativ. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten. In 2013 bis 2016 wurde die Finanzierung von
den Gesellschaftern auf Kreditinstitute verlagert. Weitere Darlehen durch Gesellschafter und
durch ein Kreditinstitut wurden in 2016 aufgenommen.

d2) Investitionen

Im Kalenderjahr 2018 wurden keine Investitionen getatigt. Der Ausbau der
Breitbandversorgung und damit zusammenhangende Strukturplanung wurden in 2016
abgeschlossen.

Die Anlagenintensitat betragt 86,38 %.

d3) Liquiditat

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist durch die gewahrten Darlehen befriedigend. Zum
31.12.2018 bestehen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von T€ 3.297. Es
sind keine Liquiditatsengpasse zu erwarten.

In 2019 soll die Liquiditat im Wesentlichen durch geplante Einnahmen gesichert werden. Mit
den heimischen Banken Volksban.k Mittelhessen eG und der Sparkasse Gielen liegen
Kreditrahmenvereinbarungen vor. Die Kredittranchen wurden bereits abgerufen.
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e) Vermbgenslage

Die Bilanzsumme des Jahresabschiusses betrigt T€ 4.181. Sie besteht zu 62,2 % aus
Anlagevermégen, 8,1 % Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstanden, 1.7 %
flassigen Mittel und zu 27,9 % aus dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.

Das Vermbigen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermagen, bei dem
es sich um fertiggestellten Ausbau der Breitbandversorgung und damit zusammenhangende
Strukturplanung handelt,

f) finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Breitband Giefien GmbH hat im Planungsbencht den voraussichtiichen Liguiditatsbedarf
und die damit zusammenhangende Liguiditatsentwicklung fir die nachsten zwei Jahre
ermittelt, Diese wearden vom beauftraglen Steuerblre durch regelmalige Soll- / Istvergleiche
uberwacht.

Das Ziel der Gesellschaft liegt vorrangig darin, den Geschaftszweck. also die Erstellung und
Vermietung von Kommunikationsnetzen, zu erflllen, weniger darin, einen Uberschuss zu
erzielen, der sich an finanziellen Leislungsindikatoren orientiert,

Die Gesellschaft bzw. deren Gesellschafter haben den Bedarf der Bevélkerung im Landkreis
Giefien am Breitbandausbau durch Studien ermittelt.

Bei der Durchfihrung der Geschéftstitigkeit sind die Einhaltung von Umwelt- und
Arbeitnehmerbelangen eine wesentliche Voraussetzung. Die Gesellschaft setzt sich durch den
Breitbandausbau im Landkreis Giellen fir die Steigerung der Lebensqualitdt und Sicherung
der Wirtschafiskraft ein. Glaubwiirdiger und verantwortungsvoller Umweltschutz ist daher fur
die Breitband Gieften GmbH eine wesenfliche Voraussetzung fir den kontinuierlichin
Unternehmensearfalg.

Obwohl die Gesellschaft selbst keine eigenen Arbeitnehmer beschaftigt, wird darauf geachtet,
dass die Arbeitnehmerbelange bei den beauftragten Firmen eingehalten werden.

Besondere Risiken waren in diesen Bereichen im Jahr 2018 nicht zu erkennen.

3. Nachtragsbericht

Mach Buchungsschluss und Erstellung der Bilanzen sind keine Vorgénge eingetreten, die
Erfrags-, Vermdgens- oder Finanzlage der Gesellschaft mallgeblich beeinflusst haben.
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4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Gesellschaft im Kalenderjahr 2018 erfolgte im Wesentlichen
entsprechend der angepassten Planung,

Fir 2019 wird entsprechend einer nochmals Oberarbeiteten Planung wieder mit einem
Uberschuss gerechnet

Die aufgelaufenen Fehlbetrige der Vorjahre sollen durch ansteigende Jahresiberschisse in
den Folgejahren neutralisient werden. Bei einem Verkauf nach Ablauf der Mindestmietzeit von
15 Jahren, wdre das Negalivkapital in 2025 neutralisiert. Bei einer Weitervermietung nach
Ablauf der Mindestmietzeit von 15 Jahren zu gleichen Konditionen, ware das Negativkapital in
2033 naeutralisiert.

Wir werden auch zukinftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

Der Prognoseberichterstattung liegt die gemeinsam mit dem Steuerberater erstellte und
anschlieend Oberarbeitete Unternehmensplanung zugrunde.

E. Chancen- ! Risikobericht
a) Risikobericht

Meben allgemeinen wirtschaftichen Risiken und dem allgemeinen Geschaftsrisiko einer
unternehmerischen Betatigung existieren fir die Gesellschaft noch branchenspezifische
Basonderheitan.

Es besteht zunehmend das Risike, dass private Welthewerber den Breitbandausbau an
geplanten Projektstandorten durchflhren, was zum Teil auch schon begonnen wurde.
Hintergrund sind wveranderte Rahmenbedingungen des Marktes aufgrund neuer
Unternehmensstrategien grober Anbieter. Es wurden im Rahmen der Eigenausbauabsichten
Investifionan in Milliardenhéhe von verschiedenen Akteuren angekindigt — sowie haherer
technischer Anforderungen durch neue beihilferechtliche Vorgaben der Europaischen Union.
Der Bau eigener Metze durch grolle Telekommunikationsunternehmen in Verbindung mit
JCherry-Picking® in wirtschaftlich |ukrativen Gebieten bringen derzeit viele kommunale
Geschafts- und Ausbaumodelle in Schwierigkeiten. Um hierbei nicht ins Hintertreffen zu
geraten, musste umgehend reagiert und das urspriingliche Modell weiterentwickelt werden.
Hierbei massten die Kommunen eventuell keine Zuschisse leisten. Dies hatte jedoch den
Nachteil, dass das Netz dann keinen anderen Anbietern offensteht und somit in dem Bereich
nur ein sehr eingeschrankter Markt existiert. Weiterhin bauen private Wettbewerber die Netze
in der Regel nicht flachendeckend, sondern nur in rentablen Bereichen aus. Aufgrund dieser
Machteile wird das Risiko als Oberschaubar eingeschatz,

Als Ergebnis dieses Prozesses haben die in der Beteiligungsgesellschaft Breitband Gielten
GmbH zusammengeschlossenen Kemmunen sich ausnahmslos dafir ausgesprochen, die
derzeit noch nicht ausreichend versorglen Orsteile und Gebiete zusammenzufassen und in
einem gemeinsamen Vergabeverfahren auszuschreiben

Da aufgrund der Vorgaben der EU (Beihilfe) offentliche Interessenbekundungsverfahren
durchgefohrt werden missen, besteht das Risiko, dass Teilcluster durch private Wettbewerber
ausgebaut werden. So geschehen in zwei Clustern der Gemeinde Reiskirchen in 2013
Auberdem besteht das Risiko, dass unterlegene Bieter in einem
Interessenbekundungsverfahren mit geeigneten Rechtsmitteln Vergabeverfahren verzégem
oder verhindern. So geschehen in der Stadt Pohlheim,
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Eine weitere Verdnderung im Markiumfeld und sich damit ergebendes Risike fur die
Gesellschaft betrifft die Ausbaustrategie der Deutschen Telekom. Seit 2013 werden in Teilen
der Ortsnetze Eigenausbauvorhaben bekundet. Damit entfillt partiell des Marktversagen und
die Moglichkeit der Kommunen, éffentliche Beihilfen fir einen eigenen Ausbau einzusetzen.
Die Strategie der Telekom betnfft die Ausbaupline der Breitband Giellen GmbH nur noech in
Teilen und dirfte damit keine wesentliche Auswirkung haben,

Da sich die durchgefihrien Projekte zu zwei Dritteln aus kommunalen Zuschissen finanzieren,
besteht das Risiko, dass die Kommunen in ihren rechtlichen Méglichkeiten, Zuschiisse zu
gewahren, beschrankt werden. Dies kénnte z.B. dadurch geschehen, dass Kemmunen den
Rettungsschirm des Landes nutzen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass nur wenige
Kommunen im Landkreis den Rettungsschirm nutzen bzw, auch unter  diesen
Genehmigungsbedingungen weiterhin Zuschusse gewahrt werden kénnen. NMach derzeitiger
Einschatzung kdnnte dies maximal acht Oristeile aus drei Clustern im Vergleich zu einem
Gesamtvolumen von Uber 20 Clustern betreffen,

Bei einer Anhebung des Zinsniveaus konnte die Bereitschaft von Kommunen zur Beteiligung
am Breitbandausbau generell sinken. Dies resultiet daraus, dass die Kommunen die
Zuschisse in der Regel fremdfinanzieren und bei einer Zinserhthung sich auch die Kosten
erhéhen kinnten,

Weiterhin bestehen fir die Geschafistitigkeit Risiken durch die eingeschrénkte Zahl der
handelnden Personen und Unternehmen. Falls sines der beteiligten Unlernehmen ausfallt,
wiirde dies einen deuflichen Rickschlag flir die Breitband Gieliten GmbH darstellen,

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der
Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik,

Zur Absicherung gegen das Liguidititsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit wird ein Liquiditdisplan erstellt, der laufend an akiuelle Anderungen
angepasst wird und als Basis fir die Geldmitteldisposition dient. Die Liguiditat ist ausreichend;
wir erwarten keine Engpasss.

Im Weiteren sind Verdnderungen in regulatorischer und technischer Sicht zu nennen. Die
Einfihrung der Technologie ,vectoring® oder auch der Telekom Ausbau in MSan" Standard
fihrt zu verdnderten Rahmenbedingen in Planung und technischem Ausbau. Zusammen mit
dem Ankermieler Telekom werden diese Verinderungen in die Prozesse und Kalkulaticnen
der Breitband Giefien GmbH eingebracht, Die Gesellschaft sieht in diesen technischen und
regulatorischen Verdnderungen mehr Vor- als Nachteile.

b) Chancenbericht

Die Chancen der Gesellschaft bestehen dann, dass sie im Vergleich zu Wettbewerbern keine
Gewinne erwirischaften will, sondemn den Ereitbandausbau und die Vermietung an sich als
Ziel hat.

Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass im Verglsich zu Wettbewerbern die Netze auch Dritten
zugédnglich sein sollen. Weiterhin sind die Netze denen der Mittbewerber oft technisch
dberlegen.

Weiterhin hat die Gesellschaft im Jahre 2016 auch die Steuerung des Ausbaus durch
Marktteilnehmer gegen Entgelt fir die Stédie und Gemeinden Obernommen Dieses
zuséizliche Geschéft stellt weitere Entwicklungschancen dar (Stufe 1)
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Daruber hinaus wird die Gesellschaft im Rahmen der Ausbaustufe 3 (Machverdichtung der
Ortznetze und Glasfaserversorgung von éffentlichen Gebauden wie Rathduser und Schulen)
in den nachsten Manaten Aufgaben der Projektsteuerung mit einem Fordemittalcontrolling flr
die Kommunen Ubernehmen. Hieraus sollen zusétzliche Werschapfungspotentiale generiert
werden.

6. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen verwendeaten Finanzinstrumenten zdhlen insbesondere Forderungen,
Bankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten. Ziel des Finanz- und Risikomanagements
ist die Sicherung des Untermehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeder Art. Die
Geschaftsleitung verfolgt eine konservative Risikopolitik, Zur Absicherung gegen das
Liguiditatsrisiko wird for jedes Projekt eine Planung erstellt, die in die Unternehmensplanung
und damit auch Liquiditdtsplanung einflielit. Da die Zuschisse von den jeweiligen Kommunen
und die Misterase von der Deutschen Telekom GmbH kommen, wird mit keinem
Forderungsausfall gerechnet.

Wir begleichen unsere Fremdverbindlichkeiten innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen in
der Regel mit Skonto.

7. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

In der Breitband Gielen GmbH ist ein der Grofte des Unternehmens angemessenes internes
Kontrollsystermn eingefuhrt. Kontrollen der Geschafisleitung erfolgen durch die Assistentin der
Geschaftsleitung, welche durch einen privaten Gesellschafter gestellt wird, Weiterhin erfolgt
eine Kontralle der Belege bei der Erfassung sowie ein stetiger Soll- / Istabgleich der Zahlen
durch das beauftragte Steverbdro.

Die Uberwachung der Einhaltung der internen Vorgaben wird durch die Prifung des
Jahresabschlusses sowie die Prifung der Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung nach
Faragraph 53 Haushaltsgrundsdtzegesetz durch einen externen Wirschaftsprifer gestutzt.

B. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft tatigt keine spezifische Forschung und Entwicklung.

Die Gesellschaft unterhdlt keine 2weigniederlassungen.

?46 er 2_{}11_E-I |

Stefan Becker
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6.2.2.4. Lagebericht ,Zentrum Arbeit und Umwelt“ - GieRener

gemeinniitzige Berufsbildungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung - Erganzung zu Kapitel 3.3.1.

Lagebericht 2018

1. Grundlagen des Unternehmens

Die ZAUG gGmbH ist eine gemeinnitzige Berufsbildungsgesellschaft, die Grundbildung, Ausbil-

dung, Berufsvorbereitung, Beratung, Vermittlung und (Nach-)qualifizierung fir ratsuchende und

erwerbslose Personen aus der Stadt und dem Landkreis GieRBen durchfihrt.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung (AO).

Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Forderung der Jugendhilfe sowie der Erziehung,
Volks- und Berufsbildung, um hierdurch

der Arbeitslosigkeit von Jugendlichen und Erwachsenen praventiv entgegenzuwirken,

die (Wieder-)Eingliederung von Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Jugendli-
chen und Erwachsenen in den Arbeitsmarkt zu fordern,

die Chancengleichheit von benachteiligten Personen im Erwerbsleben zu verbessern und

die Situation auf dem Arbeits- und Ausbildungsstellenmarkt insgesamt zu verbessern.

Daneben ist Zweck der Gesellschaft die Forderung des Natur- und des Umweltschutzes sowie
der Kriminalpravention (Satzung vom 23.11.2011).

Die folgende Ubersicht zeigt die Bereiche, in denen die ZAUG gGmbH 2018 tatig war.
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Tatigkeitsbereiche nach Spharen

Ideeller Bereich

Zweckbetriebe als
Ausbildungs- und
Qualifizierungsbetriebe

Wirtschaftliche Geschaéfts-
betriebe als Ausbildungs- und
Qualifizierungsbetriebe

Ausbildung und Qualifizierung flr Jugendliche und

Erwachsene

- AuRerbetriebliche Ausbildung (integrativ)

- Ausbildung Reha (integrativ)

- Erwachsenenbildung Umschulung FBW (SGB Il und SGB I11)

Keiner geht verloren" - Integriertes System

im Ubergang Schule und Beruf

- Campfit, Jobagent, Werkstatt Zukunft, erweiterte vertiefte
Berufsorientierung, Produktionswerkstatt und Kompetenzzentren

- Qualifizierte berufspadagogische Ausbildungsbegleitung in
Berufsschule und Betrieb - QUABB GielRen

Projekte zum (Wieder-)Einstieg von Frauen

- "Region starkt Frauen und Beruf"
(Unterstltzungsangebot fir Berufswiedereinsteigerinnen)

- Stark im Beruf - Mitter mit Migrationshindergrund steigen ein

- ProAktiv - Aktivierung und soziale Teilhabe insbesondere
far Alleinerziehende

- Neu: Digitales Lernen IdeA

Qualifizierung und Integration

- Integration durch Qualifizierung (1Q) (Ende: 31.12.2018)

(Nach-)Qualifizierung und Personalentwicklung

von Beschiéftigten in Betrieben

- ProAbschluss - Nachqualifizierungsberatungsstelle Mittelhessen -
Standort GielRen

- unternehmensWert: Mensch

Berufliche Integration in heimischen Betrieben fur

Migranten und Flichtling

- KAUSA-Servicestelle - Beratung flur Migrantinnen und
Unternehmen im Ausbildungsmarkt U27

- Integration Move - Beratung und Vermittlung von Asylbewerbern
in Praktikum und Arbeitsgelegenheiten (im Folgenden Dreisprung)

- BLEIB in Hessen Il - Integration von Asylbewerber/innen und
Fluchtlingen

- Neu: Refugees@work

- Neu: Alles aus einer Hand

Qualifizierung / Fort- und Weiterbildung und ideelle

Dienstleistungen

- Dienstleistungsagentur Zeitgewinn - Essensausgabe an
Schulen des Landkreises GielRen

Aktivierung und Integration von speziellen Zielgruppen

- Jobakademie - Neue Wege in den Job

- Netzwerk ABC - Pegasos

- Lotus - Regionales Inklusionsmanagement fur arbeitslose
schwerbehinderte Menschen nach SGB Il + 111

- Core - Vermittlung von Grundkompetenzen im IKT-Bereich

- Soziale Teilhabe (Ende: 31.12.2018)

Betreuung in Landkreis-Schulen

- ganztagig arbeitende Schulen

- ganztagige Angebote im "Pakt fir den Nachmittag

- Neu: Essensausgabe an den Grundschulen Landkreis GieRen

Netzwerk und sozialraumbezogene Angebote

- Selbstlernzentrum in der Nordstadt

- Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ) - Berufs-
orientiertes lebenslanges Lernen fur gute Arbeit (BELLA)

- Grundbildungszentrum GielRen

- Gemeinwesenarbeit - Forderung der
Gemeinwesenarbeit im LK GieRen

- Kindgerechter Mittagstisch
"Tischlein-Deck-Dich"

- Senioren- und
Schulverpflegung
(Mensen und Kantinen)

- Netzwerk Bildung und
Beratung in der Gastroniomie
(Mittel- und Nordhessen)

- Dienstleistungsagentur
Zeitgewinn

- Photovoltaikanlage Kiesweg

- Arbeitnehmeriberlassung
"ZAUG-Zeit"

- sonstige Essenslieferungen
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Berufliche Bildung, Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsférderung sind dynamische Politik-
felder, die uns permanent vor veranderte Herausforderungen stellen.

Die strategische Ausrichtung mit einer Fokussierung auf eine moglichst direkte Integration von
benachteiligten Zielgruppen in den Arbeitsmarkt wurde in den letzten Jahren weiter verstarkt.
Kurzfristige Aktivierungs-, Beratungs- und Vermittlungsprojekte sind nach wie vor die zentralen
Formate der Arbeitsmarktforderung. Zeitlich langerfristig angelegte Ausbildungs- und Qualifizie-
rungsmalnahmen fir Benachteiligte sind in den letzten Jahren stark gekirzt worden. Die Zu-
wendungen Uber ESF-Programme werden komplexer, verlangen groRe Liquiditat und Kofinan-
zierungsmoglichkeiten, die durch weitere Zuwendungen der Stadt und des Landkreises oder aus
Eigenmitteln bestritten werden mussen.

Neue Projekte mit Férderung aus Bundes- oder Landesprogrammen sowie aus Mitteln des Job-
centers oder der Agentur fiir Arbeit werden im Wesentlichen Uber Ausschreibungen und im
Wettbewerb generiert. Diesbezilglich sind wir trotz Kirzungen verschiedenster Formate ver-
gleichsweise gut aufgestellt, wenngleich wir mit der Zahlung tariflicher Léhne flr unsere Be-
schaftigten einen deutlichen finanziellen Nachteil gegenlber unseren Mitbewerbern haben.

Es gilt nach wie vor, neue satzungsgemale Aufgaben fir die berufliche Zukunftssicherung der
Menschen in der Universitatsstadt und dem Landkreis Giellen zu organisieren. Deswegen sind
weitere Antragstellungen insbesondere in ESF-geférderten Programmen erfolgt, die auf Innova-
tionsentwicklungen gerichtet sind. Mit der Beteiligung an diesen Fdrderprogrammen wird ne-
ben der Entwicklung neuer Modelle zur Gewinnung beruflicher und sozialer Benachteiligten
auch ein starkerer Wissens- und Know-how-Zuwachs bei den Mitarbeitenden angestrebt.

Die fortschreitende Digitalisierung unserer Angebote ist nicht nur fir eine Verbesserung der be-
ruflichen Integrationschancen wichtig, sondern auch fir die Wettbewerbsfahigkeit der Antrage
und Angebote der ZAUG in der regionalen Konkurrenz um Fordermittel unabdingbar.
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2.2. Geschéftsverlauf 2018 im Kerngeschaft Ausbildung, Qualifizierung und ideelle Projekte

Der Geschaftsverlauf war fiskalisch betrachtet positiv. Die Benachteiligtenférderung unterliegt
dem Zwang der Wirtschaftlichkeit und den Direktiven der unterschiedlichsten Kostentrager. Ei-
ne starke Effizienzorientierung der Kostentrager mit schnellen Integrationserfolgen bei mog-
lichst geringem Ressourceneinsatz ist zu einem dominanten Qualitatskriterium geworden. Im
Mittelpunkt stehen nicht mehr ldngerfristige Formate wie Ausbildung und Qualifizierung, son-
dern schnelle Erfolge auch wenn sie zumeist deutlich weniger nachhaltig sind (siehe dazu auch
die Statistik 2016 bis 2018, Seite 5).

Die kommunale Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung des Landkreises GieRen ermdglich-
te uns auch im Geschaftsjahr 2018, neue Projekte Gber das Ausbildungs- und Qualifizierungs-
budget umzusetzen sowie einige ESF-geforderte Projekte durchzufihren. So konnte unter ande-
rem mit dem Projekt ,,Region fordert digitale Bildung fir Frauen” eine zukunftsorientierte Kon-
zeptdanderung fir eine langjahrige wichtige Zielgruppe der ZAUG gGmbH umgesetzt werden.

Im Geschaftsjahr 2018 sind die MaRnahmen nach dem SGB Il mit dem Jobcenter Giellen kon-
stant geblieben (s. dazu Abschnitt Ertragslage). Mit dem Projekt ,Alles aus einer Hand” konnte
in Kooperation mit dem BWHW und dem IBS ein zentrales GroRprojekt zur beruflichen Orientie-
rung und Integration von Menschen mit Migrationshintergrund im Landkreis Giellen akquiriert
werden.

Weiterhin konnten mit dem Projekt ,Netzwerk ABC Pegasos” (Optionsziehung im Jahr 2018)
und der ,Jobakademie” (Neuausschreibung im Jahr 2018) abermals zwei grofle Auftrage des
Jobcenters GielRen, die bereits in den Vorjahren gemeinsam mit dem Trager Bildungsinsel
durchgefihrt worden sind, in eine neue Férderphase Uberfihrt werden.

Mit dem Uber das IRC (International Rescue Committee) aus Mitteln der INTEL-Stiftung finan-
zierte Projekt ,,CORE” konnten wichtige Grundlagen fiir eine stdrkere Digitalisierung der ZAUG-
Angebote geschaffen werden, die auch in anderen Projektzusammenhéangen genutzt werden.

Mit zwei erfolgreichen Antragstellungen im europaischen Programm Erasmus+ haben wir zu-
kiinftig die Chance, einerseits von den Erfahrungen europaischer Partner im Bereich der digita-
len Grund- und Berufsbildung zu lernen, andererseits aber auch im Landkreis das entsprechen-
de Angebot insbesondere flir benachteiligte Zielgruppen weiter auszubauen.

Die Konsolidierung der laufenden Programme und Projekte waren abermals Schwerpunkt im
Geschaftsverlauf.

Zweck- und Geschéftsbetriebe

In den im Jahr 2018 ausgelibten Zweck- und wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben werden die in
der Satzung festgelegten Zwecke Ausbildung, Betreuung, Qualifizierung von jugendlichen und
erwachsenen Arbeitslosen sowie die Forderung der beruflichen Aus- und Weiterbildung gefor-
dert.
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Ubersicht Personal und Teilnehmer

Statistik ZAUG 2016 bis 2018 2016 2017 2018
Stammpersonalzum 31.12. 123 217 225
Arbeitnehmeriberlassung zum 31.12. 76 21 10
Ganztagschulen nach MaR LK zum 31.12. 181 97 87
Pakt fir den Nachmittag zum 31.12. 126 269 295
Aushilfen ZAUG zum 31.12. 67 53 31
Soziale Teilhabe 1 7 7
Zwischensummen Stammpersonal 574 664 655
Jobakademie - Neue Wege in den Job (10 Monate) 757 622 519
LOTUS-Jobakademie 36 53 45
PEGASOS - Langzeitarbeitslosen eine Chance 216 247 208
Zwischensumme: Projekte SGB II/SGBIII 1009 922 772
GieRener Weg: Bildungsgutschein ab 10/09 12 - -
Umschulung (FoW) 6 3 3
Umschulung (FoW)/ BIWAQII 17 13 17
Dienstleistungsfachkraft" (Qualifizierung FoW) / BIWAQII 2 2 -
Zwischensumme: Umschulung/GieRener Weg SGB I11/11 37 18 20
Selbstlernzentrum im Bildungszentrum Nord Giel3en 159 167 329
Grundbildungszentrum 219 90 178
SIND 778 917 -
Zwischensumme: Selbstlernzentrum GieRen Nord 1156 1174 507
"Keiner geht verloren"- Camps 85 75 69
"Keiner geht verloren" - Agent 78 61 70
"Keiner geht verloren" - Werkstatt Zukunft 58 42 42
"Keiner geht verloren" - vertiefte Berufsorientierung/BOM Uber IBS 685 452 346
"Keiner geht verloren" - Vertiefte Berufsorientierung BOM |11 Gber ZAUG 42 185 227
Dreisprung - - 111
Probierwerkstatt 38 33 -
Produktionswerkstatt - 11 10
KAUSA - Koordinierungsstelle Ausbildung und Migration- Bundesprogramm 188 449 173
QuUABB - Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule 175 228 242
AuBerbetriebliche Ausbildung nach SGB I (Jobcenter und Landkreis- Ausbildungsbudget) 47 36 32
AuBerbetriebliche Ausbildung in ZAUG-Betrieben nach SGB I1I/REHA 42 43 52
Alles aus einer Hand (Aktivierungsphase) - - 15
Zwischensumme: Angebote Jugend und Beruf 1438 1615 1389
Frauen und Beruf-Kurse fliir Wiedereinsteiger mit Einzelchoaching und Digitales Lernen 23 24 20
Zusammen unterwegs - Perspektive Beruf fur Mitter mit Migrationshintergrund (Stark im 45 )9 )8
Beruf)

ProAktiv - Berufliche Orientierung fur Alleinerziehende 29 34 33
Zwischensumme: Frauenférderung 97 87 81
CORE - 47 84
ANQA-Arbeitsintegrierte Nachqualifizierung in der Altenpflege GieRen-Lahn-Dill 16 - -
Refugees@work - - 58
Integrations- und Kompetenzzentren - - 56
MOVE - Migranten optimal vorbereiten fur die Erwerbstatigkeit 260 43 -
BLEIB 104 174 217
Integration durch Qualifizierung - IQ-Beratung 138 133 157
Integration durch Qualifizierung - |Q-Qualifizierung 9 - -
Nachgualifizierung - NQ-Beratung (Erstberatungen an- und ungelernte Beschaftigte) 110 88 78
Seminare-Netzwerk BBG-Gastronomie 398 239 368
"UnternehmsWert: Mensch" (Anzahl Unternehmen die beraten wurden) 25 34 37
BIWAQ:-Training zur Beschaftigungsicherung, Beratung zur Nachqualifizierung,

Qualifizierung der Nachbarschaftshelfer und Beratung und Coachingin der 24 69 78
Berufsakademie

Dienstleistungsagentur Zeitgewinn (Projekt) - 15 -
Zwischensumme: Projekte 1084 842 1133
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2.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der ZAUG gGmbH erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 6,01 % auf 5.161
TE.

Dabei erhoht sich der Anteil des Anlagevermogens um insgesamt 119 T€ auf 1.397 T€. Im Jahr 2018
erhoht sich der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen um 0,81 % auf rund 27,07 %.

Im Jahresvergleich erhéht sich das Umlaufvermogen um rund 4,85 % (174 T€) auf 3.764 T€.

Die Vorrate mindern sich geringfligig durch die Aufgabe der Kantine in der Theodor-Litt- Schule um
rund 2 T€ auf 25 T€.

Die Forderungen gegen Gesellschafter sind aufgrund der Umgliederung der Fordermittelkonten im
Vorjahr und der nicht jahrestbergreifenden Zahlung um 831 T€ gesunken.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde vermindern sich im Geschaftsjahr geringfligig um 16 T€. Die
sonstigen Vermogensgegenstdande beinhalten im Wesentlichen den Bestand an Forderungen aus
Fordermitteln.

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten haben sich gegeniber dem Vorjahr auf-
grund der Einzahlungen und damit Minderung der offenen Forderungen um 54,95 % (1.010 T€) auf
2.847 T€ erhoht.

Ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten wurde nicht gebildet.

Die Eigenkapitalquote hat sich auf 49,73 % (Vj. 52,67 %) des Gesamtkapitals eingestellt.

Das Fremdkapital besteht in seinen Hauptpositionen aus sonstigen Ruckstellungen (1.279 T€), Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (208 T€), Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaf-
tern (79 T€) und den sonstigen Verbindlichkeiten (213 T€). Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten gibt es im Geschaftsjahr keine.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wurde i.H.v. 540 T€ gebildet. Gegenliber dem Vorjahr
(337 T€) hat er sich um 203 T€ erhoht. Dies ist zurlickzufihren auf die erhaltenen Zahlungen fir den
Pakt fir den Nachmittag, die das Jahr 2019 betreffen.

Das Anlagevermogen ist durch die langfristig zur Verfliigung stehenden Eigen- und Fremdmittel ge-
deckt. Die Finanzierung des Anlagevermogens (Deckungsgrad 1) vermindert sich unter Beriicksichti-
gung von 50 % des Sonderpostens gegenlber dem Vorjahr (210 %) auf 194 %.
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Die Verschuldungsquote, ausgedrickt durch das Verhaltnis Fremdkapital (einschlieRlich 50 % der
Sonderposten) zum Gesamtkapital, veranderte sich um 3,1 % zu Lasten des Eigenkapitals. Im Jahr
2018 konnte die Gesellschaft zu jeder Zeit ihre Zahlungsverpflichtungen erfllen.

Die Liquiditidtskennzahlen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Bezeichnung 31.12.2018 Vorjahr
T€ % T€ %

Liquiditat 1. Grades =

flissige Mittel 2.847,0 199,6 1.837,9 168,0
kurzfr. Femdkapital 1.426,4 1.094,3

Liquiditat 2. Grades =

flissige Mittel+kurzfr. Forderungen 3.739,0 262,1 3.562,7 325,6
kurzfr. Femdkapital 1.426,4 1.094,3

Liquiditat 3. Grades =

flissige Mittel+ kurzfr. Forderungen+Vorrate 3.763,9 263,9 3.589,6 328,0
kurzfr. Femdkapital 1.426,4 1.094,3

2.4. Finanzlage

Die Mittelbewegungen zeigt die folgende Kurzfassung der Kapitalflussrechnung:

Bezeichnung 2018 2017
T€ T€

Mittelzu/-abfluss (./.)

aus laufender Geschaftstatigkeit 1.390 -453

aus Investitionstatigkeit -381 -326

aus Finanzierungstatigkeit 0 0

Zahlungswirksame Verdnderung

der Finanzmittel 1.009 -779

Finanzmittelbestand 1. Januar 1.838 2.617

Liquide Mittel zum 31. Dezember 2.847 1.838
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2.5. Ertragslage

Das Jahresergebnis 2018 verdnderte sich gegeniber dem Vorjahr (-15T€) um
17 T€ auf 2 TE.

Die Umsatzerlose erhdhten sich um 168 T€ gegeniber dem Vorjahr. Diese Steigerung der Erlose
konnte durch erhohte Erldse in Tischlein-Deck-Dich erreicht werden.

Das Geschaft der Arbeitnehmerlberlassung konzentrierte sich im Jahr 2018 weiterhin auf den Per-
sonalbedarf auf verschiedene Amter des Landkreises GieRen und der Universititsstadt GieRen.

Die Ertrage aus Fordermitteln stiegen gegeniber dem Vorjahr um 1.289 T€ auf 8.262 T€. Groliter
Fordermittelgeber ist wie im Vorjahr der Landkreis GieRen mit 5.117 T€ gegentber 3.798 T€ im Vor-
jahr. Dies entspricht einem Anteil von 61,93 % (Vj. 54,46 %) des Gesamtvolumens der Férdermittel
des Unternehmens. Dies ist der Durchfihrung des ,Pakts fir den Nachmittag” mit einem Volumen
von 3.563,4 T€ (Vj. 2.551,2 T€) und der Projekte im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizierungs-
budgets des Landkreises GieRen mit einem Volumen von 748 T€ (Vj. 584 T€) geschuldet. Das Projekt
»,Ganztagsschule nach MaR” wurde fir den Landkreis mit Fordermitteln i.H.v. 429,7 T€ (Vj. 392,1 T€)
durchgefihrt.

Bis zum Jahr 2013 war grofRter Fordermittelgeber das Jobcenter Giellen. Der Anteil des Kostentra-
gers der SGB lI-MaRnahmen betrug im Jahr 2018 nur noch 13,79 % des Gesamtvolumens der For-
dermittel (2017: 12,53 %, 2016: 14,26 %, 2015: 20,11 %, im Vergleich zu 2009: 83,7 %).

Das Angebot des Jobcenters GieRen zur Férderung der aulBerbetrieblichen Ausbildung ist mit 262,3
T€ (Vj. 332,8 T€) abermals gesunken.

Die Ubernahme der Ausbildung fiir Rehabilitanden nach SGB Ill durch die Agentur fir Arbeit konnte
in Vergleich zum Vorjahr um weitere 68,2 T€ auf 672 T€ im Jahr 2018 ausgebaut werden.

Die Projektfinanzierungen aus Bundesmitteln stiegen im Jahr 2018 auf 848,9 T€ (Vj. 682,7 T€). Die
Finanzierung aus Landesmitteln sanken um 83 T€ auf 276,7 T€ durch das Ende der Projekte , Dienst-
leistungsagentur Zeitgewinn mit modularer Qualifizierung zur Dienstleistungsfachkraft” und ,Region
starkt Frauen”.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage in Hohe von 393,0 T€ sind zurlckzufthren auf die Ertrage aus der
Auflésung und dem Verbrauch von Ruickstellungen in Hohe von 356,3 T€. Die wesentlichste Auflo-
sung wurde im Bereich der Risiken aus Zuschussrickzahlungen fur abgeschlossene Projekte in Hohe
von 348 T€ durchgefthrt. Fir diese Projekte wurden Schlussverwendungsnachweise erstellt und wei-
terhin wurde die Bewertung der Risikortckstellung durch Minderung der %-Satze fir die Bildung der
Rackstellung vorgenommen.
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Der Materialaufwand hat sich gegenlber dem Vorjahr um 134,3 T€ erhoht. Der erhohte Bedarf im
Vorjahr war zurlckzufiihren auf Preiserhohungen und einen geringfligig hoheren Bedarf an Lebens-
mitteln im Bereich des Kindgerechten Mittagstischs.

Im Jahr 2018 waren im Durchschnitt 237,33 (Vj. 213) Personen inklusive des Personals der Arbeit-
nehmeriberlassung, des ,Pakts fiir den Nachmittag” und der , Dienstleistungsagentur Zeitgewinn“
als Stammpersonal beschaftigt. Die Personalkosten flr die Stammbelegschaft ohne Arbeitnehmer-
Uberlassung belaufen sich im Geschaftsjahr auf 6.417 T€ gegenlber 5.153 T€ im Vorjahr.

Der Aufwand im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung betragt 566,5 T€ gegenlber 977 T€ im Vor-
jahr. Im Jahresdurchschnitt wurden in der Arbeitnehmeriberlassung 16,33 Personen (Vj. 59 Perso-
nen) beschaftigt.

Die Kosten flr Aushilfen stiegen im Geschéftsjahr um 165,6 T€ auf 1.530,6 T€ an. Davon wurde ent-
sprechendes Personal flr die padagogische Nachmittagsbetreuung an den Schulen fiir die Durchfih-
rung des Projekts ,Pakt fir den Nachmittag” und ,Ganztagsschule nach MaRk“ eingestellt. Zum Stich-
tag 31.12.2018 waren 218 Aushilfen in der padagogischen Nachmittagsbetreuung im Pakt flr den
Nachmittag, 87 Aushilfen im Bereich der ganztadgig arbeitenden Schulen und 31 Aushilfen in den K-
chenbetrieben beschéaftigt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande und auf das Sachanlagevermdgen ha-
ben sich um 127 T€ vermindert. Das Gebaude im Kiesweg 31 wurde im Geschéftsjahr 2017 bereits
vollstandig abgeschrieben. Im Jahr 2018 wurden mit den Umbaumalnahmen bei Tischlein-Deck-Dich
begonnen und im Jahr 2019 weiter fortgefiihrt. Die Investitionen werden aktuell in der Bilanz unter
dem Posten Anlagen im Bau bilanziert. Eine Absetzung flr Abnutzung wird erst nach Fertigstellung
und Inbetriebnahme anfallen.

Die Betriebskosten stiegen im Geschaftsjahr um insgesamt 144 T€ auf 609 T€. Die gestiegenen Kos-
ten stehen im Zusammenhang mit den Aufwendungen fir Gebdudeunterhaltung. Es wurden Reno-
vierungsarbeiten bei Tischlein-Deck-Dich in Heuchelheim in Hohe von 83 T€ im Jahr 2018 vorge-
nommen. Weiterhin sind die gestiegenen Betriebskosten zuriickzufihren auf die Anmietung weiterer
Raumlichkeiten fUr unsere Projekttatigkeiten.

Die Verwaltungs- und Vertriebskosten erhéhten sich um 15 T€ auf insgesamt 260 T€. Sie erhéhten
sich in dem Bereich der Kosten fir die Lohn- und Gehaltsabrechnungen um 9,5 T€ auf 45,7 T€. Wei-
tere geringfligige Erhdhungen entstanden in den Bereichen Versicherungen sowie Prifungs- und
Kammergebihren.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich insgesamt um 1 T€ auf 892 T€. Die
wesentlichen Positionen sind die Zufihrung zur Rickstellung des Risikos der Rickfihrung von For-
dermitteln in Hohe von 316 T€ (Vj. 371 T€) sowie die Kosten der Aus- und Weiterbildung von 389 T€
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(Vj. 248 T€). Dieser Anstieg ist im Wesentlichen der Sachmittelverausgabung im , Pakt fiir den Nach-
mittag” geschuldet.

Nach Berlcksichtigung des Finanzergebnisses (Zinsertrage und —aufwendungen) von 1,2 T€ und der
sonstigen Steuern von 4,6 T€ verbleibt ein JahresfehlUberschuss von 2,4 T€.

2. Prognosebericht

Wesentliche Veranderungen in der Geschaftspolitik sind nicht geplant. Die Durchfihrung der vielfal-
tigen Programme des Bundes, des Landes und der EU stehen weiterhin im Mittelpunkt fir 2019 und
2020.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens positiv. GemaR dem genehmig-
ten Wirtschaftsplan 2019 rechnen wir mit einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 147 T€ vor Entnahme der Ei-
genmittel aus der Betriebsmittel-Rlcklage. Die Position unserer Gesellschaft kann fir das Geschéfts-
jahr 2019 weiterhin als gesichert dargestellt werden.

Das Unternehmen braucht gesicherte Riicklagen, die auch als Eigenmittel verwendet werden kénn-
ten, wenn der Landkreis bzw. die Stadt GieRen aufgrund knapper Kassen im Rahmen der Schutz-
schirmpolitik die Kofinanzierung vor allem flr ESF-geforderte Projekte nicht mehr gewahrleisten
kann.

Wir werden auch zukinftig in der Lage sein, unseren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Bei neuen Projekten muss die notwendige Liquiditat gesichert sein, ebenso die zu erbringenden Ko-

finanzierungen in der Regel zwischen 10 und 50 %. Dies verlangt eine vorausschauende Steuerung
und enge Absprachen mit den Gesellschaftern.
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3. Chancen- und Risikobericht

3.1.

Risikobericht

Betrachten wir die Einnahmen aus Fordermitteln als Projektfinanzierungen, missen wir feststellen,
dass sich diese in den letzten Jahren in Umfang und Art wesentlich verandert haben, sei es, dass Pro-
gramme und Projekte ausgelaufen oder diese in Hohe und Umfang vermindert worden sind oder an-
dere dafiir neu aufgelegt worden sind.

Die nachfolgende Ubersicht der Férdermittel fir den satzungsgemaRen Auftrag von 2015 bis 2019
verdeutlicht die Schwankungen der bisherigen Férdermittel-Einnahmen (s. Tabelle Férdermittellber-
sicht S. 13).

Branchenspezifische Risiken

Die projektformige Tatigkeit und damit einhergehende Schwankungen in den Angeboten bleiben ein
Dauerrisiko der Geschaftstatigkeit und Ausrichtung der gemeinnUtzigen Berufsbildungsgesellschaft.
Ebenso zu bewerten ist die generelle Abhdngigkeit von Ausschreibungen, die im Wettbewerb ge-
wonnen werden missen und oftmals mit der Erbringung von ergdnzenden Eigenmitteln verbunden
ist.

Ertragsorientierte Risiken

Insbesondere konnte die Abhangigkeit aus den Vorjahren des Kostentragers, der die SGB II-
MaRnahmen finanziert (2009 lag der Anteil bei rd. 83,7 % der Gesamtfinanzierung der Gesellschaft,
heute - im Jahr 2018 bei 13,79 %), abgebaut werden. Auch im Geschaftsjahr 2018 konnten wieder
Projekte mit anderen Fordermittelgebern akquiriert werden und das inhaltliche Spektrum erweitert
werden.

Noch vollig unklar bleibt, welche Auswirkungen der beabsichtigte Austritt GroRRbritanniens auf euro-
paische Fordermittel, insbesondere auf den fir uns wichtigen Europdischen Sozialfonds (ESF) haben
wird.

Im Bereich der Ausbildung besteht weiterhin ein hohes Risiko hinsichtlich der Auslastung unseres
Personals fur die auRerbetriebliche Ausbildung. Die Nachfrage seitens der potentiell Teilnehmenden
und der Kostentrager Jobcenter und Agentur fir Arbeit wird sich weiterhin minimieren und verlangt
entweder Kompensation aber auch ggf. Schlielungen der Gewerke mangels Auslastung und ausrei-
chender Finanzierung. Besonders eklatant ist der Riickgang in der beruflichen Erwachsenenbildung
von 68 TN-Platzen im Jahr 2014 auf 20 TN-Platze im Jahr 2018.
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4.2

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als Finanzmittel stehen der ZAUG gGmbH Uber die Férderprogramme Fordermittel des Europdischen
Sozialfonds, des Bundes, des Landes Hessen, der Stadt
GielRen, des Landkreises GieRen, des Jobcenters und der Agentur fir Arbeit GieRen zur Verfligung.
Weitere Erlose resultieren aus den Zweckbetrieben und den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben.

Die Balance zwischen den Sphéren (ideelle Projekte, Zweckbetrieb und wirtschaftlicher Geschaftsbe-
trieb) stellt sich im Geschéftsjahr 2018 folgendermalRen dar: Die Einnahmen aus dem ideellen Be-
reich liegen bei 69,47 %, die Einnahmen aus den Zweckbetrieben und wirtschaftlichen Geschaftsbe-
trieben schlieBen mit 30,53 % ab.

Risikomanagement im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems

Die operativen Betriebsstatten mit ihren Dienstleistungen stellen faktisch das grofSte Risiko dar. Das
Risikomanagement ist daher auf die Risikoerfassung und Kontrolle in diesen Geschéftsfeldern beson-
ders geboten und konzentriert. Die Geschaftsfihrung ist Teil des Qualitdtsmanagements. Des Weite-
ren fuhrt der Qualitatsmanager regelmaRig eine Risikoinventur durch. Tritt ein Risiko ein, sind der
Qualitdtsmanager und die Geschaftsleitung darlber sofort zu informieren und es ist sofort Abhilfe zu
schaffen.

Unser Qualitdtsmanagementsystem wurde im Berichtsjahr erfolgreich von der DIN EN I1SO 9001:2008
auf die Version DIN EN ISO 9001:2015 umgestellt.

Weiterhin findet jahrlich ein Uberwachungsaudit zur Tragerzulassung nach AZAV der AZAV-
zertifizierten MalBnahmen statt. Die Aufrechterhaltung der Zulassung als Trager der Arbeitsmarktfor-
derung wurde nach Prifung am 14. und 15. Juni 2018 weiterhin bescheinigt.

Notwendige Prozessanderungen, Verbesserungen und Vorbeugungsmalnahmen werden lber einen
permanenten Anderungsdienst in das QM eingepflegt und umgesetzt.

Chancenbericht

Die zuklnftigen Chancen liegen in der Akquise weiterer Forderprogramme des Bundes, des Landes,
aber auch in der Erbringung von Dienstleistungen im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge flr
den Landkreis und die Universitatsstadt GieRen.

Eine regionale und kommunale Steuerung ist weiterhin dringend geboten, ansonsten erfolgt die
Ausgestaltung der Ausbildung und Qualifizierung fir Giellen nur nach den Vorgaben der Bunde-
sagentur fUr Arbeit oder des Jobcenters und den nicht immer passgenauen Programmen der Bun-
des- und Landesebene.
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Weitere Potenziale stellen Dienstleistungen flr insbesondere kleine und mittlere Unternehmen im

Bereich der Ausbildung und der Nachqualifizierung dar. Diese Potenziale werden in den kommenden

Jahren noch starker entwickelt.

Fordermittellbersicht 2015 - 2019

Fordermittel- 2015 2016 2017 2018 Plan 2019
geber

Gesellschafterzuschuss
Landkreis GieBen 200.000,00 200.000,00 200.000,04 200.000,00 200.000,00
Gesellschafterzuschuss
Universitatsstadt GieRBen 170.434,00 170.434,00 170.434,00 170.434,00 170.434,00
Landkreis Projekte
- Schulen mit GT-Angebot 558.619,77 412.175,59 392.125,88 429.680,07 284.760,00
- Pakt fur den Nachmittag 456.963,33| 1.692.786,58| 2.551.216,09| 3.563.394,12| 3.679.388,89
- Ausbildungs- und Qualifzierungsbudget

KEINER GEHT VERLOREN 418.876,25 452.462,70 497.664,79 661.485,39 744.095,02
- Arbeitsmarktbudget Pro Aktiv 82.309,01 84.238,99 86.822,15 86.610,59 90.000,00
- Nachqualifizierungsberatungsstelle 23.488,00 25.259,00 23.534,00 25.000,00 0,00
Landkreis Kofinanzierungen
-ldeA (Frau und Beruf) 7.397,84 7.902,16 6.640,21 7.744,06 7.897,00
- QUABB (Qualfizierte Ausbildungs-

begleitung in Betieb und Berufsschule 5.500,00 11.000,00 11.000,00 11.034,71 8.500,00
- Dienstleistungsagentur Zeitgewinn 0,00 16.000,00 14.000,00 0,00 0,00
- Digitales Lernen - IdeA 3.827,44 4.187,00
Projekte Uber Weiterleitung Landkreis:
- Integration MOVE - Migranten optimal

vorbereiten fur die Erwerbstatigkeit 61.491,63 109.559,75 105.484,38
- Forderung Kulturtourismus 2.657,13 2.492,72 675,65 1.868,78
- Forderung der Gemeinwesenarbeit 11.552,77 108.510,41 126.456,84 143.190,00
- Integration starkt Pflege 147.520,40
Stadt GieRen Projekte (2015 QuABB) 3.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 3.000,00
Agentur far Arbeit GielRen 336.258,87 503.082,05 603.805,52 671.977,00 669.002,53
Jobcenter SGB || 826.143,16 831.898,89| 1.100.829,46] 1.038.077,20| 1.104.177,30
Gemeinden fur ganztigig arbeitende Schulen 33.388,04 5.890,09 0,00 0,00 0,00
Landesmittel / ESF 342.929,32 423.420,03 359.684,42 276.681,52 189.696,00
Bundesmittel / ESF 576.606,47 866.329,24 682.677,77 848.958,96 506.860,68
Sonstige Mittel - Core 0,00 0,00 52.208,58 133.174,62 53.989,95

Gesamtergebnis

4.106.062,82

5.832.484,56

6.973.313,35

8.262.405,30

8.006.698,77

2015 2016 2017 2018 Plan 2019

in TE in TE in TE in TE in TE
Umsatzerlose 5.128 3.272 3.563 3.731 3.104
davon Erlése 19% 785 1.239 1.181 718 212
davon Erlése 7% 4.339 2.032 2.233 2.530 2.409
davon Erl6se 0% 4 1 150 483 483
Rohertrag aus Zweck-
und Geschaftsbetrieben 3.433 2.149 2.340 2.330 1.249
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4, Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten.

Die Fordermittelprogrammatik des Europdischen Sozialfonds sieht aktuell vor, dass der Abruf der Fi-
nanzmittel gemalk einem zahlenmaRigen Nachweis zwei Monate rickwirkend und ein Monat im Vo-
raus erfolgen darf. Um existenzielle Risiken zu vermeiden, ist eine sehr solide Kapitalausstattung
notwendig.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird regelméaRig ein Liquidititsplan erstellt, der einen Uber-
blick Gber die Zahlungseingdnge und —ausgange vermittelt. Weiter existiert ein Kalender Uber die
zeitlichen Intervalle der zu tatigenden Abrufe.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verflgt das Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenma-
nagement.
5. Sonstige Angaben

Personalentwicklung Stammpersonal

Die Zahl des Stammpersonals zum Stichtag 31.12.2018 betrdgt 225 Mitarbeitende (ohne Arbeitneh-
merUberlassung).

Zum Stichtag 31.12.2018 waren in der Arbeitnehmeriberlassung 10 Personen beschaftigt.

Das Stammpersonal ist zum Uberwiegenden Teil im ideellen Bereich eingesetzt.

GieRen, am 27. Mai 2019

Zentrum Arbeit und Umwelt — GieRener gemeinnUtzige
Berufsbildungsgesellschaft mit beschrdankter Haftung

Heiko Bennewitz, Geschaftsfihrer
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6.2.2.5. Lagebericht Sozialer Wohnungsbau und Strukturférderung
GmbH - Erganzung zu Kapitel 3.3.2.

Lagebericht
der
SWS GmbH Giel3en
fiir das Geschaftsjahr 2018

. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

Gemald § 2 der Satzung der Sozialer Wohnungsbau und Strukturférderung im Landkreis GieBen GmbH ist
der Gesellschaftsgegenstand insbesondere eine gute, sichere, okologische und sozial verantwortbare
Wohnraumversorgung sicherzustellen. Die SWS GmbH verfolgt das Ziel, bezahlbares Wohnen im Landkreis
zu sichern und weiter zu entwickeln.

Die Gesellschaft ist in erster Linie administrativ tatig, wahrend die Leistungen im Zusammenhang mit der
Errichtung von Wohngebauden sowie des Betriebes der Liegenschaften vorrangig von privaten Dritten er-
bracht werden.

Die vorrangige Aufgabe der SWS laut Gesamtkonzept besteht in der Koordinierung und Steuerung der
Wohnraumversorgung aller Mitgliedskommunen im Sinne einer lenkenden Wohnungspolitik, mit dem
Schwerpunkt bezahlbares Wohnen im Landkreis zu sichern und weiter zu entwickeln. In diesem Sinne
Ubernimmt die SWS folgende Aufgaben:

¢ Beratung der Kommunen bei der Entwicklung von Neubaugebieten, Gebietsumwidmungen, Um-
baumaRknahmen einzelner Bestandsimmobilien und deren Umsetzung im Bereich des bezahlbaren
Wohnraums,

¢ Unterstiitzung von Wohnbaugenossenschaften und privater Investoren bei der Erstellung bezahl-
baren Wohnraums durch Machbarkeitsprifungen im Wohnungsneubau und Bestandsumbau,

e Spezialisierung auf Forderprogramme im Wohnungsneubau und im Wohnungsbestand auf Bundes-
, Landes-, Kreis- und Kommunaler Ebene,

e Strukturforderung in den einzelnen Kommunen auf Grundlage des Wohnraumversorgungskonzep-
tes durch den Aufbau eines qualifizierten Leerstandmanagements, Quartiersplanung von Wohnge-
bieten aus den 1960er bis 1980er Jahren, Zusammenarbeit mit der Regionalplanung durch ein Mo-
nitoring der demographischen Entwicklung aller Orte im Landkreis und deren Einfluss auf die zu-
kiinftige Siedlungsentwicklung.

Geblindeltes know-how wird durch Einbindung von Bauaufsicht, UNB, Denkmalschutz, Wohnbauférderung,
Bauamtern und Sozialamt genutzt. Flr die SWS wurde die Organisationsform einer GmbH gewahlt, um eine
entsprechende Verbindlichkeit fiir die Projekte und das koordinierte Handeln der in der Gesellschaft betei-
ligten Kommunen sicherzustellen sowie eine regional auf das Kreisgebiet bezogene abgestimmte Vorge-
hensweise gewahrleisten zu kdnnen.

Gesellschafter der Beteiligungsgesellschaft im Jahr 2018 sind der Landkreis GieRen (43,97%) sowie 13
kreisangehorige Kommunen des Landkreises GielRen. Die Anteile je Kommune betragen in 2018 4,31%.
Die Gesellschafterversammlungen haben im Jahr 2018 am 12.04.2018 und am 01.11.2018 stattgefunden.
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Geschaftsentwicklung

In 2018 sind zwei weitere Kommunen der SWS GmbH beigetreten. Am 12.04.2018 ist der Beitritt der Stadt
Hungen beurkundet worden und am 01.11.2018 der Beitritt der Stadt Staufenberg. Am Ende des Ge-
schaftsjahres 2018 waren es somit 13 Kommunen und der Landkreis GieRen. Seit Griindung der SWS GmbH
sind inzwischen 98 Wohneinheiten, teils bereits gebaut und teils bewilligt, welche die Bedingungen der
Mietwohnférderung des Landes Hessen erfiillen. Die Fordersumme des Landkreises GieRen betragt 2,1
Mio. Euro und erste Fordermittel sind bereits ausgezahlt worden. In 2018 hat die SWS GmbH zusammen
mit dem Landkreis GielRen eine weitere Forderrichtlinie entwickelt: Revitalisierung der Ortskerne im Land-
kreis GieRen. Mit dem Programm zur Revitalisierung der Ortskerne unterstiitzt der Landkreis Giel3en seine
Stadte und Gemeinden im landlichen Raum, Leerstand und Sanierungsstau abzubauen, und gleichzeitig
neuen Wohnraum zu schaffen. Die SWS GmbH priift die einzelnen Férderantrage, gibt dem Kreisausschuss
Forderempfehlungen und begleitet die Forderprojekte.

1. Darstellung der Lage

Vermogens und Finanzlage

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 116.000,00 €. Die Umlaufvermogen liegen in Hohe von
107.083,95 € vor. Ein Jahresfehlbetrag von — 9.418,00 € wird ausgewiesen und Riickstellungen in Hohe von
5.050,00 € wurden eingestellt. Die Rickstellungen beinhalten die Erstellung des Jahresabschlusses 2018,
dessen Offenlegung und Revision, die Erstellung der betrieblichen Steuererklarung 2018.

. Nachtragsbericht

In 2019 sind die Gemeinden Reiskirchen und Biebertal beigetreten. Aktuelle Gesellschafter sind der Land-
kreis GieRen mit 40,48 % sowie 15 kreisangehorige Kommunen des Landkreises GieRen mit jeweils 3,97 %
der Anteile, Stand 05/2019. Somit sind alle Kommunen des Landkreises GieBen vertreten auBer den Stad-
ten Allendorf (Lumda) und Pohlheim. Die Stadt GieRBen besitzt eine eigene Wohnbaugesellschaft, die als
100% Tochter der Stadt fur den sozialen Wohnungsbau sorgt. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am
24.06.2019 der neuen Forderrichtlinie ,Revitalisierung der Ortskerne im Landkreis Gieen” zugestimmt.
Somit ist die Richtlinie am 24.06.2019 in Kraft getreten.

V. Chancen und Risiken

Der Antrag zur Forderung der interkommunalen Zusammenarbeit gemaR der Rahmenvereinbarung fiir die
Kooperation zwischen dem Landkreis GieSen und kreisangehorigen Kommunen, in Form der Griindung
einer Gesellschaft flr Aufgaben des sozialen Wohnungsbaus, ist von dem Hessischen Ministerium des In-
nern und fir Sport in 2018 genehmigt worden. Die Férderung in Hohe von 100.000,00 EUR des sozialen
Wohnungsbaus soll in 3 Raten ausgezahlt werden. Die erste Rate in Héhe von 40.000,00 EUR ist bewilligt
und wurde inzwischen an den Landkreis ausgezahlt. Die weiteren Ratenzahlungen erfolgen nach Projekt-
fortschritt, wobei die zweite Rate tGber 40.000,00 EUR bereits abgerufen wurde und die dritte Rate in Hohe
von 20.000,00 EUR nachstes Jahr im Juni 2020 erfolgen wird.

GieRen, 18.07.2019

Hagen Roth
Geschaftsfuhrer
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6.2.2.6. Lagebericht Technologie- und Innovationszentrum
GieRen GmbH - Erganzung zu Kapitel 3.4.1.

LAGEBERICHT
der

Technologie- und Innovationszentrum Gieen GmbH
GieBlen
fiir das Geschiftsjahr 2018

A. Darstellung des Geschiiftsverlaufes der Gesellschaft

1. Gesellschaftszweck und Rahmenbedingungen

Die 1999 gegriindete Technologie- und Innovationszentrum Gielen GmbH (TIG GmbH)
konzentriert ihre Aktivititen auf die Forderung des Strukturwandels der Wirtschaft in
Stadt und Landkreis Gielen und auf die Schaffung zukunftsfahiger Arbeitsplitze. Hierzu

sollen innovative Unternehmen angesiedelt und Existenzgriinder unterstiitzt werden.

Zur Erreichung dieses Gesellschaftszwecks vermietet die TIG GmbH in ihren vier Gebéu-
den im Gewerbegebiet Europaviertel Biiro- und Laborfldchen an junge Unternehmen und
Existenzgriinder. Neben diesem Kerngeschift unterbreitet die TIG GmbH ihren Mietern
und den Unternehmen der Region ein breites Service-, Beratungs- und Weiterbildungsan-
gebot, stellt eine Kommunikationsplattform fiir Themen aus Wirtschaft, Politik und Ver-

waltung dar und unterstiitzt innovationsfordernde MaBBnahmen.

Das Aufgabenfeld der TIG GmbH umfasst Aktivititen der Wirtschaftsforderung, der

Griindungsforderung und des Technologietransfers.

2. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Neben der gesamtwirtschaftlichen Lage wird das Kerngeschift der TIG GmbH insbeson-
dere durch das Griindungsgeschehen und — im Hinblick auf die Konkurrenzsituation zu
anderen Immobilienanbietern — durch die Entwicklung des regionalen Mietspiegels be-

stimmt.
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Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2018 das neunte Jahr in Folge gewachsen.
Das Wachstum hat aber an Schwung verloren. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) war im Jahr 2018 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Desta-

tis) um 1,5 % hoher als im Vorjahr.

Im Jahr 2018 wurden nach Auswertung der Gewerbemeldungen rund 122 700 Betriebe
gegriindet, deren Rechtsform und Beschiftigtenzahl auf eine groere wirtschaftliche Be-
deutung schlieBen lassen (2,2 % weniger als im Jahr 2017). Die Zahl neu gegriindeter
Kleinunternehmen lag im Jahr 2018 mit fast 169 100 um 3,4 % unter dem Vorjahreswert.
Dagegen stieg die Zahl der Griindungen von Nebenerwerbsbetrieben leicht um 0,6 % auf
rund 250 700. Insgesamt verringerte sich die Gesamtzahl der Gewerbeanmeldungen im

Jahr 2018 auf rund 668 700, das waren 1,2 % weniger als im Jahr 2017.

Rund 102 600 Betriebe mit groBerer wirtschaftlicher Bedeutung gaben im Jahr 2018 ihr
Gewerbe auf (-1,2 % gegeniiber dem Jahr 2017). Die Anzahl der im Jahr 2018 aufgegebe-
nen Kleinunternehmen sank um 2,6 % auf knapp 217 400. Gestiegen ist dagegen die Zahl
der Aufgaben von Nebenerwerbsbetrieben, und zwar um 4,2 % auf rund 192 800 (Quelle:

Statistisches Bundesamt).

Der aktuelle Mietspiegel fiir Gielen weist fiir vergleichbare Biiroraume in Gewerbegebie-
ten (gute bis sehr gute Ausstattung, Parkplitze, verkehrsmiBig gut angebunden, représen-
tatives Gebidude) eine im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegene durchschnittliche

Miete von 6,00 — 9,00 €/m? aus.

3. Umsatzentwicklung und Entwicklung der Auslastung

Das Geschiftsjahr 2018 verlief fiir die TIG GmbH erneut sehr erfolgreich. Bei anhaltend
guter Nachfrage konnte 2018 eine durchschnittliche Mietauslastung in Hohe von 98,3 %

erreicht werden.

Die Umsitze aus der gewohnlichen Geschiftstitigkeit waren mit 731 T€ deutlich hoher als

im Vorjahr (708 T€). Durch hoheren Aufwand fiir den GieBener Existenzgriindertag, fiir
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das neue Projekt "MAGIE - Makerspace GieB3en" sowie fiir Lohn und Gehalt féllt der Jah-

resiiberschuss mit 91 T€ allerdings um ca. 22 T€ geringer aus als 2017.

Mit 16 Ein- und 11 Ausziigen bewegte sich die Fluktuation 2018 auf einem etwas geringe-
ren Niveau als 2017. Bei allen Neuzugingen handelte es sich um Neugriindungen und jun-
ge Unternehmen, iiberwiegend mit Technologiebezug. Eine neugegriindete Gesellschaft

war nur voriibergehend im TIG anséssig und ist im selben Jahr wieder ausgezogen.

Von den 11 Mietern, die das TIG verlassen haben, haben sich zwei Unternehmen in der
Stadt Gieflen und vier im Landkreis Gieen niedergelassen (Linden, Fernwald und zwei-
mal Reiskirchen). Ein Unternehmen wurde zugunsten eines neu gegriindeten Unterneh-
mens abgemeldet. Ein Unternehmen (Valtech Cardio UG) wurde von einem US-
Unternehmen aufgekauft (Edwards Lifesciences, Kalifornien) und hat den Geschiftsbe-
trieb in GieB3en aufgegeben. Zwei Mieter hatten nur Lagerflachen gemietet, die aufgegeben
wurden, und ein Mieter war nur fiir eine Ubergangszeit im TIG ansissig, die Ende 2018

auslief.

Die Netto-Mietpreise betrugen 2018 unverindert 6,15 EUR/m? fiir Biiroflachen in den Ge-
biauden Kerkrader Str. 7, 9 und 11 und 7,25 EUR/m? fiir Biiroflichen im Gebiude Win-
chesterstrale 2. Die monatlich von den Mietern zu zahlenden Abschlige fiir Betriebskos-
ten betragen je nach Gebédude, Lage und Ausstattung der Rdume netto zwischen 3,50 €/m?

und 4,50 €/ m? gemietete Biirofldche.

Die Mieten im Technologiezentrum beinhalten zwar die Nutzung der Nebenfldchen (ver-
schiedene Seminarrdume, Kiichen etc.) sowie der Parkplétze, miissen aber mit Mieten zwi-
schen 6,00 EUR/m? und 9,00 EUR/m? fiir vergleichbare Gewerbeflichen in Giellen sowie
mit den auf Startups und junge Unternehmen zugeschnittenen Angeboten in anderen Hubs
konkurrieren. Die TIG GmbH muss sich daher auch weiterhin von anderen Gewerbefli-
chenanbietern durch einen hohen technischen Standard, flexible Losungen fiir individuelle
Probleme sowie ein umfangreiches, qualifiziertes Zusatzangebot abheben, das z.B. ge-
meinsame Marketingaktivitdten, technische Betreuung, flexible Raumldsungen, die Bereit-

stellung von Fotokopiergeriten, Hausmeisterservice, ein interessantes Beratungs- und Ver
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anstaltungsangebot sowie verschiedene Aktivititen fiir Existenzgriinder / Startups und zu-
kunftsweisende Projekte im Zusammenhang mit Technologietransfer umfasst. Auch die
Schaffung von Angeboten in Innenstadtlage ist aufgrund des sich allgemein verindernden

Mobilitiatsverhaltens fiir die TIG GmbH ein Thema mit wachsender Bedeutung.

4. Investitionen

Im Geschiftsjahr 2018 wurden eine vom Brandschutz geforderte Geldndeerhohung hinter
dem Gebiude Winchesterstr. 2 vorgenommen (9 T€) sowie ein Stellplatz fiir die Abfallbe-
hilter Kerkrader Str. 7 errichtet (4 T€).

5. Personal- und Sozialbereich

Im Geschiftsjahr 2018 waren durchschnittlich 5 Arbeitnehmer beschiftigt, darunter 3
Vollzeit- und 2 Teilzeitkréifte. Die Stellen entfallen auf das Vermietungsgeschift und auf

die Qualifizierungsoffensive Landkreis Gie3en bzw. das Projekt ,,ProAbschluss®.

6. Umweltschutz

Das Unternehmen fiihrte im Geschiftsjahr keine umweltbelastenden Arbeiten durch. Um-
weltschutz-Aktivitidten und —Investitionen waren im Geschéftsjahr nicht notwendig und

sind auch in den Folgejahren nach derzeitigem Kenntnisstand nicht notwendig.

7. Wichtige Vorginge des Geschiiftsjahres

Das Geschiftsjahr 2018 war gekennzeichnet durch folgende Vorgénge:

— Strategie TIG: Das ,,Griinderokosystem* ist aktuell von einer sich schnell veridndern-
den Angebotslandschaft gekennzeichnet. Trotz jdhrlich sinkender Griinderzahlen hat
sich erfreulicherweise das Offentliche Interesse an Start-Ups deutlich erhoht. Dabei ist
sowohl das Innovationspotential der Start-Ups als auch der Griinder als Kunde und /
oder Mieter stirker in den Fokus der Privatwirtschaft geriickt. Die Folge ist ein neuer
Trend zu privatwirtschaftlichen Griinderzentren, Inkubatoren oder Acceleratoren. Fiir

viele Start-Ups konnen diese zusétzlichen Angebote interessant sein, wenngleich die
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Konditionen im Einzelfall gut zu priifen sind. In der Regel sprechen die Angebote nur
Griindungen in bestimmten, sehr gewinnversprechenden Sparten an, sind auf Bal-
lungsgebiete beschrinkt oder zeitlich auf wenige Monate befristet. Die wirtschaftsfor-
dernden kommunalen Angebote richten sich in der Regel an alle Existenzgriinder, bie-
ten transparente, faire Konditionen und haben keinen gewinnmaximierenden Ansatz.
Beide Angebotsformen konnen sich gut ergénzen, so dass vonseiten des TIG grund-
sitzlich eine Kooperation angestrebt wird. Die sich auch weiterhin im Umbruch be-
findliche Situation erfordert jedoch eine fortgesetzte Diskussion zur strategischen Aus-
richtung, eine weitere Schirfung des TIG-Profils, die Identifizierung von Angebotslii-
cken und weiterhin eine kontinuierliche Anpassung des TIG-Angebots. Diskussionen
zu diesen Themen werden im Gesellschafterkreis des TIG konstruktiv gefiihrt und du-
Bern sich bereits in neuen Angeboten, verstirkter Projektarbeit und einer engeren Ver-

netzung mit den Hochschulen.

Startup-Initiative des Landes Hessen: Das Land Hessen hat im September 2018 im
Rahmen der ,,Startup-Initiative* veroffentlicht, welche landesweiten MaBnahmen zur
Verbesserung der Bedingungen fiir Startups geplant sind. Startups sind spezielle Un-
ternehmens-griindungen mit groBem Skalierungspotenzial auf der Grundlage neuer
Technologien oder Geschiftsmodelle und unterscheiden sich in ihren Bediirfnissen be-
sonders in Finanzierungsfragen von klassischen Unternehmensgriindungen. Die Star-
tup-

Initiative beschreibt iiberwiegend die Implementierung vollig neuer Strukturen fiir
Startups. Die bestehenden regionalen Angebote, zu denen auch Technologie- und
Griinderzentren zdhlen, werden nicht eingebunden, vielmehr erfolgt eine weitgehend
zentrale Steuerung und Vernetzung der Szene durch siidhessische Institutionen. Es ist
als wichtige Aufgabe der Zentren zu sehen, hier aufgrund der jahrzehntelangen Erfah-
rungen und guter, funktionierender Strukturen vor Ort eine stiarkere Beteiligung an den
Prozessen zur weiteren Ausgestaltung des Startup-Okosystems einzufordern. Gleich-
zeitig sollte Redundanzen entgegengewirkt werden. Das TIG wird sein Angebot fiir

Startups weiter ausbauen.

Liquiditit: Die Liquiditdtsproblematik, die die TIG GmbH seit ihrer Griindung beglei-
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tet, beruht auf den im Verhéltnis zur Abschreibungsdauer ungewohnlich kurzen Til-
gungszeitraumen fiir die Gebdudedarlehen. Thr muss weiterhin besondere Aufmerk-

samkeit gelten.

Die wichtigsten Entwicklungen des Geschiftsjahres fiir die Projekte des TIG konnen wie folgt zu-

sammengefasst werden:

TIG Start-Up / 5. GieBener Existenzgriindertag: Mit dem 5. Gieener Existenzgriinder-
tag TIG Start-Up, der am 17.11.2018 in den GieBener Hessenhallen stattfand, ist es gelun-
gen, den GieBlener Existenzgriindertag TIG Start-up und den Existenzgriindertag der Mes-
se ,,Chance* in Kooperation mit der Messe Gielen GmbH zu einer deutlich groferen, mes-
seihnlichen Netzwerkveranstaltung zusammenzufassen und damit Uberschneidungen und
Doppelungen sowie eine gewisse Konkurrenz um Aussteller und Inhalte innerhalb Gieens
Griinderszene zu vermeiden. Das TIG prisentierte sich mit iiber 45 hauptsichlich regiona-
len Beratungspartnern den ca. 300 griindungsinteressierten Gésten. Auch zahlreiche Gie-
Bener Griindungen stellten aus und wurden aktiv ins Programm eingebunden (Best Prac-
tice). Mehrere Vortrige und der von Gieener Griindern organisierte ,,Griinder fiir Griin-
der-Stammtisch ergédnzten das Programm. Durch das neue Konzept sind insgesamt hohere
Kosten angefallen. Die Forderung des Existenzgriindertags erfolgte aus Landesmitteln.
Der GieBener Existenzgriindertag ist Teil der Startup-Initiative des Landes Hessen und soll

auch 2019 wieder durchgefiihrt werden.

TIG akademie: Unter dem Namen ,,TIG akademie* bietet das TIG in Kooperation mit der
Wirtschaftsforderung des Landkreises Gielen seit Mai 2015 eine Veranstaltungsreihe fiir
junge Unternehmen an. Im Jahr 2018 wurden zehn Veranstaltungen durchgefiihrt, deren
Themenvielfalt von Datenschutz und Live Hacking (,Fakten zur digitalen (Un-
)Sicherheit) iiber Social Media Marketing bis hin zur Suchmaschinenoptimierung reichte.
In dreistiindigen Workshops und Seminaren vermitteln Referentinnen und Referenten pra-
xisnah Wissen fiir den Unternehmensalltag. Gleichzeitig bieten die Veranstaltungen den
Teilnehmenden die Moglichkeit, sich ein Netzwerk kompetenter Ansprechpartner aufzu-
bauen und sich untereinander auszutauschen. Die Teilnahme an den Workshops ist kosten-

los.
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Die Resonanz konnte 2018 mit durchschnittlich 29 Teilnehmern pro Veranstaltung gegen-

tiber dem Vorjahr (durchschnittlich 21 Teilnehmende) deutlich gesteigert werden.

Griinderstammtisch GieBen: Im Rahmen der Existenzgriindertage TIG Start-Up wurde
deutlich, dass in der Region Giellen ein Angebot fehlte, das Griinderinnen und Griindern
regelmifBigen Austausch und die Vernetzung sowohl untereinander als auch mit Beratern
und mit erfahrenen Unternehmern ermoglicht. Das TIG hat somit den Gieener Griinder-
stammtisch initiiert und setzt dieses Angebot seit Juli 2015 gemeinsam mit dem Entrepre-
neurship-Cluster Mittelhessen, der IHK Giellen-Friedberg und den Wirtschaftsforderungen
von Stadt und Landkreis Gieen einmal monatlich um. Der Austausch unter den Griin-
dungsinteressierten wird durch interessante Géste erginzt, die von ihren Erfahrungen zum
Thema Existenzgriindung berichten, und st6Bt tiber Stadt und Landkreis Gielen hinaus
auf groBe und sehr positive Resonanz bei den Griindungsinteressierten. Seit 2018 ist auch

der Verein Region GieB3enerLand e. V. Mitorganisator des Griinderstammtischs.

Beratungsangebot fiir Unternehmen im TIG: Die Auditoren haben im Zuge der Zertifi-
zierung des TIG als ,,Anerkanntes Innovationszentrum‘ empfohlen, ergénzend zu den be-
stehenden Angeboten von TIG-Gesellschaftern und —Partnern ein internes Beratungsange-
bot im Zentrum zu etablieren, das exklusiv den TIG-Mieterinnen und -Mietern zur Verfii-
gung steht. Die Firmen in den Zentren profitieren in der Regel sehr von einer intensiven
Betreuung. Die Beratung vor Ort erhoht ihre Erfolgschancen gegeniiber den nicht in Zen-
tren angesiedelten Unternehmen statistisch betrdchtlich. Das TIG hat im Geschiftsjahr
2017 (neben den zahlreichen und auch weiter wachsenden Beratungsangeboten der exter-
nen Netzwerkpartner) auch ein entsprechendes internes Angebot vorgehalten, das aller-
dings von den Unternehmen nicht im gewiinschten Umfang nachgefragt wurde. Perspekti-
visch soll es eine Neuauflage des Angebots mit einer noch besser auf die Bediirfnisse der

Mieterfirmen angepassten Struktur geben.

Coworking-Office: Weiterhin steht im TIG ein Coworking-Biiro mit 2-3 ausgestatteten
Biiroarbeitspldtzen und Internetzugang zur Verfiigung. Die Nachfrage besteht allerdings
weniger im klassischen Coworking-Bereich, als vielmehr in der tagestlexiblen Anmietung

fiir Beratungen oder Teambesprechungen. Da Coworking-Arbeitspldtze im engeren Sinne
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eher in Innenstadtlagen nachgefragt werden, plant das TIG perspektivisch mit einem ent-

sprechenden ,,TIG Satelliten* auch in der Innenstadt von GieBen présent zu sein.

Qualifizierungsoffensive Landkreis GieBen / Initiative ,,ProAbschluss*: Im Projekt
,ProAbschluss / Qualifizierungsoffensive Landkreis Gieen®, das die TIG GmbH als Pro-
jekttrager in Kooperation mit dem Landkreis GieB3en durchfiihrt, wurde seitens des Hessi-
schen Wirtschaftsministeriums sowohl die Verlingerung der aktuellen Forderphase bis
zum 30.06.2019 sowie die Durchfithrung innerhalb der nichsten Forderphase bis zum
31.12.2020 (mit Option auf weitere Verlangerung) bewilligt. Das Projekt ,,ProAbschluss /
Bildungscoach wird aus ESF-Mitteln, Landesmitteln und Mitteln des Landkreises Giel3en
zu 100% finanziert und setzt den Schwerpunkt auf abschlussbezogene Nach-

qualifizierungsberatung.

Mit dem Landkreis GieB3en wurden fiir die bestmégliche Beibehaltung des Leistungsspekt-
rums der bisherigen ,,Qualifizierungsoffensive Landkreis Gieen* fiir die Jahre 2017/2018
wieder eine bilaterale Vereinbarung abgeschlossen, in der geregelt wird, dass die Sensibi-
lisierung der KMU fiir die Bedeutung von Mitarbeiterqualifikation auch auflerhalb der

Projektstrukturen von ,,ProAbschluss‘ fortgesetzt werden kann.

Weiterbildungsportal Landkreis GieBen: Das innerhalb des hessenweiten Weiterbil-
dungsportals von der TIG GmbH betriebene Regionalportal Landkreis GieBBen erginzt das
Leistungsspektrum der Qualifizierungsoffensive Landkreis Gieen und optimiert die Zu-

sammenarbeit mit den Weiterbildungstrigern.

Bildungsprimienberatung: Seit Mitte 2015 berdt das TIG-Team auch zum Forder-
instrument ,,Bildungsprdmie und ergénzt damit das Beratungsspektrum im Zusammen-
hang mit beruflicher Weiterbildung auch um ein Angebot fiir Selbststindige. Eine entspre-

chende Bewilligung des Bundesverwaltungsamts Koln liegt vor.

MAGIE - Makerspace GieBlen: Von April 2018 bis Juni 2018 konnte die TIG GmbH in
Kooperation mit der Technischen Hochschule Mittelhessen, der Justus-Liebig-Universitit

GieBen und der jungen Giellener Kreativagentur flux — impulse mit dem MAGIE - Ma
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kerspace GieBen ein interaktives Pilotprojekt mit einem sehr innovativen Ansatz zur
Griindungsforderung, zur Technologievermittlung, zur Produktion von Prototypen sowie
zur Forderung des Austauschs und Anregung von Kooperationen zwischen Wissenschaft,
Unternehmen und Biirgerschaft initiieren und umsetzen. Ein Makerspace ist ein Ort des

Schaffens und der Kreativitit. Weltweit gibt es solche Orte in den unterschiedlichsten

Ausprigungen. Fiir die Akteure des MAGIE — Makerspace GieBen ist die Offnung nach
AuBen und die Vielfiltigkeit der Zuginge besonders wichtig (,,Vielschwelligkeit®). Das
Angebot soll fiir alle Bevolkerungsgruppen moglichst kostenfrei verfiigbar sein. Im Pilot-
projekt wurden die 3D-Druck-Technologie mit den Querschnittsthemen Didaktik, Griin-
dungen, Kunst, Nachhaltigkeit und Medizintechnik verbunden. Vor Ort konnte der kom-
plette Arbeitsprozess von Inspiration iiber Entwurf, 3D-Design, 3D-Druck und Nachbear-
beitung durchlaufen werden. Die Ergebnisse und Effekte des 3monatigen Pilotprojektes
waren so positiv, dass die Partner das Angebot verstetigen werden und ab 2019 nach der
erprobten Methodik auch den Zugang zu anderen neuen Technologien von digitaler Ferti-
gung (3D-Druck, Lasercutter etc.) iiber IoT (Internet der Dinge) und Blockchaintechnolo-

gie bis hin zu Kiinstlicher Intelligenz und Mikroelektronik schaffen mochten.

Die TIG GmbH kann mit dem Engagement fiir dieses Projekt die Titigkeitsfelder Wirt-
schaftsforderung, Griindungsforderung und Technologietransfer optimal vernetzen. Das
Projekt hat einen hohen Werbenutzen und ermdoglicht iiber die bestehenden Kontakte hin-
aus eine Vernetzung mit den ,kreativen Kopfen* der Szene. Auch viele regionale Partner
sind bereits vom Projekt MAGIE — Makerspace Giellen iiberzeugt und werden das Ange-

bot finanziell und / oder ideell unterstiitzen.
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B. Darstellung der Lage

1. Darstellung der Vermogens- und Finanzlage

31.12.2018 31.12.2017

TEUR % TEUR %
Langfristiges Vermogen 3471 90,8 3.662 90,6
Kurzfristiges Vermogen 353 9,2 380 9,4
Gesamtvermogen 3.824 100,0 4.042 100,0
Eigenkapital 1.479 38,8 1.388 344
SoPo fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen 1.260 32,9 1.339 33,1
Riickstellungen 75 2,0 56 1,4
Verbindlichkeiten
1. Bankschulden 346 9,0 438 10,8
2. Ubrige Verbindlichkeiten 663 17,2 821 20,3

1.009 26,4 1.259 31,2
Gesamtkapital 3.824 100,0 4.042 100,0

Verinderungen

TEUR %
-191 -5,2
-27 -7,1
-218 -5,4
91 6,5
-79 -5,9
19 34,2
-92 -21,0
-158 -19,2
-250 -19,8
-218 -5,4

Im Geschiftsjahr 201 hat sich die Eigenkapitalquote von 34,4 % auf 38,8 % erhoht. Begriin-

det wird der Anstieg durch die Ergebnisverwendungspolitik der Gesellschaft.

Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit
Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstia

Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds zum 31.12.2018

tigkeit

2018
TEUR

268
-18
-274
-24
332

2017
TEUR

305
-12
-271
22
356
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Durch den positiven Cashflow aus der laufende Geschiftstitigkeit standen dem Unternehmen
ausreichend finanzielle Mittel fiir Investitionen zur Verfiigung, die es selbst erwirtschaftet

hat.

2.  Darstellung der Ertragslage

2018 2017 Verinderungen
TEUR TEUR TEUR %
Rohergebnis 668 661 7 -1,7
Personalaufwand 263 239 24 -4.4
Abschreibungen 210 207 0 0,0
Sonst. betriebliche Aufw. 58 52 6 -11,2
Betriebsergebnis 138 163 -25 3.8
Finanzergebnis -19 -21 3 -13,4
Ergebnis nach Steuern 119 141 -22 7,0
Sonstige Steuern 28 28 0 0,0
Jahresiiberschuss 91 113 -22 9,0

Das Rohergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund wachsender Umsitze gestiegen. Je-
doch hat sich das Betriebsergebnis aufgrund gestiegener Aufwendungen verringert. Insgesamt

hat sich das Jahresergebnis 2018 um TEURR 22 auf TEUR 91 verringert.

C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der erfolgreiche Betrieb eines Griinder- und Technologiezentrums erfordert Fluktuation.
Langjdhrige Mieter, die dem Griinderstatus entwachsen, siedeln sich dauerhatt aulerhalb des
TIG in Stadt oder Landkreis Gielen an und die frei werdenden Flichen werden wieder an
junge Unternehmen oder Existenzgriinder vermietet. Eine fast vollstindige Auslastung der
Gebiude ist zwar betriebswirtschaftlich wiinschenswert, sollte aber den fiir ein Technologie-
und Griinderzentrum erforderlichen Erneuerungsprozess in der Mieterstruktur nicht gefihr-

den.
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In diesem Spannungsfeld gilt es — gerade auch vor dem Hintergrund der oben erwihnten ver-
dnderten Angebotslandschaft fiir Start-Ups - eine tragfihige Balance zu finden und diese

durch eine permanente Optimierung des Angebots auch perspektivisch zu gewéhrleisten.

1. Chancen

Auslastung / Mieterstruktur: Aus der Kombination von jungen Unternehmen und Bestands-

mietern und dem Mix aus technologieorientierten Unternehmen, Serviceunternehmen sowie
universitdren und auBleruniversitiren Forschungseinrichtungen ist eine Mieterstruktur ent-

standen, die die Moglichkeit vieler interessanter Kooperationen und Synergien bietet.

Projekte und Veranstaltungen: Hohe Auslastungsquoten ermdglichen dem TIG, zeitliche und

finanzielle Spielrdaume fiir neue wirtschaftsférdernde Projekte zu nutzen, die der Motivation,
Information und Qualifizierung sowie der Stiarkung des Netzwerks von Existenzgriindern
und jungen Unternehmen dienen. Hierunter fallen z. B. der jdhrlich vom TIG organisierte
GieBener Existenzgriindertag ,,T1G Start-Up*, die Workshopreihe ,,TIG akademie* sowie der
monatlich stattfindende Gieener Griinderstammtisch. Aber gerade auch die geplante Verste-
tigung des Projektes ,,MAGIE - Makerspace Gieflen* bietet gro3e Chancen fiir das Verstidnd-

nis und die Kreativitidt im Umgang mit neuen Technologien.

Die genannten Angebote erhohen den Bekanntheitsgrad des TIG bei der Zielgruppe und tra-
gen somit auch kiinftig zur Sicherung der Auslastung bei. Nebenbei erhohen sie innerhalb
des GieBlener ,,Griinderokosystems* die Griindungsbereitschaft und den Vernetzungsgrad

zwischen allen beteiligten Akteuren.

L TIG-Satellit” in der Innenstadt: Es zeichnet sich ab, dass ein verindertes Mobilititsverhal-

ten bei (vorwiegend) jungen Griindern die Standortattraktivitidt von Innenstadtlagen erhoht.
Da kleine und kaskadierbare Biiroeinheiten zu giinstigen Konditionen und mit kurzen Kiin-
digungsfristen in der Stadtmitte so gut wie nicht verfiigbar sind, sollte das ,,Erfolgsmodell

TIG* kiinftig alternativ zum Europaviertel auch auf die Innenstadt iibertragen werden und
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dort ein entsprechendes Angebot schaffen. Voraussichtlich wird es ab 2019 hierfiir ein Pilot-

projekt geben.

Qualifizierungsoffensive Landkreis GieBen und ,.ProAbschluss / Bildungscoach*: Das TIG

kann im Rahmen dieses Projekts seine guten Kontakte zu den Unternehmen der Region nut-
zen und sowohl seine Kompetenz in der betrieblichen Weiterbildung als auch (iiber Offent-
lichkeitsarbeit, Veranstaltungen und die Mitarbeit in Netzwerken) seinen Bekanntheitsgrad
innerhalb der Region Gielen weiter ausbauen. Die Fortsetzung bis Ende 2020 ist gesichert.
Ergidnzend zum seitens des Hessischen Wirtschaftsministeriums aufgelegten Forderinstru-
ment ,,Qualifizierungsscheck* berit das TIG weiterhin auch zum Bundesprogramm ,,Bil-

dungspriamie‘.

Langfristige Ansiedlung von Unternehmen in Stadt und Landkreis GieBen: Die TIG GmbH

wird sich auch kiinftig an der Entwicklung von Folgekonzepten beteiligen und die Unterneh-

men, die der Griinderphase entwachsen, rechtzeitig aktiv bei der Suche neuer, geeigneter Fli-

chen innerhalb von Stadt bzw. Landkreis Gielen unterstiitzen.

2. Risiken

Risikobereitschaft des Unternehmens

Die Geschiftsfithrung ist durch eine konservative Geschiftspolitik bestrebt, die unternehme-

rischen Risiken weitestgehend zu reduzieren.

Risikomanagement

Fiir das Risikomanagement besteht ein der GroB3e und Komplexitit der Gesellschaft entspre-
chendes Berichtssystem. Mit dem Planungssystem werden monatlich Abweichungen der tat-
sdchlichen von der geplanten geschéftlichen Entwicklung analysiert und damit zeitnah Risi-
ken identifiziert. Unter Beachtung des Kriteriums der Wirtschaftlichkeit sind die Existenz des

Unternehmens bedrohende Risiken im Rahmen von Versicherungspolicen abgesichert.
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Risiken aus der Finanzierung

Das wesentliche Risiko fiir die TIG GmbH sind Liquiditdtsengpésse, die sich aus der Tilgung
der laufenden Kredite ergeben. Obwohl die Liquiditit durch die in 2013 und 2014 getroffenen
MaBnahmen bei guter Mietauslastung und sonstigem plangeméBen Verlauf erst einmal si-
chergestellt sein diirfte, gilt diesem Thema nach wie vor die volle Aufmerksamkeit der Ge-

schiftsfiihrung.

Geschiftliche Risiken:

Durch die kleinrdaumige Vermietung, eine mittelfristig gesicherte Vermietung an gro3e Mieter
wie die Justus-Liebig-Universitidt oder Fraunhofer sowie durch die grundsitzlich hohe Zu-
friedenheit der Mieter im TIG ist das kurzfristige Risiko fiir sinkende Auslastungsquoten und
Forderungsausfille insgesamt gering. Nachfolgend werden die mittel- bis langfristigen Risi-

ken fiir den Erhalt der Wettbewerbsfihigkeit dargestellt:

¢ Neuvermietung der Laborflichen Winchesterstr. 2 ab 2020: Ab Ende 2019 wird das Fraun-

hofer Institut fiir Molekularbiologie und angewandte Okologie (IME) als Teil des
LOEWE-Zentrums Insektenbiotechnologie in ein eigenes Gebdude in Gielen umziehen.
Es werden ca. 860 m2 hochwertige Labor- und Biirofldchen frei, deren Wiedervermietung

schon seit Anfang 2018 vorangetrieben wird, um hier gro3ere Leerstinde zu vermeiden.

e Reparatur und Instandhaltung: Die Gebdude Kerkrader Str. 7, 9 und 11 hatten in den letzten

Jahren einen nur sehr geringen Reparatur- und Instandhaltungsbedarf. Mittel- bis langfris-
tig wird dieser voraussichtlich ansteigen (Umbau der Sanitdrrdume zu vermietbaren Fla-
chen, Verbesserung des Standards durch neue Leuchten, Sonnenschutz, strukturierte Ver-

kabelung, Erneuerung der Boden etc.). Auch im Gebdude Winchesterstr. 2 fallen aufgrund

des hoheren technischen Standards bereits zunehmend Instandhaltungsarbeiten an. Die
Umsetzung der erforderlichen Manahmen kann derzeit noch in Abhingigkeit von der Er-

tragslage gesteuert werden.

» Steigende Betriebskosten: Die Wettbewerbsfahigkeit wird neben der Hohe der Kaltmieten

zunehmend von der Hohe der Nebenkosten pro m? bestimmt. Mittel- bis langfristig werden

die Energiekosten wieder steigen. Der Prozess ldsst sich nicht verhindern, sondern nur ver
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langsamen, indem die verschiedenen Betriebskostenarten laufend iiberpriift und Vertrige
optimiert werden. Den steigenden Betriebskosten sollte auch zukiinftig mit moglichst

stabilen Mieten begegnet werden.

* Verfiigbarkeit von DSL: Die Verfiigbarkeit von DSL mit zeitgemiBen Ubertragungs-

geschwindigkeiten ist ein bedeutender — wenn nicht der bedeutendste — Standortfaktor fiir
technologieorientierte Unternehmen. Die Versorgung mit VDSL 100 ist fiir die meisten
Mieterfirmen aktuell ausreichend, dennoch muss diesem Thema auch weiterhin grof3e Be-

achtung gelten.

« Attraktivitit Standort Europaviertel: Die OPNV-Anbindung des Europaviertels sollte mittel-

fristig unbedingt verbessert werden. Die Neubauprojekte im Europaviertel fithren zu einer
Verknappung der Parkplitze, so dass auch weiterer Parkraum geschaffen werden sollte.
Bisher galt die Verfiigbarkeit von Parkplitzen als gro3es Plus bei der Anmietung von Fla-
chen im Europaviertel. Auch das gastronomische Angebot im Europaviertel stellt einen
wichtigen Standortfaktor dar und sollte erhalten bzw. weiter optimiert werden.

» Konkurrenzsituation in der Region Gielen: Die Angebotssituation fiir Existenzgriinder und

junge Unternehmen verédndert sich auch in der Region Gieflen weiter. Es gibt zunehmend
privatwirtschaftlich betriebene Griinderzentren, Accelatoren und Inkubatoren. Das TIG
sieht in der Verbesserung des Angebots eine Chance fiir die Start-Ups und setzt auf Ko-
operation. Neue Angebote in kommunaler Tragerschaft (Stadt Gieen, Landkreis Gief3en)
bzw. Angebote der iibrigen TIG-Gesellschafter sollten jedoch in Abstimmung mit dem
TIG bzw. unter Beteiligung des TIG erfolgen und konzeptionell gut vorbereitet werden,
um eine Transparenz fiir die Zielgruppe zu gewéhrleisten, einer zusitzlichen Konkurrenz
,»aus den eigenen Reihen vorzubeugen und somit letztlich die Leistungs- und wirtschaftli-

che Tragfahigkeit des TIG nicht zu gefdhrden.

Gieflen, den 29. Mai 2019

gez. Antje Bienert

(Geschiftsfithrung)
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6.2.2.7. Lagebericht Regionalmanagement Mittelhessen GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.4.4.

LAGEBERICHT
der

Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

fir das Geschéaftsjahr 2018

1. Vorbemerkungen

Die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH (kurz: RMG) ist beim Amtsgericht Giellen unter
dem Aktenzeichen HRB 7895 eingetragen. Die Gesellschaft ist nach den GréBenklassen des
Paragraphen 267a HGB eine Kleinstkapitalgesellschaft. Nach Paragraph 15 Nr. 1 des Gesell-
schaftsvertrages ist der Jahresabschluss und der Lagebericht nach den Vorschriften fiir groRe

Kapitalgesellschaften im dritten Buch des HGB aufzustellen.
2. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Mit Gesellschaftswertrag vom 27. Dezember 2012 wurde die Gesellschaft gegriindet und am

9. Januar 2013 in das Handelsregister eingetragen.

Die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH mit Unternehmenssitz in GieBen ist eine Ge-
sellschaft von Institutionen aus den Bereichen Kommune, Wirtschaft, Hochschule sowie dem

Verein Mittelhessen. Sie ist als Ausgrindung aus dem Verein Mittelhessen entstanden.

Seit dem 13. November 2013 ist Jens lhle Geschaftsfilhrer der Gesellschaft. Zum 1. November

2015 wurde sein Vertrag um fiinf Jahre verldngert.

Die Zusammensetzung der GmbH-Gesellschafter mit der jeweiligen Beteiligung zeigt die fol-

gende Tabelle:
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GA -

Nr. |Institution GA in Euro GA in %
1 Lahn-Dill-Kreis 1.351,00 5,4%
2 Landkreis GieBen 1.351,00 5,4%
3 Landkreis Limburg-Weilburg 1.351,00 5,4%
4 Landkreis Marburg-Biedenkopf 1.351,00 5,4%
5 Vogelsbergkreis 1.351,00 5,4%
& Stadt Limburg a. d. Lahn 676,00 2, 7%
7 Stadt Wetzlar 1.351,00 5,4%
8 Universitdtsstadt GieRen 1.351,00 5,4%
9 Universitdtsstadt Marburg 1.351,00 5, 4%
10 HWE Wiesbaden 2.838,00 11,4%
11 HWEK Kassel 878,00 3,5%
12 | IHK GieRen-Friedberg 2.399,00 9,6%
13 |IHK Kassel-Marburg 2.027,00 B,1%
14 IHK Lahn-Dill 2.399,00 9,6%
15 IHK Limburg 946,00 3,8%
16 |Justus-Liebig-Universitat Gielien 338,00 1,4%
17 | Philipps-Universitdt Marburg 338,00 1,4%
18 | THM Technische Hochschule Mittelhessen 338,00 1,4%
19 |Mittelhessen e. V. 1.015,00 4,1%

Summe aller Gesellschafter 25.000,00 100,0%

Die RMG starkt und vermarktet den Wirtschafts- und Hochschulstandort Mittelhessens.

Der Schulterschluss aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik ist in den Themenfeldern Infra-
struktur, Bildung und Fachkrafte sowie Forschung und Innovation tatig. Die Aktivitdten beste-
hen aus Marketing-, Projekt- , Netzwerk-, und Lobbyarbeit, die die positive Entwicklung der
Region Mittelhessen (deckungsgleich mit den Verwaltungsgrenzen des Regierungsbezirks Gie-
Ben; also den fiinf Landkreisen GieRen, Lahn-Dill, Limburg-Weilburg, Marburg-Biedenkopf und
dem Vogelsbergkreis) fordern und die regionsinterne Zusammenarbeit stérken soll. Dahinter
steht die Uberzeugung, dass man im europdischen Standortwettbewerb der Regionen nur

durch enge Kooperationen und regionale Biindelung der Krafte bestehen kann.
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Der Geschiftszweck der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH ist die Entwicklung und
Firderung der  langfristigen  Positionierung  der  Region  durch  Bildung,
Festigung und Forderung von Netzwerken innerhalb und auRerhalb des Bundeslandes Hessen.
Die Umsetzung der Projekte und der Regionalmarketingarbeit wird von der Gesellschaft koor-
diniert und inhaltlich und teils auch durch Einbringung von personellen, finanziellen oder kon-
zeptionellen Ressourcen unterstiitzt. Als organisatorische Plattform dienen hierzu Netzwerke,

Arbeitskreise und Projektgruppen.

Die strategischen Ziele sind in einem Leitbild formuliert und die zugehérigen MaRnahmen zur
Zielerreichung wurden gemeinsam mit den Gesellschaftern in einem strategischen Prozess de-
finiert. Die Stirkung des Wirtschafts- und Hochschulstandortes Mittelhessen steht als formu-
lierte Mission der RMG im Mittelpunkt der Umsetzungen. Im Folgenden findet sich eine Dar-

stellung des "strategischen Systems" der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH.

Strategisches Regionalmanagement:

Unser Zielsystem.

=

[ Wirtechafte- und Hochechulstandort Mittalheassan ]

stérken und kommunizieren

Regionalmanagement Regianaimarketing
{Projektarbeit & Lobby) (Netzwerke & Kommunikation)

&) Biliung & Fachkrafte

b) Innovation & Forschung
¢} Infrastruktur

Die Finanzierung der Projekte erfolgt iber Eigenmittel aus den Gesellschaftereinlagen, der Ba-
sisférderung des Regionalmanagements, Sponsorings oder Projektbeteiligungen sowie Pro-

jekt-Firdermittel.
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3. Wirtschaftbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes konnte die deutsche Wirtschaft im Laufe
des lahres 2018 den Wachstumskurs weiter fortsetzen, verlor dabei aber zunehmend an
Schwung. Zu einem gewissen Teil ist dies auf irreguldre Einfllisse zurlickzufiihren, wie die Pro-
duktionsrickginge in der Automobilindustrie aufgrund eines neuen Priifverfahrens und den
mit langanhaltendem Flussniedrigwasser verbundenen Produktions- und Transportproble-
men. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag im Jahresdurchschnitt 2018 um
+1,5% hdher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen lahren war das Bruttoinlands-
produkt mit jeweils +2,2% noch kraftiger gewachsen. Gleichwohl lag das Wirtschaftswachstum

im lahr 2018 noch dber dem Durchschnittswert der letzten zehn lahre von + 1,2 %.

Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts konnten nahezu alle Wirtschaftsbereiche
positiv zur wirtschaftlichen Entwicklung im Jahr 2018 beitragen. Erstmals seit fiinf Jahren lag
dabei die konjunkturelle Dynamik im Produzierenden Gewerbe unter der im Dienstleistungs-
bereich. Insgesamt stieg die preisbereinigte Bruttowertschipfung im Jahr 2018 gegeniiber
dem Vorjahr um +1,5 %. Uberdurchschnittlich stark war der Zuwachs im Bereich Information
und Kommunikation mit +3,7 % und im Baugewerbe mit +3,6 %. Im Bereich Handel, Verkehr,
Gastgewerbe stieg die preishereinigte Bruttowertschapfung mit +2,1 % ebenfalls Giberdurch-
schnittlich. Dagegen legte 2018 das Produzierende Gewerbe (ohne Baugewerbe), das gut ein

Viertel der Gesamtwirtschaft ausmacht, mit +1,0 % unterdurchschnittlich zu.

Im Jahresdurchschnitt 2018 wurde die Wertschépfung im Inland durch 44,8 Millionen Er-
werbstatige erarbeitet. Die Zahl der Erwerbstitigen mit Arbeitsort in Deutschland lag um 562
000 Personen oder 1,3 % dber dem Jahresdurchschnitt 2017, Der nun seit 13 Jahren anhal-
tende Anstieg der Erwerbstatigkeit setzte sich damit auch im Jahr 2018 fort. Insgesamt wurde
fdr die Zahl der Erwerbstdtigen nunmehr der héchste Stand seit der deutschen Vereinigung
erreicht. Eine gesteigerte Erwerbsbeteiligung der inldndischen Bevilkerung sowie der positive
Zuwanderungssaldo ausldndischer Arbeitskrifte glichen negative demografische Alterseffekte

mehr als aus.
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Der Staat erzielte im Jahr 2018 einen Rekordiiberschuss in Héhe von 59,2 Milliarden Euro
(2017: 34,0 Milliarden Euro). Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen beendeten
das Jahr nach vorldufigen Berechnungen zum fiinften Mal in Folge mit einem Uberschuss. Be-
zogen auf das Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen errechnet sich fir den Staat im Jahr
2018 eine Uberschussquote von 1,7 %. Die gesamtstaatliche Schuldenstandsquote sinkt seit
2013 kontinuierlich und wird gemaR der aktuellen Projektion der Bundesregierung in diesem
Jahr unterhalb des Maastricht-Grenzwerts in Hohe von 60 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
liegen. Unterstiitzt hat diese Entwicklung neben einer guten konjunkturellen Lage auch das
sehr glinstige Zinsniveau. Die Bundesregierung tragt mit einem ausgeglichenen Haushalt ohne
neue Schulden zu den soliden Staatsfinanzen bei. Gleichzeitig sieht der Bundeshaushalt in den
kommenden Jahren deutlich héhere Investitionsausgaben gegeniiber der vergangenen Legis-

laturperiode vor.

Die Bundesregierung will den digitalen Wandel gestalten und Deutschland fit fir das digitale
Zeitalter machen. Hierzu hat sie am 15. November 2018 die Umsetzungsstrategie ,Digitalisie-
rung gestalten” wverabschiedet. Sie dient = als Fortentwicklung der Digitalen Agenda 2014-
2017 - als klares politisches Leitbild zur Gestaltung des digitalen Wandels fir Wirtschaft, Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie Birgerinnen und Barger. Ziel ist es, die Lebensqua-
litat fur alle Menschen in Deutschland weiter zu steigern, die wirtschaftlichen und Skologi-
schen Potenziale der Digitalisierung zu entfalten und den sozialen Zusammenhalt auch im di-

gitalen Zeitalter zu sichern.

Bei der Erarbeitung der Umsetzungsstrategie hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi) besonderen Wert daraufgelegt, dass digitale Innovationen und die kinftige
Wettbewerbsféhigkeit Deutschlands einen Schwerpunkt bilden. Neue digitale Innovationen =
insbesondere im Bereich Kinstlicher Intelligenz — sollen ermdglicht werden mit der Malkgabe,

Wohlstand zu sichern und Grundwerte in Deutschland und in Europa zu erhalten.



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 210 Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

b) Geschiftsverlauf

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2018 auf T€ 284,1 und verringerte sich somit

gegendber dem Vorjahr um T€ 5,5,

Diese Bilanzverkirzung resultiert gréBtenteils aus dem Verbrauch der Riickstellungen aus dem
Geschaftsjahr 2017. Im lahr 2017 begonnene Projekte konnten betriebsbedingt nicht zu Ende
gefithrt werden, und wurden ins Jahr 2018 iibertragen. Das betraf hauptsachlich das Projekt
LFachkraftemarketing — Karriere-Portal Mittelhessen®. Durch gednderte Rahmenbedingungen
musste das Projekt neu konzipiert werden, und konnte durch die Auflésung der Riickstellung

im Geschaftsjahr 2018 umgesetzt werden.

Das Regionalmanagement Mittelhessen wurde seitens der Hessischen Landesregierung er-
neut mit Férdermitteln unterstiitzt. Diese Mittel wurden zweckgebunden zur Finanzierung der
regionalen mittelhessischen Geschiftsstelle sowie zur mittelhessischen Breitbandberatung

verwendet,

Zur Umsetzung der strategischen Ziele in allen drei Kernfeldern hat sich die Regionalmanage-

ment Mittelhessen GmbH mit vielfdltigen MaRnahmen in folgenden Projekten engagiert:
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Beispielhaft dafiir hier ein Einblick in die Arbeit und Aktivititen der Regionalmanagement Mit-

telhessen GmbH fiir das vergangene Geschaftsjahr:

Januar - 15-)3hrige Erfolgsgeschichte fiir Mittelhessen

«Die Herausforderungen in der Strukturentwicklung sind mittlerweile so groR, dass man sie
am besten gemeinsam l&st und wir in Mittelhessen machen das!” Gunter Schneider, Unter-
nehmer und Mitglied im Vorstand des Vereins Mittelhessen, hat die Notwendigkeit und den
Willen zur Kooperation und konsequenten Metzwerkarbeit in der Region betont. Das betreffe
auch den Wettbewerb um Fachkrifte, wie Wolfram Dette, ehemaliger Oberbirgermeister
Wetzlars und stellvertretender Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der Regionalma-
nagement Mittelhessen GmbH (RMG), sagte: Man betone die Starken der Region, ,damit klar
wird, dass es sich lohnt, in Mittelhessen zu bleiben”, bekriftigte Dette wihrend einer Presse-
konferenz auf der Burg Gleiberg bei GieRen, die ein doppeltes Jubilium zum Anlass hatte: Seit
15 Jahren gibt es das mittelhessische Regionalmanagement als Verein; vor fiinf Jahren profes-
sionalisierten die Institutionen der Region diese Zusammenarbeit mit einer gemeinsamen
GmbH.

Januar - Teilnahme an Messe ,,Chance 2018"

Unter dem Motto ,Zukunft selbst gestalten” fand am 27. und 28. Januar 2018 die Messe
Chance in den Hessenhallen in GieRen statt. Uber 200 Aussteller waren prisent, um den Be-
suchern, zu den Themen Bildung, Beruf und Griindung, individuelle Fragestellungen zu beant-
worten, Hilfestellung zu leisten und vorhandene Angebote in der Region aufzuzeigen. Das Re-
gionalmanagement Mittelhessen hat zusammen mit Experten aus dem Arbeitskreis Neue
Wege durch einen eigenen 5tand Pridsenz auf der Messe gezeigt, um interessierte Besucher
durch praxisnahes Wissen zu Berufs-, Bildungs-, Weiterbildungs- und Griindungsmdbglichkei-
ten in Mittelhessen zu beraten. Vom orientierungslosen Jugendlichen bis zur Fachkraft, die
einen Wiedereinstieg in die Arbeitswelt sucht, war jeder Interessenschwerpunkt auf der
Messe vertreten.

Februar — Internationale Wirtschaftsdelegation in Mittelhessen

Einen Eindruck wom Wirtschafts- und Bildungsstandort sowie Lebensort Marburg hat am
2. Februar 2018 die internationale Business Community Hessens bekommen. Das Regional-
management Mittelhessen und die Stadt Marburg empfing die rund 40-képfige Delegation im
Rathaus der Universititsstadt. Die Gruppe bestand aus Vertretern von Unternehmen, die in
den vergangenen Jahren in Hessen investiert haben, sowie aus Reprdsentanten internationa-
ler Wirtschaftsorganisationen - unter anderem Frankreich, Kanada, Australien und USA. Der
Besuch war Teil einer Hessenreise, die die Hessen Trade & Invest GmbH (HTAI) organisiert
hatte. Der Stopp in Mittelhessen wurde in Kooperation mit dem Regionalmanagement Mittel-
hessen und der Wirtschaftsférderung der Stadt Marburg durchgefiihrt.

Februar - ,Business Matching Mittelhessen” auf Messe W3 FAIR + CONVENTION

Um die internationale Business-Community mit der heimischen Optik-Branche zu vernetzen,
hatte das Regionalmanagement Mittelhessen (RMG) zum dritten Mal zum ,,Business Matching
Mittelhessen” auf die Messe W3 FAIR + CONVENTION eingeladen. Unternehmen und Multi-
plikatoren aus Asien und den USA kamen am 21. Februar in die Wetzlarer RITTAL Arena, wo
sie von Christoph Rénevier, dem Geschiftsfihrer des Veranstalters Fleet Events GmbH, Jens
Ihle und Christian Piterek, Geschiftsfiihrer und Regionalmanager des Regionalmanagements,
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begriiit wurden. lirgen Roos, Regional Manager Asia Pacific der Hexagon Metrology GmbH
aus Wetzlar prasentierte als Aussteller auf der W3+ FAIR und Mitglied im Wetzlar Network
sein Unternehmen und die internationalen Aktivititen. Im Anschluss und beim gemeinsamen
Rundgang iiber die Messe blieb viel Zeit zum Netzwerken mit den besuchten Ausstellern Bri-
ckmann Elektronik, Schneider GmbH und die Technische Hochschule Mittelhessen (THM),
aber auch zwischen den internationalen Besucherinnen und Besuchern.

Méarz - Gemeinsamer Workshop des Regionalmanagements Mittelhessen und der Wirt-
schaftsforderung Marburg-Biedenkopf zeigt neue Wege der Mitarbeiter-Gewinnung und -
Bindung fiir Unternehmen

Es lohnt sich fiir Arbeitgeber bei der Suche nach Fachkriften neue Wege zu gehen - auch wenn
Sie manchmal anstrengend sind. Das war die Quintessenz eines Workshops des Arbeitskreises
«MNeue Wege zur Fachkriftesicherung” im Regionalmanagement Mittelhessen unter der Mo-
deration von Arbeitskreisleiter Frank Schmidt vom Institut fir Berufs- und Sozialpddagogik
e.V. in Pohlheim. Anndhernd 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren dazu in die Emmaus-
kirche im Marburger Stadtteil Richtsherg gekommen. Thema der Veranstaltung, die sich vor
allem an Unternehmen richtete, waren Méoglichkeiten, Mitarbeiter aus der so genannten stil-
len Reserve zu gewinnen = vor allem durch Berufstitige, die nach l&ngerer Zeit wieder in den
lob zuriickkehren, Arbeitnehmer, die sich nachqualifizieren, oder Menschen, die eine Teilzeit-
aushildung absolvieren.

April - Schrott, Arznei und Basalt: Regionalmanagement lidt zu Werksfithrungen und Wan-
derungen ein, die Geschichte mit der Gegenwart der heimischen Unternehmen verkniipfen
An den Erfolg der ersten Tage der Industriekultur Mittelhessen im vergangenen Jlahr will das
Regionalmanagement 2018 mit einer ganzjihrigen dezentralen Veranstaltungsreihe ankniip-
fen. Diese findet in Form von Wanderungen, Werksfiihrungen und Vortrdgen in ganz Mittel-
hessen statt. Die nichsten drei Termine sind eine Werksfihrung durch die Rohstoffverwer-
tung in Wetzlar, ein Rundgang auf der Marburger Behring-Route und eine Wanderung in Hom-
berg/Ohm mit dem groliten Basaltbruch Europas als Ziel. Um den Wirtschafts- und Industrie-
standort noch besser erlebbar zu machen, hat der Arbeitskreis , Industriekultur Mittelhessen®
ein Veranstaltungsprogramm zusammengestellt, das sich dber das ganze lahr und ganz Mit-
telhessen erstreckt. Das Angebot verkniipft das reiche Erbe und die lebendige Gegenwart der
produzierenden Wirtschaft direkt vor der Haustiir.

April - Netzwerk Wirtschaft im Regionalmanagement Mittelhessen iiber erfolgreiches Pla-
nen, Entwickeln und Umsetzen von Standorten in der Region

Mit einem Appell zur Arbeit im regionalen Verbund hob Dr. Wolfgang Haensch beim Treffen
des Netzwerks Wirtschaft im Regionalmanagement Mittelhessen die Bedeutung der Zusam-
menarbeit von Investoren, Planern, Kommunen und Genehmigungsbehdrden bei der Ver-
marktung von Standorten als Gesamtpakete hervor. Haensch, Partner und Biiroleiter der Kél-
ner CIMA Beratung + Management GmbH, sprach zu rund 80 Gisten im Kulturzentrum
Schlosspark in Buseck liber Trends in der Gewerbeflichenentwicklung. Dabei waren Investo-
ren ebenso vertreten wie der Mittelstand, Finanzinstitute, Verwaltung und die Politik. Unter-
stiitzt wurde die Veranstaltung von dem Bauunternehmen Goldbeck. In einer anschlieGenden
Diskussionsrunde sprachen Unternehmer, Regionalplaner und Kommunalvertreter tiber ihre
Sicht auf Standortplanung und -vermarktung.

April - Regionalmanagement informiert gemeinsam mit HTAI und advacon iiber die Heraus-
forderung durch die Digitalisierung fiir das Management in Unternehmen
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»Die Digitalisierung soll dem Menschen dienen und nicht der Mensch der Digitalisierung.” Mit
diesen Worten begriiBte Christian Flory rund 80 Teilnehmer zur Veranstaltung "Fithrung 4.0 -
Wie die Digitalisierung das Management verandert”" in der Gieliener Spie-Akademie. Flory,
Leiter der Geschaftsstelle , Digitales Hessen” der Hessen Trade & Invest GmbH [HTAI), mode-
rierte das vom Regionalmanagement Mittelhessen gemeinsam mit der advacon GmbH & Co.
KG organisierte und von der HTAI unterstiitzte Event. Zentraler Punkt des nachmittdglichen
Treffens in den umgewandelten Fabrikgebduden im Leihgesterner Weg war der leidenschaft-
lich prasentierte Schwerpunktvortrag von Norbert Miller, geschaftsfiihrender Inhaber der Be-
ratungsfirma advacon. Er beschrieb, wie Digitalisierung das Management in den Unternehmen
vor neue Herausforderungen stellt. Der Kern: ,Flihrung muss mehr motivieren und weniger
kommandieren.”

Mai - 3. Auflage des Startup Weekend Mittelhessen in Wetzlar begeisterte Teilnehmer und
Unterstiitzer

Beim Startup Weekend Mittelhessen 2018 wurde erneut Kooperation groBgeschrieben: die
Unterstdtzung durch den Lahn-Dill-Kreis, IHK Lahn-Dill und IHK GieRen-Friedberg, die Wirt-
schaftsférderung der Stadt Giellen, die THM, die HTAI, WI BANK und weitere Banken und Un-
ternehmen aus der Region machte die dritte Auflage des Events wieder maglich. 60 Teilneh-
mer, 10 Teams und kompetente Mentoren, Speaker und Jurymitglieder waren sich einig: Auch
2018 war das Format ein voller Erfolg!

Juni - Al-Wazir: "Wichtige Arbeit fiir die Region" = Breitbandberatung in Mittelhessen
Hessen finanziert die Stellen der regionalen Breitbandberatung in Mittelhessen in diesem Jahr
mit 118.000 Euro und sichert damit die Fortsetzung ihrer erfolgreichen Tatigkeit. Den entspre-
chenden Bescheid libergab Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir im Rahmen des 9. Hessischen
Breitbandgipfels in Frankfurt: ,Hessen ist beim Breitbandaushau gut vorangekommen und ge-
hart inzwischen zu den bestversorgten Flichenldndern. Dies verdanken wir auch der hervor-
ragenden Arbeit unserer regionalen Breitbandberater”, sagte der Minister. Das Geld stammit
aus Haushaltsmitteln des Landes.

Juni - Projektarbeit im Schwerpunkt Personalmanagement der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Wirzburg-Schweinfurt (fhws) nimmt Employer Branding der Arbeitgeber
und Regionalmarketing unter die Lupe und bringt liberraschende Ergebnisse

Vier Studierende der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-5chweinfurt ha-
ben im Sommersemester 2018 als Projektarbeit im Schwerpunkt Personalmanagement bei
Prof. Dr. Christine Wegerich den Karrierestandort Mittelhessen analysiert. Die angehenden
Bachelor Marc Kihweg, Marie Lechner, Sophia Rellmann und Ann-Kathrin Wehrfritz Gberpriif-
ten als externe Experten anhand einer Umfrage unter ihren Kommilitonen, wie deutlich die
Karriereperspektiven in Mittelhessen fir potentielle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sind. Dabei kamen Gberraschende Ergebnisse zu Tage, wie Marc Kihweg zusammenfasst:
LLWel Antworten meiner Kommilitonen haben mich Gberrascht, die auch dem Stereotyp des
«Klassischen BWLers” nicht entsprechen: die Priorisierung von Kinderbetreuungsprojekten
und die Bedeutung der N&he zur Natur habe ich so nicht erwartet.”

Juli - Jobportal karriere-mittelhessen.de gestartet
Regionales Job- und Ausbildungsportal bringt Bewerber und Arbeitgeber zusammen / zentrale
Anlaufstelle rund um das Thema Karriere in Mittelhessen / enge Kooperation mit dem Regio-
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nalmanagement Mittelhessen - In Zeiten des demografischen Wandels und des Fachkrafte-
mangels haben Unternehmen aus nahezu allen Branchen zunehmend grofle Probleme, offene
Stellen zu besetzen. Das neue regionale Job- und Ausbildungsportal karriere-mittelhessen.de
setzt genau hier an und bietet Arbeitgebern eine echte Alternative fiir die Suche nach und
Ansprache von Bewerbern. GleichermaRen ist die Website fir Bewerber eine ideale Méglich-
keit, sich auf einem zentralen Portal (iber konkrete Job- und Ausbildungsangebote in der Re-
gion Mittelhessen zu informieren.

Juli - Vernetzungsfaktor 1:6 fiir Mittelhessen: Newcomers Day Mittelhessen auf der Lahn
mit Paddeln und Gesprichen iliber die Region

Das Wetter hdtte nicht schéner sein kénnen und damit gab es ideale Bedingungen fir den
vergangenen Newcomers Day Mittelhessen auf der Lahn. 16 Neu-Mittelhessen trafen sich mit
Christian Bernhard, IHK Lahn-Dill, und Petra Stuhlmann, Wirtschaftsférderung GieRen, in
Léhnberg, um die Lahn und andere ,Meulinge”, die in der Region einen Job gefunden haben,
kennenzulernen. Die Mewcomers Days in der Region werden von den Mitgliedern des Arbeits-
kreises ,Willkommenkultur” unter dem Dach des Regionalmanagements Mittelhessen orga-
nisiert und von der Hessen Trade and Invest (HTAI), der Stadtwerke Giellen und der AOK Hes-
sen unterstitzt.

September - Drei neue Botschafter fiir Mittelhessen beim Parlamentarischen Abend ernannt
Die Region Mittelhessen wird ab sofort von drei neuen prominenten Botschaftern vertreten.
Als Hhepunkt des Parlamentarischen Abends des Vereins Mittelhessen in der vergangenen
Woche dberreichte der Vorsitzender des Vereins, Regierungsprasident Dr. Christoph Ullrich,
dem Mediziner Prof. Dr. lirgen R. Sch3fer, dem Autoren Lars Amend und dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden der Leica Camera AG, Dr. Andreas Kaufmann, die Ernennungsurkunden. ,Damit
nutzen 33 Personen und Team ihre Bekanntheit dafir, iiber Mittelhessen und seine Vorziige
zu sprechen”, sagte Dr. Ullrich in Wetzlar zum Auftakt der zentralen jdhrlichen Vereinsveran-
staltung, zu der dieses Mal wieder iiber 150 G3ste und viele Journalisten gekommen waren -
diesmal in das Hotel Arcona Living Ernst Leitz im Wetzlarer Leitz-Park.

September - Multiplexkino zeigt mediashots-Kinospot mit Mitmachern vor jedem Film
Enrico Sinner, der Betriebsleiter des Kinopolis GieBen, unterstiitzt ab sofort die Kampagne
#ichmachemittelhessen, indem er in allen neun Kinosalen vor jedem Film den 30-sekiindigen
Kinospot mit ,Mitmachern” zeigt. Diesen Kurzfilm hat das Regionalmanagement Mittelhessen
in Kooperation mit mediashots Marco Kessler mit dem Ziel entwickelt, die Zuschauer ebenfalls
zum Mitmachen einzuladen. Jens lhle, Geschaftsfiihrer des Regionalmanagements, erklart:
»Dass Mittelhessen viel zu bieten hat, liegt vor allem an den Menschen unserer Region. Diese
Menschen méchten wir zeigen. Mit der Hashtag-Kampagne #ichmachemittelhessen geben wir
allen Mittelhessinnen und Mittelhessen die Gelegenheit, sich und ihre guten Ideen, ihre Lei-
denschaft, ihre Innovationskraft oder einfach nur ihre Liebe zu der Region zu prasentieren.”

September - LEADER und INTEREG-Programme starten und werden vom Arbeitskreis Indust-
riekultur begleitet

Beim Treffen des Arbeitskreises Industriekultur Mittelhessen fiel der offizielle Startschuss fdr
zwei von der europdischen Region geféirderte Projekte zum Thema Industriekultur in Mittel-
hessen: im INTERREG EUROPE-Projekt "Thematic Trail Triggers" (ThreeT) arbeiten acht euro-
paische Regionen gemeinsam daran, den Schutz, die Okologisierung, die Zugénglichkeit und
die Sichtbarkeit ihres Natur- und Kulturerbes zu verbessern. Zur Umsetzung richten sie neue



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 215 Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Themenrouten ein oder verbessern bereits bestehende Routen unter Berlicksichtigung um-
weltfreundlicher und nachhaltiger Mobilitdt. Dieses interregionale Kooperationsprojekt dient
der Stirkung der Politik fir die Erhaltung des Natur- und Kulturerbes auf europ3ischer und
regionaler Ebene. Teilnehmer sind Regionen aus Finnland, Polen, Ungarn, Rumanien, Italien,
Malta und Spanien sowie fir Deutschland die Region Mittelhessen. Der Bewilligungshescheid
fiir das LEADER-Projekt Neue Wege, neue Medien: Industriekultur in Mittelhessen war wenige
Tage vorher offiziell Obergeben worden.

Oktober - Abschliisse fiir Bundesbankgebdude und Bahnparkhaus in GieBen - Bilanz des mit-
telhessischen Gemeinschaftsstandes auf der Expo Real 2018

Am Mittwoch ist in Minchen nach drei Tagen die Expo Real, Europas fihrende Messe flr lm-
rrobilien und Investitionen zu Ende gegangen und ihre Bilanz reflektiert den Boom in der Im-
rmobilienwirtschaft mit einem neuen Rekord: ,2095 internationale Unternehmen, Stadte und
Regionen stellten aus, 2017 waren es 2.003", berichtet Klaus Dittrich, Vorsitzender der Ge-
schaftsfihrung, Messe Manchen. Einer der Aussteller war der mittelhessische Gemeinschafts-
stand, an dem 26 kommunale und privatwirtschaftliche Standpartner ihre Angebote prasen-
tierten. Aus Sicht der Aussteller aus Mittelhessen war auch der 14. gemeinsame Messeauftritt
unter der Regie des Regionalmanagements Mittelhessen erfolgreich.

Oktober - Mittelstandsdialog Neue Wege in Mittelhessen im Wandel der Arbeitswelt

Zu einem "Mittelstandsdialog Neue Wege in Mittelhessen im Wandel der Arbeitswelt Hessen"
haben sich beim Lebenshilfe Giefen e.V. in Pohlheim rund 30 Unternehmen und Institutionen
getroffen. Im Mittelpunkt des Workshops, den das Hessische Ministerium fiir Soziales und In-
tegration gemeinsam mit dem Regionalmanagement Mittelhessen ausrichtete, standen Mag-
lichkeiten der Fachkriftesicherung mittels Teilzeitaushildung, Berufsrickkehr sowie Nachgua-
lifizierung. Zu jedem dieser Aspekte waren neben Expertinnen und Experten auch Unterneh-
mens-Vertreterinnen und Vertreter nach Pohlheim gekommen, um sich dber Rahmenbedin-
gungen und Unterstitzungsmaglichkeiten zu informieren und ber ihre praktischen Erfahrun-
gen zu berichten.

Oktober - Arbeitskreis besichtigt Baustellen und bestatigt Notwendigkeit der Autobahn fiir
die Region

Vertreterinnen und Vertreter der betroffenen Kommunen, Unternehmen, Wirtschaftskam-
rern und -Verbande haben gestern unter der Federfilhrung des Regionalmanagements Mit-
telhessen die Baustellen der Autobahn A49 besichtigt. Die neu gebaute StralBe soll nicht nur
Kassel und Nordhessen mit der Autobahn AS und Mittelhessen verbinden, sondern auch die
Logistik far die Unternehmen auf der Strecke mit tausenden von Arbeitsplatzen verbessern
und die Anwohnerinnen und Anwohner der Bundesstraen vom Verkehrsl&rm entlasten.

Movember - Erste Karrieremesse an der Philipps-Universitit Marburg

Wie gestaltet sich die Arbeitswelt der Zukunft? Was kommt nach dem Studium oder der Dis-
sertation? Welches Unternehmen passt zu mir? Antworten auf diese Fragen konnten Studie-
rende, Promovierende sowie Promovierte am 8. November 2018 auf der ersten Karrieremesse
der Philipps-Universitdt Marburg finden. Unter dem Motto ,Arbeit der Zukunft = Impulse aus
Wissenschaft und Praxis” hatten die Besucherinnen und Besucher die Gelegenheit, sich im
Marburger Erwin-Piscator-Haus liber verschiedene Aspekte der Arbeitswelt zu informieren.
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Der Careerservice der Hochschule hatte ein spannendes Yortrags-, Messe- und Diskussions-
programm vorbereitet. Nach der Eréffnung durch Vizeprasidentin Prof. Dr. Evelyn Korn dber-
nahm Jens lhle, Geschaftsfihrer des Regionalmanagements Mittelhessen, die Leitung einer
Podiumsrunde zum Titelthema.

November - Nach der Uni erste Business-Kontakte knilipfen — JOBcon Mittelhessen

Welches Unternehmen passt zu mir? Wie kann ich mich nach dem Studium in der Region be-
ruflich entwickeln? Antworten auf diese Fragen konnten Absolventinnen und Absolventen,
Professionals und Studierende am 22. November 2018, auf der Karrieremesse J0Bcon Mittel-
hessen finden. Sie hatten Gelegenheit, sich in der Kongresshalle GieRen iber ihre berufliche
Zukunft zu informieren. Mehr als 20 Unternehmen aus verschiedenen Branchen, unter ande-
rem die IT Frankfurt GmbH, Weber Maschinenbau GmbH Breidenbach, die Feig Electronic
GmbH und KPMG standen fiir Fragen rund um die Karriere zur Verfiigung. Die J0Bcon Mittel-
hessen, die die IQB Career Services GmbH in Kooperation mit dem Regionalmanagement Mit-
telhessen in diesem Jahr erstmals durchfiihrte, ist die ideale Plattform fiir berufliches und un-
ternehmerisches Networking in der Region.

November - Regionalmanagement schreibt mit 2.500 Euro dotierten MINTmit-Preis aus

Die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH [RMG) schreibt fiir 2019 zum vierten Mal einen
eigenen mittelhessischen Bildungspreis fir Projekte aus der Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik (MINT) aus. Das Regionalmanagement und sein Metzwerk Bildung
wollen so die Begeisterung fir MINT-Facher und deren Weitergabe férdern, wie RMG-Ge-
schaftsfiihrer Jens lhle jetzt in GieRen sagte. Der alle zwei lahre vergebene und mit 2.500 Euro
dotierte ,MINTmit“-Preis soll Projekte in diesem Bereich sichtbar machen und zur Nachah-
mung anregen. Mach der guten Zusammenarbeit im lahr 2017 findet die Ausschreibung zum
zweiten Mal mit Unterstiitzung der in Heuchelheim ansdssigen Schunk Group statt, die als
Sponsor das Preisgeld stiftet.

Dezember - Delegation von HTAI und Wirtschaftsministerium mit Regionalmanagement
Mittelhessen auf ,,Company Mission"

«Ich mochte eine Tech-Company mit 200 bis 400 Mitarbeitern bauen®, sagt ,,GraphCM5"-Ge-
schaftsfiihrer Michael Lukaszczyk aus Mittelhessen. Mit seinem Datenbanktool kénnen In-
halte auf Apps, Webseiten und andere Plattformen libertragen werden. Das 2017 gestartete
Unternehmen wichst schnell und beschaftigt aktuell 16 Mitarbeiter. Fir Lukaszczyk ist es nun
wichtig, internationales Geschaft zu gerieren = wie fir alle 15 Startups, die zusammen mit der
Hessen Trade & Invest GmbH [HTAI} und dem hessischen Wirtschaftsministerium am 1. Ad-
vent nach San Francisco geflogen sind. ,,Wir wollen Startups fit machen fiir die internationalen
Markte. Mit einem anspruchsvollen Programm: Mehrere Tage Pitch-Training, Unternehmens-
besuche, Vortrige und eigene Prasentationen liegen hinter uns”, berichtet Dr. Rainer Wald-
schmidt, Geschaftsfihrer der HTAI, kurz vor dem Rickflug. Die ,,Company Mission” fihrte die
Unternehmensvertreter vom 2. bis 7. Dezember 2018 ins Silicon Valley, an die Stanford Uni-
versitat und in die Zentralen von Linkedin und SAP in Palo Alto.

Dezember - ,Firmen, die nicht transformieren, werden auf der Strecke bleiben”

<MNew Economy” trifft ,,Old Economy™: Eine gemeinsame Veranstaltung mit der Startup-Initia-
tive Webmontag Giefen hat das Netzwerk Wirtschaft im Regionalmanagement Mittelhessen
in der vergangenen Woche zum Anlass genommen, zum Ausklang des lahres dber digitale Ge-
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schaftsmodelle zu sprechen. Bei ab Idee ok!, dem Griinderzentrum der lohannes Hiibner Fab-
rik elektrischer Maschinen GmhbH, trafen sich diiber 50 Vertreterinnen und Vertreter von Un-
ternehmen und Institutionen, um etwas Gber Beispiele aus der Praxis zu erfahren: Zu den Re-
ferenten gehérten Sven Herchenhein {efec AG), Dimitri Gartner (Framen GmbH), Hamedo
Ayadi (Intelligent Data Analytics GmbH & Co. KG) und Holger W. Dietz (lanitza electronics
GmbH).

Weitere interessante ausfihrliche Berichte Gber die Projekte und Aktivititen der Regionalma-
nagement Mittelhessen GmbH erhdlt man auf der Website der GmbH unter hitp://www.mit-
telhessen.eu.

c) Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2018 weist einen Jahresiberschuss in
Héhe von 13.102,41 EUR aus. Entgegen einem budgetierten Jahresverlust in Héhe von ca.
-3.400 EUR hat sich das Geschaftsjahr im Verlauf positiver entwickelt als vorhergesehen, und

konnte mit einem Uberschuss abgeschlossen werden.

2018 2018 Abweichung Ahwﬁ:hugj
Plan Ist) Ist - Plan Ist - Plan

+ betriebliche Errage gesamt 019.800 €} 1.034.56410€ 114.764,10€ 12,48%
betriebliche Aufwendungen gesamt 923,200 €} -1.021.038 47 € -97.83847¢€ 10,60%
= Betriehsergebnis -3.400 € 1352563 € 16.925 63 € -497.81%
/- Finanzergebnis 0€ 52.00€ B2O00E 0, %4
= Ergebnis der Geschaftstatigheit -3.400 € 13.577 63 £ 16.977,63 € -499,34%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (0} 3 0,00 € DO0E 0,000
- Sonstige Steuarn 0€ 475,22 € 47522 € 0,007
= Jahresliberschuss -3.400 € 13,102 41 € 16.502. 41 € -485,37%

Mit einer Gesamteinnahmesteigerung [(Gesamteinnahmen abzliglich der Gesamtausgaben)
wvon 16.502,41 EUR liegt die Hauptursache fiir die Abweichung gegeniiber den Planwerten in

den Projekteinnahmen.
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Die Einnahmen der GmbH setzen sich aus Umsatzerldsen, sonstigen betrieblichen Ertrdgen
sowie aus Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen zusammen. Die Umsatzerldse wer-

den netto ausgewiesen. Diese konnten gegeniiber den Planwerten um ca. 26% gesteigert wer-

den.
2018 2018 Abweichung *"’“’j‘“’”"l:l
Plan st Ist - Plan| Ist - Plan

Umsatzerlase 3M1.800€| 43152307€ 89.72307¢€ 26,25%
UE aus Expo Real 300,000 £ 35095293 € 50.95293 € 16,98%

UE aus Neworsees Eray G500 € &, 500, 0 i 0,00 0,005

UE aus Kooperationsvereinbarung 12.500 € 12.605,04 € 105,04 € 0,84%

LIE aus Kooperation mit HTAI 7500 € 1250000 € 5, 000,00 € B6,67%

UE aus Kooperation mit HSMI DE B, 100,00 £ B. 100,00 £ 0,00%%

UE 5onstige 15.000 € 4061298 € 2561258 € 170,75%

LIE von Mitarbeitern 30 5212E 47 BE € -15,96%

+ Betriebliche Ertrige 578.000€ 59033738 € 21.337 38 ¢ 3,69%
Fordermittel fur Basis Regionalmanagement 1000, 1000 € 10000, 00 € 000 E 0, D086
Fardermittel fir Breithandberatung 98.000 £ 116.312,89 € 1831289 € 18,69%
Digitalzuschuss wom Land Hessen [1E 3 2. 500,00 € 2.500,00 € 0,005
Geselischafterbeitrage 370,000 £ 370,000,00 € 0,00 € 0,007
Verrechnung sonstiger Sachbezuge 10.000 € TEBI2S6E -2 187 04 € -21,87%
Sonstige betriebliche Ertrage 0 2T1153 € 271153 € 0,00%

+ Ertrige aus Auflasung von Riickstellungen DE 3.703,65 € 3.703,65 € 0,00%
= betriebliche Ertrage gesamt 919.800 €| 1.034.564,10€ 114.764,10€ 12,48%

Die Einnahmen aus dem Projekt ,Expo Real” steigen stetig. Jedes Jahr erhdhte Messepreise
bedingen eine Erhohung der Messebeitrige durch die Standpartner. Meue Projektpartner be-
deuten weitere zusitzliche Einnahmen. Dem gegeniiber stehen aber auch gestiegene Projekt-

ausgaben.

Zusdtzliche Einnahmen wurden bei den ,Sonstigen Umsatzerldsen” getdtigt. Durch Koopera-
tionen konnten Zusatzprojekte gefdrdert und umgesetzt werden. Die Kooperationspartner
tragen dabei die Projektkosten. Die RMG unterstitzt mit Knowhow und ihrem Netzwerk. Fol-
gende Projekte konnten unterstiitzend begleitet werden: Initiierung eines Startup-Ecosystems

Mittelhessen und das Projekt ,Healthcare Mittelhessen®”,

Weitere finanzielle Unterstiitzung bekam die RMG erneut von der Hessen Trade & Invest
GmbH (HTAI). Damit wurden in Kooperation das Startup Weekend Mittelhessen 2018 sowie

das Projekt ,New Work Mittelhessen” unterstiitzend umgesetzt.
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Die betrieblichen Ertrdge konnten zu 96 % planmafig erzielt werden. Die Fordermittel des
Landes Hessen fiir die Basisfinanzierung des Regionalmanagements Mittelhessen und die
Breitbandberatung wurden vollstindig abgerufen und ordnungsgem3B abgerechnet. Durch
die zusdtzliche Férderung des Projektes ,Digitale Dorflinde — WLAN fir Mittelhessen” standen
im Geschaftsjahr erstmalig mehr Fordergelder als in den Vorjahren zur Verfigung - 18.000
EUR mehr Zuschuss vom Land Hessen. Weitere zusidtzliche Férdergelder in Héhe von 2.500
EUR konnte die RMG auBerplanm3Rig mit einem Digitalzuschuss des Landes Hessen einwer-

ben.

Die Verrechnung der sonstigen Sachhezige (privater Anteil von Kosten an der Mutzung von
Dienstwagen) fiel mit -2.187,04 EUR geringer aus als budgetiert. Grund der Verringerung war
die viermonatige Elternzeit eines Mitarbeiters der RMG. In diesen vier Monaten wurde das

Dienstfahrzeug nicht privat genutzt, somit erfolgte keine Verrechnung.

Die betrieblichen Gesamtaufwendungen wurden zu 90 % planmaBig getatigt. Dabei verteilen

sich die einzelnen Ausgaben wie folgt:

2018 2018 Abweichung &b:‘-.ﬁl;.h.!et:ﬂ
Plan 11 Ist - Plan|  Ist- Plan
- Personalaufwand -383.000€, -389.0B7.74& 3.912.26 € -1,00%
Mitarbeiter Geschaftsfihrung 366000 €|  -I6R969 3T E -2 969,37 E 0,81%]
Honorarkralt [Freler Pressemitarbeiter) -12.000 € 1163605 € 36395 € -3,03%
Honorarkraft (Berater Managemeant) 15,000 € B482.32 € 6.517,68 € 43, 45%)
- Regionalmarketing / Internes -25500€  -38.666,61€ -13.16661 % 51.63%
= Veranstaltungen ~15.000 £ -13. 228 6E € 1.771,32 € ~11,81%
- Projektaufwendungen +375.700€C) -460.78443 € -B5.06443C 22,64%
Breithandberating -6E.000 € -S4 T BEEl -26.72466E 39,30%
Expofeal 300000 €| <347 689 80 £ 47,689 80 € 15,908
MNewcomers Day 6,500 € -4 11290€ 23RTI0E -36, 7 2%
Karriere-Portal Mittelhessen 0€ 1046 € 210,46 € 0,007
Social Media Kampagne 1,200 € 1. 218,55 € 18,55 € 1,55%]
"Meues Wege" Fachkrafte [1E3 -8.316,00 € -8.316,00 € 0,00
Interreg ThreaT 0€ 469206 € 469206 € 0,00
- Sonstiger betrieblicher Aufwand -105000€| -109.669,44 € -4.669.44 € 4,45%]
< Aufwendungen nicht abziehb. Vorsteusr 0€ 82,74 € B2, 74€ 0,00%]
- Abschreibungen -3.000€ -8.528.83 € 528,83 € 5,88%]
= betriebliche Aufwendungen gesamt -323.200 €| -1.021.038.47 € -97.8384T € 10, 60%

Grofiere Abweichungen vom Budget gibt es bei den Ausgaben im Bereich Regionalmarketing.
Hier wurden zusadtzliche Ausgaben fiir das Standortmarketing getatigt und in weitere Aktivita-

ten wie z. B, Startup Weekend Mittelhessen 2018",  New Work Mittelhessen®, ,Initiierung
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eines Startup-Ecosystems Mittelhessen” und ,Healthcare Mittelhessen” investiert. Die Pro-
jekte waren teilweise Inhalt der Kooperationsvereinbarung mit der Hessen Trade & Invest
GmbH (HTAI) und wurden durch Sponsoring finanziell unterstdtzt. Das Projekt ,Healthcare

Mittelhessen” wurde von den mittelhessischen Wirtschaftsférderern finanziert.

Der vorher dargestellte Personalaufwand setzt sich aus dem HGB-Personalaufwand und den

Honorarkréften zusammen.

Die Mehrausgaben fiir die Breitbandberatung Mittelhessen und Expo Real wurden bereits in
den vorherigen Unterpunkten dieses Berichts ndher erldutert. Da diese beiden Projekte fiir
die RMG budgetneutral geplant werden, bedeutet es, das gestiegene Einnahmen auch gestie-

gene Ausgaben bedingen.

Die Aufwendungen fir betriebliche Kosten sind leicht angestiegen. Die Hauptursache liegt an
zusdtzlichen Ausgaben fur die Anschaffung von IKT-Software zur Digitalisierung von Produk-
ten, Dienstleistungen und Betriebsprozessen. Mit Hilfe eines 50%-igen Digitalzuschusses des
Landes Hessen konnte die RMG ein ,Social Media Reporting-Tool” einkaufen und installieren.
Mit dieser Anschaffung kann die RMG Daten ihres Blogs und Social-Media-Webseiten sam-
meln und gezielt auswerten. So kdnnen z. B. die “Gesellschafter-Einbindung” an der Zahl der
Follower eines Twitter-Accounts gemessen werden sowie an der Menge von Re-Tweets und
Erwdhnungen des Begriffes ,Mittelhessen”. Eine ganze Reihe von Tools steht fir die Auswer-
tung polystrukturierter Daten, etwa in Facebook-MNachrichten oder Twitter-Meldungen, zur
Verfligung. Das wiederrum gibt Riickschliisse fiir den Einsatz neuer Online-Marketingkonzepte

zum Ausbau der Netzwerke.

Trotz aller Budgetdnderungen hat sich die Effizienz der Regionalmanagement Mittelhessen
GmbH zum dritten Mal in Folge verbessert. Der Wert fiir die Cost-Income Ratio fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 betrigt 48,2 % (2017: 50,1% und 2016: 52,1 %). Diese Verwaltungsaufwand-
Ertrags-Relation gibt Aufschluss iiber die wirtschaftliche Effizienz der Gesellschaft. Je geringer
der Wert ist, desto effizienter wirtschaftet das Regionalmanagement. Die Effizienz der RMG

erhdhte sich somit weiterhin um 1,9 % zum Vorjahr.
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d1) Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrdgt T€ 217,9 zum 5tand 31. Dezember 2018.

Es setzt sich zusammen aus T€ 25,0 Gezeichnetes Kapital, TE 1798 Gewinnvortrag und

T€ 13,1 aus dem Jahresiberschuss zum 31. Dezember 2018,

Die Eigenkapitalguote belduft sich auf 76,7 %.

d2) Investitionen

Im Kalenderjahr 2018 wurden nur geringe Investitionen in die Biro- und Geschaftsausstattung

getdtigt. So wurden ein neuer PC sowie zwei neue Monitore fir PCs angeschafft. Fir eine lang-

lebige und sichere Akteneinlagerung in den Kellerrdumen der Geschafitsstelle wurde die An-

schaffung von einem weiteren Aktenregal notwendig.

d3) Liquiditat

Die Liquidititslage der Gesellschaft ist weiterhin gut. Zum 31. Dezember 2018 weist die Bilanz

einen Kassenbestand in Héhe von T€ 233,6 auf.

Demgegeniiber stehen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 42,3 sowie Forderungen in Hohe von

TE€ 44,4,

Die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Geschiftsjahr jederzeit gegeben.
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e) Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses betrdgt T€ 284,1. Sie besteht auf der Aktivseite zu:
s 2.0%(2017: 4,8 %) aus Anlagevermigen
s 15,6% (2017: 7,2 %) aus Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden
s 82,2%(2017: 87,7 %) aus liquiden Mitteln

» 0,1% (2017:0,2 %) aus aktiver Rechnungsabgrenzung.

Die Passivseite besteht zu:
s 76,7 % (2017: 70,7 %) aus Eigenkapital,
» B5,3% (2017: 16,0 %) aus sonstigen Riickstellungen,
s 149%(2017: 11,8 %) aus Verbindlichkeiten

» 0,1% (2017:1,5 %) aus passiver Rechnungsabgrenzung.

Die Vermbgens- und Finanzlage der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH ist geordnet.
Alle Bilanzzahlen zeigen ein Plus. Die Substanz der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

ist solide und wachstumsorientiert.
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4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Gesellschaft im Kalenderjahr 2018 erfolgte entsprechend der angepass-

ten Planung.

Fir 2019 wird entsprechend der Budgetplanung mit einem Jahresdefizit in Hohe von
T€ -12,2 EUR gerechnet. Diese Mittel sollen aus dem Gewinnwvortrag der letzten Jahre ver-
braucht werden. Sollte es der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH gelingen erfolgreich

zusdtzliche Fordermittel einzuwerben, wird der Gewinnvortrag nicht bendtigt.

Die RMG wird aber auch zukinftig in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen. Projekte werden nur nach der vorherigen Kldrung der Finanzierung umge-

setzt.

5. Chancen- [ Risikobericht

a) Risikobericht

Neben allgemeinen wirtschaftlichen Risiken und dem allgemeinen Geschaftsrisiko einer un-
ternehmerischen Betdtigung existieren fiir die Gesellschaft noch branchenspezifische Beson-

derheiten.

Eine positive Entwicklung der Gesellschaft hangt stark von Forderkulissen auf EU-, Bundes-
und Landesebene ab. Die ausgeschriebenen Férderprojekte und Férdermaglichkeiten miissen
inhaltlich passen, und der Férdergeber ist zu iiberzeugen, dass die Regionalmanagement Mit-
telhessen GmbH eine geeignete Institution fir die Projekte ist. Somit steht die GmbH im Wett-
bewerb um Férdergelder - teils auch mit den eigenen Gesellschaftern und deren Tochterun-
ternehmen. Die Drittmittelakquise ist aber auch von Férderquoten und den Méglichkeiten der

Eigenmittelbereitstellung abhangig.
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Die Regionalmanagement Mittelhessen GmbH hat mit Zuwendungsbescheid vom 7. Dezem-
ber 2017 vom Hessischen Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwick-
lung eine erneute Forderung in Héhe von 100.000 EUR aus Landesmitteln fiir die Erhaltung
und Weiterentwicklung des Regiocnalmanagements (Férdertatbestand Regionalbudget) fir

2018 bewilligt bekommen.

Aufgrund intensiver Gesprache zwischen dem Regionalmanagement Mittelhessen mit der
Landesregierung und den zustdndigen hessischen Ministerien - unterstiitzt durch die Gesell-
schafter der RMG = fand eine Fortfihrung der Unterstiitzung der Regionalmanagements in
Hessen Einzug in den Koalitionsvertrag zwischen der CDU Hessen und BUNDNIS 90/DIE GRU-
NEN Hessen fiir die 20. Legislaturperiode — Zitat: ,Mit der letzten Anderung der Hessischen
Verfassung wurden neue Staalsziele in die Verfassung aufgenommen. Im Rahmen der Auf-
stellung der Regionalpldne sollen zur Berlicksichtigung und Ausfiillung der Staatsziele Nach-
haltighkeit und Gleichwertigheit der Lebensverhdltnisse in Stadt und Land Regionalkonferenzen
in den einzelnen Regionen u. a. mit den kommunalen Verantworfungstragem stattfinden. Das
Ziel ist die Erarbeitung von angepassten Entwicklungs- und Férdersirategien, insbesondere
mit Blick auf den landiichen Raum. Die Regionalmanagementgesellschaften Nord- und Mit-

telhessen wollen wir jeweils, angelehnt an die Beteiligung an der FRM GmbH, dauerhaft un-
terstiitzen.”

Fir 2019 wurde die Férderung in Hhe von 100,000 EUR aus Landesmitteln fir die Erhaltung
und Weiterentwicklung des Regionalmanagements (Fordertatbestand Regionalbudget) be-
reits zugesagt, fir 2020 bereits fir den Landeshaushalt angemeldet. Die Formulierung ,dau-
erhaft” hilft den Entscheidern im Hessischen Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und

Wohnen, die Position als feste Forderung anzulegen.
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b} Chancenbericht

Ab 2019 ist eine EFRE-Firderung ausschlieBlich als Projektférderung moglich. Dies betrifft
den Firdertatbestand der sog. ,ergdnzenden Projekte” mit innovativem Charakter {Bedin-
gung der Forderf3higkeit: Einklang mit 5chlissel- und Handlungsbereichen der hessischen
Innovationsstrategie und den EFRE-Zielen). Die Richtlinie dazu ist am 26. Dezember 2016 im

Staatsanzeiger des Landes Hessen verdffentlicht worden.

Schldsselbereiche der hessischen Innovationsstrategie sind:

1. Life Sciences, BioGkonomie, Gesundheitswirtschaft

2. Umwelttechnologie, Energietechnologie und Ressourceneffizienz
3. Informations- und Kommunikationstechnologie

4. Automatisierung und Systemtechnik

5. Mano- und Materialtechnologie

6. Innovative Mohilitdts- und Logistikkonzepte, Elektromobilitat.

Handlungsbereiche der hessischen Innovationsstrategie sind:
1. Bildung

2. Grundlagenforschung und Forschungsinfrastruktur

3. Wissens- und Technologietransfer

4. Cluster-Netzwerke

5. Betriebliche Innovation

6. Innovations- und Technologiemarketing.

Die Férdertatbestinde der EFRE Projektfdrderung (Férdertopf von 2 Millionen Euro) sind auf
die Regionalmanagementgesellschaften aus Mittel- und Nordhessen ausgerichtet. Fir diese

Art der Projektfdrderung sind aber ausreichende Eigenmittel der RMG notwendig.

Die Chancen der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH bestehen darin, dass Gesellschaf-
ter, das Land Hessen und andere Kooperationspartner geeignete Projekte dber das Regional-

management Mittelhessen umsetzen. Das Regionalmanagement soll als Dienstleister oder als
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Projektplattform dienen. Beispielhaft ist hier die Konzeption und Durchfiihrung des mittelhes-
sischen Gemeinschaftstandes auf der Gewerbeimmobilienmesse Expo Real in Minchen zu

nennen.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 wird das Regionalmanagement einen Projektférderantrag fir Mit-
tel aus dem Europdischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) zum Thema Innovation auf
den Weg bringen. Das Forderprojekt mit dem Mamen ,DigiMit - Digitalisierung, Grindung,

Innovation in Mittelhessen” beinhaltet folgende Themen-Bausteine:

1. Tragerschafts-Ubernahme des ,Startup Weekend Mittelhessen®

2. Konzeption und Umsetzung einer mittelhessischen Innovationskonferenz,

3. Aufbau einer Kommunikationsarchitektur zur Unterstiitzung bestehender Aktivitdten
in der Region,

4. Umsetzung eines ,Digitaldialog Mittelhessen” zusammen mit dem Mittelhessen e V.

5. Schaffung einer Stelle als Ecosystemmanager/in, um die unter 1-4 genannten Themen

umzusetzen.

Projektziel ist die Steigerung der Kooperationen mit der hessischen Griinderszene. Die geplan-
ten férderfhigen Ausgaben belaufen sich auf insgesamt T€ 630 fiir einen Projektzeitraum von
36 Monaten. Fir die Kalkulation der Ausgaben wurde der Projektstart fir den
1. Mé&rz 2019 avisiert. Fir die Finanzierung des Projekts DigiMit beantragt die RMG eine 50%-
ige Forderung aus EU-Mitteln. Das entspricht bei einer Ausgabensumme von insgesamt
T€ 630 eine Fordermitteleinnahme in Héhe von T€ 315. Als Drittmittel wird mit Einnahmen
aus Sponsoring in Hohe von insgesamt T€ 93,6 sowie mit Einnahmen aus Finanzmitteln des
Vereins Mittelhessen e V. in Hohe von insgesamt TE 18,9 geplant. Der Restbetrag in Hohe von

insgesamt T€ 202,5 wird als Eigenanteil der RMG getragen.

Eine weitere Chance fiir das Regionalmanagement liegt in dem 2018 positiv beschiedenen EU-
Férderantrag ,INTERREG Europe”. Es handelt sich dabei um die Férderung des Austauschs und
Lernprozess zwischen insgesamt acht europdischen Regionen sowie der Verbesserung von re-

gionalen Politikinstrumenten. Speziell geht es in diesem Programm um die Entwicklung von
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neuen bzw. Verbesserung von bestehenden thematischen Routen fiir den Tourismuswirt-
schaftlichen Sektor; der Berlicksichtigung von vorhandener Infrastruktur, inshesondere Natur-
und Kulturdenkmalern; der Verkniipfung mit sanftem Tourismus- und umweltbewussten Mo-
bilitdtskonzepten. Das Potential fiir einen nachhaltigen Tourismus in der Region soll gestarkt

werden, um Wachstumsimpulse zu generieren.

Das Projektvolumen betrigt insgesamt ca. T€ 1.892,7 fiir alle acht Projektpartner. Der Projek-
tanteil fiir die RMG bel3uft sich dabei auf T€ 195,5. Bei einer 75%-igen Forderquote aus dem
EFRE-Fardertopf erhilt die RMG einen Zuschuss in Hohe von T£€ 146,6 aufgeteilt auf eine 4,5-
jahrige Projektlaufzeit. Der Eigenanteil in Hohe von T€ 48,8 ist aus den Finanzmitteln der RMG

Zu tragen.

Machdem in den ersten beiden Projektjahren (2019-2020) ein reger Erfahrungsaustausch
(Exkursionen in alle Partnerregionen) stattfinden wird, soll in den darauf folgenden Projekt-
jahren ein Lernprozess initilert und ein Aktionsplan formuliert werden. Dieser dient dem Aus-
tausch mit dem Management Authority (HMWEVW) zur Nutzung der Erkenntnisse zur Vorbe-

reitung der kommenden EU-Férderperiode.

6. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten zdhlen insbesondere Forderun-

gen, Bankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeder Art. Die Geschafisleitung verfolgt eine konservative Risikopolitik. Zur
Absicherung gegen das Liguiditdtsrisiko wird fiir jedes Projekt eine Planung erstellt, die in die
Unternehmensplanung und damit auch Liquiditdtsplanung einflieft. Die RMG begleicht ihre

Fremdverbindlichkeiten innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen in der Regel mit Skonto.
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7. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungspro-

P13

In der Regionalmanagement Mittelhessen GmbH ist ein der GréRe des Unternehmens ange-
messenes internes Kontrollsystem eingefihrt. Kontrollen der Geschiftsleitung erfolgen durch
die Referentin fir Finanzwesen und die Assistentin der Geschiftsleitung in regelmaRigen Ab-
standen. Die Geschaftsfihrung ist auBerdem wvertraglich verpflichtet vierteljdhrlich zu den
Stichtagen am 20.01., 20.04., 20.07. und 20.10. einen schriftlichen Finanzbericht an die Ge-
sellschafter abzugeben. Seit Beginn des Geschdftsjahres werden die Gesellschafter ebenso

Uber den Zielerreichungsgrad der nicht monetaren Zielwerte informiert.

Weiterhin erfolgt eine Kontrolle der Belege bei der Erfassung durch das beauftragte Buchfiih-

rungs- und Steuerbiiro.

Die Uberwachung der Einhaltung der internen Vorgaben wird durch die Priifung des Jahres-
abschlusses sowie die Priifung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung nach Paragraph

53 Haushaltsgrundsatzegesetz durch einen externen Wirtschaftsprifer gestiitzt.
8. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft tatigt keine spezifische Forschung und Entwicklung.

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

GieRen, 14. Juni 2019

f A
/

lens Ihle

Geschaftsfihrer
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6.2.2.8. Lagebericht Stadttheater GieRen GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.5.1.

LAGEBERICHT
fiir das Geschaftsjahr 2018

Seit der Spielzeit 2002/2003 wird die Gesellschaft durch die Geschiftsfiihrerin und Intendantin
Cathérine Miville vertreten.

A. UNTERNEHMENSZWECK

Der Gesellschaftszweck der Stadttheater GieBen GmbH besteht in der Fiihrung eines Mehrspartentheaters
mit den Bereichen Schauspiel, Musiktheater und Tanz in GieBen sowie der Durchfiilhrung von Auswarts-
gastspielen. Dariiber hinaus bietet das Stadttheater Kinder- und Jugendtheater sowie Sinfonie-, Chor-
und Kammerkonzerte im Rahmen des verfiigbaren Personals und der vorhandenen Mittel an.

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich zwei gemeinniitzigen Zwecken: Der Volksbildung und der Vermittlung
wertvollen Kulturgutes.

Die Stadttheater GieBen GmbH ist im Rahmen des Studiengangs ,,Drama, Theater, Medien der Justus-Liebig-
Universitat GieBen an der theaterpraktischen Ausbildung von Studierenden beteiligt. Seit Juni 2015 kooperiert
das Stadttheater im Rahmen einer Vereinbarung ebenso mit der Technischen Hochschule Mittelhessen und
arbeitet auf dem Gebiet der Aus- und Weiterbildung im Bereich des Eventmanagements und der Eventtechnik
sowie der kinstlerischen Umsetzung von Events zusammen. Die Gesamtverantwortung fiir diese Beteiligung an
beiden Kooperationen liegt bei der Intendantin.

Das Stadttheater GieBen ist Mitglied im Deutschen Biihnenverein und in der Hessischen Theateraka-
demie. Die Gesellschaft pflegt zahlreiche Kooperationen und unterstiitzt kulturelle und soziale Pro-
jekte und Veranstalter sowie Bildungseinrichtungen unterschiedlichster Art: Besonders hervorzuheben
ist hierbei die Zusammenarbeit mit verschiedenen Instituten der Justus-Liebig-Universitit GieBen (JLU)
und der Technischen Hochschule Mittelhessen (THM), der GieBener Musikschule sowie dem Kultu-
ramt der Stadt GieBen. Es bestehen aktive Arbeitskontakte u.v.a. zu den VHS der Stadt und des Kreises
sowie zu der Stadtbibliothek GieBen und zu den GieBener 50er-Vereinigungen. AuBerdem ist das Stadt-
theater GieBen Kulturpartner des Hessischen Rundfunks. Die Zahl der Schulen, die lber die Kooperation
mit den Staatlichen Schulamtern der Landkreise GieBen-Vogelsberg und Limburg-Weilburg
(Lahn-Dill-Kreis) zu Partnern des Theaters wurden, ist auch 2018 erfreulich hoch geblieben. Weitere Ko-
operationen bestehen mit der GieBener Kulturloge und der Kulturloge Lahn-Dill.

B. NORMALER GESCHAFTSVERLAUF

. Anzahl Vorstellungen 2018

Im GroBen Haus wurden 195 Vorstellungen angeboten.
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Zum Vergleich:

2003: 210 Vorstellungen 2011: 214 Vorstellungen
2004: 195 Vorstellungen 2012: 222 Vorstellungen
2005: 217 Vorstellungen 2013: 216 Vorstellungen
2006: 208 Vorstellungen 2014: 217 Vorstellungen
2007: 221 Vorstellungen 2015: 217 Vorstellungen
2008: 218 Vorstellungen 2016: 218 Vorstellungen
2009: 213 Vorstellungen 2017: 208 Vorstellungen
2010: 219 Vorstellungen

In der taT-studiobiihne wurden 243 Vorstellungen gezeigt.
Zum Vergleich:

2003: 136 Vorstellungen 2011: 188 Vorstellungen
2004: 154 Vorstellungen 2012: 235 Vorstellungen
2005: 169 Vorstellungen 2013: 228 Vorstellungen
2006: 198 Vorstellungen 2014: 21| Vorstellungen
2007: 188 Vorstellungen 2015: 246 Vorstellungen
2008: |75 Vorstellungen 2016: 256 Vorstellungen
2009: 188 Vorstellungen 2017: 231 Vorstellungen
2010: 181 Vorstellungen

2. Der Spielbetrieb

Die Vorstellungen auf beiden Biihnen des Stadttheaters in GieBen besuchten im Berichtsjahr rund 93.000
Personen; Gastspiele eigener Produktionen auBerhalb zusitzlich 11.300 Personen.

Mit seiner bewihrten Spielplan-Mischung aus Bekanntem, beliebten und unbekannten oder vergessenen Rarita-
ten aller Sparten ist es dem Stadttheater GieBen auch in 2018 erneut gelungen, das Publikum mit einem sehr
vielseitigen Programm zu begeistern und auch zu fordern.

3. Ausbildungstitigkeit und Praktika

Als Unternehmen in offentlicher Tragerschaft leistet die Stadttheater GieBen GmbH seit langem einen verant-
wortungsbewussten Beitrag als Ausbildungsbetrieb und beschiftigte 2018 insgesamt 14 Auszubildende.

Neben dem zeitgemal ausgerichteten Ausbildungsberuf Veranstaltungstechnikerln bildet das Stadttheater
Theatermalerinnen, Maskenbildnerinnen sowie eine Schreinerin aus. Auch an der Bildungsmesse
CHANCE beteiligte sich das Stadttheater erneut und prasentierte an einem attraktiven Stand Theaterberufe
und Ausbildungsmoglichkeiten.

Im Jahr 2018 betreuten die Mitarbeiterlnnen des Stadttheaters 144 Praktikantinnen in verschiedenen Abtei-
lungen sowie inzwischen weit liber 200 Jugendliche in den verschiedenen Spielclubs.

4. Lage der Gesellschaft

4.1 Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Stadttheater GieBen GmbH blieb auch 2018 erfreulicherweise weiter stabil. Die Zuwen-
dungen sind im Berichtsjahr ausschlieBlich zum Ausgleich der Mehrkosten durch tarifliche Lohnanpassungen
erhoht worden.
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Im Personalbereich ist gegeniber dem Geschiftsjahr 2017 insgesamt eine Erhohung der Kosten
um T€ 627 im Geschaftsjahr 2018 zu verzeichnen. Die tarifliche Lohnsteigerung betrug 2,2 %.

4.2 Ertragslage
Trotz der groBen finanziellen Belastungen, insbesondere im Personalbereich aber auch bei den Sach-
kosten liegt das Jahresergebnis 2018 mit T€ |12 wiederum im positiven Bereich.

Gegenliber dem Vorijahr stellt sich die Ertragslage im Jahr 2018 wie folgt dar:

Geschaftsjahr: 2018 2017
I€ T€
Umsatz 1.693 1.582
Sonstige betriebliche Ertrage 15.442 14.983
Materialaufwand 1.189 1.072
Personalaufwand 14.261 13.634
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.673 1.850
Jahresergebnis +12 +9

Im Berichtsjahr sind die Umsatzerlose des Stadttheaters im Vergleich zum Vorjahr
um T€ |11 gestiegen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich um T€ 459.

Aus Mitteln des Kommunalen Finanzausgleichs erhielt die GmbH Sonderfordermit-
tel in Hohe von T€ 590, zweckgebunden fir dringliche MaBBnahmen in den Bereichen Bihne,
Beleuchtung, Ton und IT.

Das Hessische Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst unterstitzte dariiber hinaus —
ebenfalls auBerhalb der Quotierung — die Durchfiihrung von Gastspielen in Hessen
sowie das Festival TanzArt ostwest 2018.

4.3 Vermogenslage

Das Vermogen der Gesellschaft setzt sich zu 100 % aus mittel- und kurzfristigen Vermogen-
steilen zusammen. Die mittel- und kurzfristigen Vermogensteile werden im Wesentlichen
durch flussige Mittel und Forderungen gegen Gesellschafter bestimmt. Das Eigenkapital be-
tragt T€ | 16. Das mittel- und kurzfristig realisierbare Vermogen reicht aus, um die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zu decken.

4.4 Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ergab sich eine gegenliber 2017 um T€ 9 gestiegene Liquiditat. Die Liqui-
ditatssumme zum Bilanzstichtag zeichnet jedoch kein relevantes Bild, da sie lediglich eine
vorubergehende GroBenordnung abbildet. lhr stehen im Januar des Folgejahres anfallende
betrachtliche Kosten aus Rechnungen des Vorjahres sowie Personalausgaben gegenuber.
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5. Prognose (Chancen- und Risikobericht)

Es darf als durchaus positives Zeichen gewertet werden, dass die wirtschaftliche Lage wie in den Vor-
jahren weiterhin als stabil bezeichnet werden kann. Die Stadttheater GieBen GmbH befindet sich, wie
schon unter Ziffer 4.1 (Wirtschaftliche Lage) ausgefiihrt, weiterhin auf einem soliden Kurs. Dies
darf aber nicht liber die Tatsache hinwegtauschen, dass das positive Ergebnis im Berichtsjahr nicht
zuletzt durch den unter Ziffer 4.2 (Ertragslage) genannten Sonderzuschuss des Landes realisiert wer-
den konnte.

Auf der Basis des zurzeit giltigen Wirtschaftsplanes ist fiir 2019 mit einem ausgeglichenen Ergebnis
zu rechnen.

Perspektivisch bleibt die Situation jedoch unverindert: In verschiedenen — vor allem technischen —
Bereichen ist nach wie vor ein Stau an groBeren Ersatzbeschaffungen zu verzeichnen. Auch bei der The-
matik Energieeffizienz ist dringender Handlungsbedarf zu verzeichnen, ebenso bei Weiterbildung und
struktureller Optimierung.

Der an dieser Stelle schon mehrfach angesprochene betrichtliche Mittelbedarf fiir QualifizierungsmaBnahmen
hat im Berichtsjahr deutlich an Dringlichkeit dazu gewonnen, da der Fachkrdftemangel in einzelnen Berei-
chen der Theatertechnik sich bundes- ja europaweit mit nicht vorhersehbarem Tempo steigerte. Dies
fihrt nicht zuletzt zu sehr deutlich hoheren Gehaltsforderungen der vorhandenen Fachleute sowie der
extrem wenigen Fachkrifte, die Giberhaupt noch auf dem Arbeitsmarkt sind. Theaterbetriebe mit deutlich gro-
Beren Budgetmoglichkeiten sind daher bereit, fast jeden Preis fiir qualifizierte Mitarbeiterlnnen zu bezahlen, was
die Situation fiir die sog. ,,kleineren Hauser* zusitzlich erschwert. Um den Proben- und Spielbetrieb auf-
recht erhalten zu kénnen, muss deutlich hoheren Gehaltsforderungen entsprochen werden, oft bei Bewer-
berlnnen mit durchaus iberdurchschnittlicher Qualifikation. Dieser Situation geschuldet steigt die Belastung
der vorhandenen Fachkrifte fallweise Uber das wiinschenswerte Maf3 hinaus. Diese Tatsache kann wiede-
rum nur durch — wiederum oft liberteuert eingekaufte — zusatzliche Fachkrafte, die sich nur auf Zeit binden
lassen, abgefedert werden.

Auch im Bereich der Sachkosten besteht weiterhin deutlich Nachholbedarf: Nicht zuletzt durch die Tatsa-
che, dass die GmbH in den vergangenen Jahren einen hohen Bedarf an Sondermitteln fiir groBere Bau- um
UmbaumaBnahmen hatte (taT-Studiobiihne, Arbeits- und Probenzentrum BahnhofstraBe, HAUS DER
KARTEN) entstand ein Investitionsstau in zahlreichen technischen Bereichen, insbesondere in den Bereichen
Biihne und Beleuchtung (hier u.a. Umriistung auf energiesparende LED-Technik).

Insgesamt ist es daher dringend notwendig, dass die vom Land Hessen in Aussicht gestellte Verstetigung von
Sondermitteln fir tber den Wirtschaftsplan hinausfilhrende notwendige MaBBnahmen positiv beschieden
wird, zumal Bedarf und Dringlichkeit bei Ersatzbeschaffungen und QualifizierungsmaBnahmen in der Phase der
Bau- und UmbaumaBnahmen deutlich gestiegen sind. Auch ist es dringend notwendig, dass der politische Wil-
le der Stadt GieBen weiterhin Bestand hat, wonach diese Sondermittel des Landes, bei denen es sich um
KFA-Mittel handelt, insbesondere der Stadttheater GieBen GmbH fur die beschriebenen MaBnahmen zur Ver-
fligung gestellt werden. Doch auch ohne die o. g. genannten groBeren Projekte gilt:

Mehrbedarf im Sachkostenbereich, der nicht iiber eine Anhebung der Ansatze im jeweiligen Wirtschafts-
plan und damit verbundener diesbeziiglicher Erhohung der Fordersumme ausgeglichen werden darf, entsteht
weiterhin kontinuierlich. Diesen Mehrbedarf muss die GmbH seit weit liber 10 Jahren aus eigener
Kraft erwirtschaften, da die eigentlich im Theatervertrag garantierten Anpassungen bei Sachkosten bislang
nicht mehr zugestanden wurden, wobei inzwischen eine Erhohung von 2 % der Sachkosten pro Jahr ab 2019
bewilligt wurde. Der GmbH stehen dadurch ab 2019 jahrlich zusatzliche Mittel von zunachst jeweils rund
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40.000 € zur Verfligung. So ist in dieser Entscheidung ein Schritt in die richtige Richtung zu sehen, groBe Spriin-
ge konnen damit jedoch nicht realisiert werden.

Da die Moglichkeiten, Mehreinnahmen zu generieren oder durch Effizienzsteigerung Einsparungen zu generie-
ren, langst an Grenzen gestoBen sind, ist trotz dieser Neuerung abzusehen, dass die GmbH nicht kontinuierlich
weiter die Kraft haben wird, den GroBteil des Mehrbedarfs im Sachkostenbereich jahrlich selbst zu erwirtschaf-
ten, zumal ein erheblicher Teil dieses Mehrbedarfs durch Kosten in Bereichen entsteht, den die GmbH nicht
beeinflussen kann.

GieBen, den 29.03.2019

Die Geschaftsfuhrerin

Cathérine Miville
Intendantin
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6.2.2.9. Lagebericht Region Vogelsberg Touristik GmbH
- Erganzung zu Kapitel 3.5.2.

LAGEBERICHT
der

Region Vogelsberg Touristik GmbH
Schotten
flr das Geschaftsjahr 2018

l. Darstellung des Geschéftsverlaufes

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Im Jahr 2018 gab es in den Beherbergungsbetrieben in Deutschland 478,0 Millionen Ubernachtun-
gen in- und ausléndischer Gaste. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, war dies ein
Plus von 4 % gegenlber dem Jahr 2017. Damit stiegen die Ubernachtungszahlen zum neunten
Mal in Folge und erreichten einen neuen Rekordwert. Die Zahl der Ubernachtungen von Géasten
aus dem Ausland erhéhte sich 2018 im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 % auf 87,7 Millionen. Die
Zahl der Ubernachtungen von Gésten aus dem Inland stieg um 3,9 % auf 390,7 Millionen.

2,92 Millionen Erwerbstéatige sind in Deutschland direkt in der Tourismuswirtschaft beschéaftigt. Das
sind 6,8 Prozent der Erwerbstéatigen. Die touristische Nachfrage sorgt fur eine direkte Bruttowert-
schépfung von 105,3 Milliarden Euro. Damit hat der Tourismus einen Anteil von 3,9 Prozent an der
gesamten Bruttowertschépfung der deutschen Volks-wirtschaft. Das ist ein héherer Beitrag als ihn
Maschinenbau oder Einzelhandel leisten.

Bezieht man die sogenannten Vorleistungen mit ein, also zum Beispiel den Einkauf von Lebensmit-
teln durch die Gastronomie oder die Inanspruchnahme von Hand-werkerarbeiten durch ein Hotel,
kommen zusatzlich indirekte Effekte auf Bruttowertschdpfung und Beschéftigung in Deutschland in
Ho6he von tber 76 Milliarden Euro beziehungsweise 1,25 Millionen Erwerbstéatigen hinzu, die durch
Tourismus entstehen. Die Arbeits- und Ausbildungsplétze dieses beschéftigungsintensiven Dienst-
leistungssektors sind ganz Gberwiegend standortgebunden.

Der Tourismus in Hessen Ubertrifft die Rekordergebnisse des Vorjahres. 2018 empfingen die hes-
sischen Beherbergungsbetriebe mit 10 oder mehr Betten und die Campingpldtze mit mindestens
10 Stellplatzen 15,6 Millionen Géaste. Die Zahl der Gésteankiinfte lag um 2,3 Prozent Uiber dem Ni-
veau des Jahres 2017. Wie das Hessische Statistische Landesamt mitteilt, stammten rund 11,6
Millionen Gaste aus Deutschland und gut 4,0 Millionen aus dem Ausland. Dies waren 1,7 Prozent
mehr Inlandsgéaste und 4,2 Prozent mehr Auslandsgaste.

Auch die fir die Tourismusbranche bedeutendere Ubernachtungszahl stieg 2018 gegeniber dem
Vorjahr. Sie erhéhte sich um 1,9 Prozent auf 34,7 Millionen. Die Anzahl der Ubernachtungen der
inlandischen Gaste, die knapp vier Flnftel aller Ubernachtungen ausmachte, war im Jahr 2018 mit
26,6 Millionen um 0,8 Prozent hoher als 2017. Die Anzahl der Ubernachtungen von Auslandsgas-
ten wuchs um 5,5 Prozent auf knapp 8,1 Millionen. Bereits seit dem Jahr 2010 sind die Ubernach-
tungszahlen der Auslandsgéaste prozentual starker gestiegen als diejenigen der Inlandsgaste.

Die Bedeutung des Wirtschaftsfaktors Tourismus spiegelt sich nicht zuletzt darin wider, dass hier-
von in Hessen in Vollzeitstellen umgerechnet rund 220.000 Arbeitsplatze abhéangen. Die Basis hier-
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fOr bilden Bruttoumsatze in H6he von schatzungsweise 13,7 Mrd. Euro im Jahr. Daraus resultieren
Einkommen in H6he von 6,5 Mrd. Euro.

In der Destination Vogelsberg wurden hinsichtlich der Ankiinfte und Ubernachtungen im Jahr 2017
erkennbar héhere Steigerungsraten als in den Vorjahren erreicht. Damit wurde das Niveau der
Jahre 1990 ff., in denen bisher infolge der Wiedervereinigung die héchsten Werte zu verzeichnen
waren, z.T. Gbertroffen.

Im Jahre 2018 konnte diese Steigerung noch geringfiigig erhéht werden. Die Anzahl der Ankdiinfte
und Ubernachtungen stieg um jeweils 0,2 % auf 350.493 bzw. 907.386.

Im Zeitraum der Jahre 2014 bis 2018 stieg die Zahl der Ankinfte insgesamt um 8,7%. Die Zahl der
Ubernachtungen stieg um 7,6 %. Im gleichen Zeitraum verringerte sich die Zahl der Betriebe um
etwa 5,4 % und die Zahl der Betten um etwa 3,3 %.

In Zeiten der stetig steigenden Aufgabenbereiche und des zunehmenden Kostendrucks ist eine
verldssliche Ermittlung der wirtschaftlichen Bedeutung des Tourismus zentral flir eine zielgerichtete
Tourismusarbeit in der Region.

Als Mitglied des AK Tourismus Frankfurt-RheinMain ergab sich in im vergangenen Jahr die Gele-
genheit als AnschlieBer zu deutlich glnstigeren Konditionen die Wertschépfung im Bereich der
Destination Vogelsberg untersuchen zu lassen. Aus Sicht der Geschéftsfihrung gilt es hierbei, die
Sensibilitét fir die Bedeutung des Tourismus zu erhéhen und zu belegen dass (6ffentliche) Investi-
tionen in den Tourismus sinnvoll sind. Denn diesen gegenlber sorgt der Tourismus auch flr nen-
nenswerte Einnahmen — sei es Uber Gewerbesteuer, Grundsteuer, Tourismusbeitrage oder Ein-
nahmen kommunaler Einrichtungen. Die Ergebnisse der Studie helfen hierbei, den politischen
Gremien, aber auch der Bevdlkerung, den Stellenwert des Tourismus realistisch einzuschatzen.

Die Berechnungen der dwif —consulting GmbH Minchen (bekannt auch unter ,Deutsches Wirt-
schaftswissenschaftliches Institut fir Fremdenverkehr”) basieren auf einem vom dwif entwickelten
und in der Branche anerkannten Gewichtungssystem sowie auf zahlreichen Plausibilitdtskontrollen.

Hierbei wurden fiir das Jahr 2017 fiir die Destination Vogelsberg 1,518 Mio. Ubernachtungen in
den Beherbergungsbetrieben (inkl. Privatvermieter, Camping- und Reisemobilisten) gezahlt. Dar-
Uber hinaus belief sich die fir die Region bedeutsame Zahl der Tagesreisen auf 7,0 Mio. Aus die-
sen 8,518 Aufenthaltstagen ergibt sich ein Bruttoumsatz von 243,6 Mio €. Direkte Profiteure hierbei
sind das Gastgewerbe (116,3 Mio. €), der Einzelhandel (70,6 Mio €) sowie der Dienstleistungsbe-
reich (56,7 Mio. €). )

Der Einkommensbeitrag von 117,1 Mio. € entspricht einem Aquivalent von rund 4.460 Personen,
die durch die touristische Nachfrage in der Region Vogelsberg ein durchschnittliches Primarein-
kommen (= 26.269,- €) pro Kopf und Jahr beziehen kénnten. Dieser Wert darf nicht mit der Anzahl
der durch den Tourismus beschéaftigten Personen gleichgesetzt werden!

Dies macht die Wirkung und Relevanz des Tourismus flr die Wirtschaft in der Region deutlich und
unterstreicht, dass der Tourismus in der Vulkanregion Vogelsberg ist eine klassische Querschnitts-
branche ist. Egal ob Gastgewerbe, Einzelhandel, Dienstleister oder Zulieferer wie regionale Produ-
zenten und Handwerksbetriebe, es gibt kaum einen Wirtschaftsbereich, der nicht vom Tourismus
profitiert.

Deshalb lohnen sich Investitionen der Kommunen und Unternehmen in die tourismus-bezogene
Infrastruktur, konkrete Produkte und die touristische Vermarktung. Der Tourismus ist Umsatzbrin-
ger und leistet Uber Steuereinnahmen einen Beitrag zur Finanzierung der 6ffentlichen Haushalte.
Als Jobmotor bietet der Tourismus Menschen vieler unterschiedlicher Berufsqualifikationen und
Beschéftigungsverhaltnisse (von der Saisonkraft bis zur Vollzeitstelle) Einkommensmaéglichkeiten.
Er schafft und sichert ortsgebundene Arbeitsplatze.
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Geschiftsverlauf der Gesellschaft

Vor dem Hintergrund sich &ndernder Rahmenbedingungen hat die Gesellschaft insbesondere auch
im Jahr 2018 versucht, die Schwerpunkte der kiinftigen Ausrichtung umzusetzen: Die Gesellschaft
hat ihr Aufgabenspektrum schrittweise erweitert und versteht sich zunehmend als Organisation, die
viel mehr als ,nur® Marketing macht, um (mehr) Touristen in die Region zu holen. Konkret bedeutet
das: Kinftig werden weitere Aufgaben hinzukommen, wahrend andere (klassische) an Bedeutung
verlieren:

Die vor allem technologisch getriebenen, rasanten Revolutionen im Vertrieb fUhrten innerhalb kur-
zer Zeit zu einem grundsétzlichen Bedeutungsverlust als ,Vertriebsinstanz”. Zwar muss sie weiter-
hin eine hohe Vertriebskompetenz besitzen, diese aber vorrangig fir zwei Aufgaben einsetzen:

Die Leistungstrédger zu befahigen bzw. dabei zu unterstitzen, die fir sie richtigen (elektronischen)
Vertriebspartner unter der Vielzahl der Online Travel Agencies zu den richtigen Konditionen zu fin-
den. Da, wo die Destination bzw. viele Leistungstrager fir OTAs nicht ausreichend attraktiv ist/
sind, die Region durch eigene Vertriebsaktivitdten im Markt buchbar zu halten.

Der Arbeitsbereich ,Marketing und Kommunikation® bleibt in seiner grundsétzlichen Bedeutung
konstant, Anpassungen an sich &ndernde Rahmenbedingungen oder Entwicklungen (Social Media
& Co.) vollziehen sich in erster Linie innerhalb des Arbeitsfeldes.

Auch wurde weiterhin stéarker als bisher die Aufgabe bedient, in der Region vorhandene ,Daten al-
ler Art" (von Geodaten tber Offnungszeiten bis zu Bildern) zu sammeln, zu biindeln, zu veredeln
und zu verteilen..

Die wachsenden, nach innen und auf die Branche ausgerichteten Aktivitdten fuhrten konsequen-
terweise zu einer Bedeutungszunahme von Aufgaben wie ,Innenmarketing®, ,Wettbewerbsfahigkeit
der Betriebe & Qualitat* sowie ,Nachhaltigkeit” als langfristige Strategien zum Substanzerhalt von
Unternehmen und Region im weiteren Sinne.

Vor diesem Hintergrund wurde die im Jahr 2017 initiierte ,Markenwerkstatt im Jahr 2018 weiter-
entwickelt und unter Einbezug der Beteiligten kommuniziert. Vor allem auf regionaler Ebene kén-
nen Marken entscheidend zu einer gezielten, Identifikation stiftenden, die Akteure einenden Tou-
rismusentwicklung beitragen und dabei die Regionen wirklich unverwechselbar in den Képfen der
Gaste und der Einheimischen verankern.

Das vorliegende Markenhandbuch stellt das Ergebnis eines Such- und Diskussionsprozesses dar
und formuliert, fir welche bestimmten Werte die Marke steht und mit welchen Inhalten sie besetzt
ist. Hieraus lasst sich ableiten, welche MaBnahmen zur Stérkung der Marke beitragen und welche
der Marke nichts nitzen bzw. ihr sogar schaden.

Die Schaffung eines ,Vogelsberger Landfriihlings” sowie ,Vogelsberger Landherbst® und die damit
verbundene Biindelung und Schaffung von markenkonformen Produkten / Veranstaltungen mit Hil-
fe entsprechender Ansprache der Leistungstrager gilt es hierfir intensiv weiter zu entwickeln.

Im Rahmen der im Jahre 2018 geflihrten gemeinsamen Gesprache u.a. der Verwaltungsspitzen
der Kreise Vogelsberg, Wetterau und GieBBen sowie der jeweiligen Geschéaftsfiihrungen und dem
Umsetzungsmanagements wurde entgegen der urspringlich grundsatzlichen Absicht zur zukinfti-
gen Zusammenarbeit deutlich, dass aufgrund der neue Destinationszuschnitte in Hessen eine wei-
tere Zusammenarbeit mit dem Wetteraukreis bzw. dessen Kommunen nicht weitergefihrt werden
soll. Dies hat sich gegen Ende des Jahres 2018 auch in entsprechenden Gremienbeschliissen ge-
festigt.

Die aktivierende Werbung konzentriert sich weiterhin auf ausgewahlte Quellmérkte (200 km Radi-
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us/2,5 h Autostunden). Mit Partnern hat sich die Region dem Arbeitskreis Tourismus Frankfurt
RheinMain zur Marktbearbeitung angeschlossen. Das Paket beinhaltet verschiedene MaBnahmen
von der Messevertretung, Uber Journalistenreisen, Pressenewsletter, Direktmailings an Endver-
braucher, Online-Werbung bis zu Advertorials in Printmedien. Die Werbekampagne mit dem mobi-
len Werbestand (Road-Show) wurde mit 21 Einsatztagen im Jahr 2018 fortgesetzt. An der Aktion
beteiligten sich 12 Kommunen mit einem unterschiedlichen Volumen.

Il. Darstellung der Lage

Kennzahlen der Vermdgenslage:

Eigenkapital (TEUR): 24,6 (Vorjahr 54,7)
Anlagevermdgen (TEUR): 3,4 (Vorjahr 4,6)
Umlaufvermdgen (TEUR): 57,0 (Vorjahr 69,9)
Bilanzsumme (TEUR): 63,0 (Vorjahr 75,0)
Umsatzerlése aus in Rechnung

gestellten Leistungen (TEUR): 422 (Vorjahr 35,5)
Zuschisse der Gesellschafter (TEUR): 266,8 (Vorjahr 267,3)
Eigenkapitalquote (%): 39,0 (Vorjahr 72,7)
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (TEUR): -30,0 (Vorjahr -34,9)

Im Jahr 2018 wurden die bewusste und kundenorientierte Reduktion von Druckmedien und deren
Auflagenhéhe sowie die sukzessive Verringerung von Messeauftritten und Anzeigenschaltungen
fortgeflhrt. Hieraus ergaben sich folgerichtig auch weniger Beteiligungsmdglichkeiten. Dies hatte
verringerte Erlése zur Folge. Zukinftig kbnnen diese entsprechend der neuen bzw. geanderten
Aufgabenstellung der DMOs nur bedingt kompensiert werden. Dennoch gilt es, den Aufbau neuer
Kooperationsanséatze zu gestalten.

Aufgrund des relativ hohen Anteils der Personalkosten sowie der betrieblichen Aufwendungen mit
nahezu fehlendem Einsparpotential war eine Einsparung ausschlieBlich im Bereich der Kommuni-
kationsmittel/Marketing in dem Umfang nur bedingt méglich, ohne den zunehmenden Erfolg der bis
dahin getroffenen MaBnahmen ganzlich aufzuheben. Die gestiegenen Werte im Rahmen der Gas-
teanklnfte und —Ubernachtungen sowie die zunehmenden Zugriffszahlen auf den Internetbereich
belegen die Notwendigkeit und Erfolg an den MaBnahmen festzuhalten. Hierfir notwendige, zu-
kunftsorientierte Investitionen in einen neuen Internetauftritt waren daher weiterhin unumgénglich
und haben den Fortbestand einer positiven Entwicklung gesichert.

Der Prozess hinsichtlich der Markenfindung der Vulkanregion Vogelsberg war aufgrund seiner
notwendigen Innenausrichtung und nicht zuletzt als eine der mafBgeblichen Forderungen des Tou-
rismuspolitischen Handlungsrahmen mehrfach notwendig.

Der Fehlbetrag bewirkt die Verringerung des Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz. Die
Ruickstellungen beinhalten im Wesentlichen die Gblichen Positionen fir die Aufstellung und Prifung
des Jahresabschlusses, Rickstellungen fir noch nicht genommenen Urlaub und ausstehende Ein-
gangsrechnungen.

Die Vertrage Uber die Zuschussgewahrung mit den kommunalen Gesellschaftern und Kreisen si-
cherten einen jahrlichen Zuschuss zu den Betriebskosten von rd. 266,8 TEUR im Jahr 2018. Ca.
80% werden fir den allgemeinen Geschéftsbetrieb im Rahmen der wirtschaftsférdernden Tatigkeit
bendtigt. Darin enthalten sind die Personalkosten. 20% stehen fur nicht refinanzierbare, imagefor-
dernde und strategische MarketingmaBnahmen zur Verflgung.

Aufgrund der Zunahme der Aufgaben, der notwendigen Investitionen im Bereich der Digitalisierung
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ist finanzielle Stabilitdt der Gesellschaft nicht unerheblich beeintrachtigt, sondern vor allem durch
die strukturellen Probleme verstarkt. Dies schwacht maBgeblich die zielgerichtete Aufgabenerfil-
lung und deren Erfolg.

Neben der alljahrlich durch die Geschéaftsflihrung erfolgten Hinweise auf die unzureichende finan-
zielle Ausstattung der Gesellschaft hat insbesondere auch im Rahmen der Berichterstattung Uber
die Jahresabschlusspriifung der Wirtschaftsprifer die Gesellschafter auf die unzureichende finan-
zielle Ausstattung und damit fehlende Perspektive hinsichtlich einer gemafi des Gesellschaftsver-
trags erfolgsorientierten Aufgabenerfillung hingewiesen

Die Geschaftsstelle leiste angesichts der begrenzt zur Verfligung stehenden Mittel und Ausstattung
eine anerkannt gute Arbeit, die sich nicht zuletzt auch in stetig steigenden Ankunfts- bzw. Uber-
nachtungszahlen ablesen lasse. Jedoch werde das Geschaftsmodell in seiner bisherigen bzw. ak-
tuellen finanziellen Ausstattung sich sténdig als defizitar erweisen. Perspektivisch werde im Zeit-
raum von maximal ein bis zwei Jahren die Gesellschaft ohne entsprechende Veranderungen die
Insolvenzreife erreichen.

Mit Feststellung des Jahresabschluss fir das 2017 und dem voraussichtlichen Verlust im Jahre
2018 wurde deutlich, dass ohne entsprechende MaBnahmen der Gesellschaft keine perspektivisch
positive Weiterfilhrung mdglich sein wird. Im Rahmen der Gesellschafterversammlung im Januar
2019 wurden daher eine Erhdhung des Stammkapitals sowie eine angemessene Erhdéhung der
jahrlichen Zuschisse erstmals diskutiert.

lil. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen

und Risiken

Risikobericht und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Den Tourismusorganisationen in Deutschland stehen umfassende Veranderungen durch den
Markt, in der Finanzierung und bei den rechtlichen Rahmenbedingungen bevor. Vor allem die regi-
onalen Organisationen - wie die Region Vogelsberg Touristik GmbH (im Folgenden auch DMO =
Destinations-Management-Organisation) - als Schnittstelle zwischen Landes- und Ortsebene se-
hen sich dabei mit einem véllig neuen Selbstverstandnis konfrontiert.

Insbesondere zwei Kernprobleme werden dabei zum Hindernis: ,Marketing ohne Budget” und ,Ma-
nagement ohne Durchgriff“. Aufgrund der fehlenden finanziellen Mittel ist eine spitze Zielgruppen-
ansprache gar nicht méglich. Gleichzeitig wird die DMO immer noch viel zu haufig zwischen den
unterschiedlichen Interessenslagen (Politik, Partner etc.) aufgerieben. Das fihrt zu einem grundle-
genden Wandel im Destinationsmanagement — im Selbstverstandnis, den Aufgaben und den Struk-
turen. Darlber hinaus fiihren die Entwicklungen dazu, dass die Fragen nach den kiinftigen Aufga-
ben, Organisationsstrukturen und der Finanzierung einer DMO nicht losgelést voneinander beant-
wortet werden kdnnen, da sie teilweise in engen Wechselwirkungen zueinander stehen.

Die aktuelle Situation in der Destination Vogelsberg stellt sich so dar, dass aufgrund mangelnder
Ressourcenausstattung die Aufgaben einer Destinations-Management-Organisation von der Regi-
on Vogelsberg Touristik GmbH nicht oder nicht hinreichend wahrgenommen werden kénnen. Es
wird im Wesentlichen eine ,Vermarktungsfunktion ausgetibt. Der kleinteilige Destinationszuschnitt
erschwert eine effektive Marktbearbeitung zusatzlich. Sollten die notwendigen Voraussetzungen
nach Wahrung einer Frist nicht erflllt werden kdénnen, kann eine vollstdndige Verdnderung des
Status und / oder der Gebietskulisse notwendig werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Marktféhigkeit der Destination Vogelsberg mit den gegenwar-
tigen Rahmenbedingungen nicht gegeben ist. Der Destinationsstatus kann nur bei ausreichender
Finanzierungsperspektive anerkannt werden. Hierzu ist neben der Klarung der Gebietskulisse und
der Finanzierungsbereitschaft auch eine starkere Willensbildung erforderlich.
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Vor dem Hintergrund der sich hieraus ergebenden Fragestellungen und Herausforderungen haben
Ende 2018 erste Gesprache zwischen den Geschéftsfiihrungen der Region Vogelsberg Touristik
GmbH, des Naturparks Vulkanregion Vogelsberg und des Geoparks Vulkanregion Vogelsberg hin-
sichtlich einer mdglichen organisatorischen Zusammenlegung stattgefunden. Hierbei stehen sei-
tens der Vogelsberg Touristik der verbesserte Mittel- und Personaleinsatz, sowie die Fokussierung
der Tatigkeiten im Hinblick auf die Umsetzung der touristischen (Marken-) Strategie im Fokus. Die-
ser Prozess wird aktuell weiter fortgefihrt, jedoch ist der zeitliche Rahmen derzeit noch schwer
festzulegen, da sich aufgrund der bestehenden verschiedenen Organisationsformen (Kommunaler
Zweckverband, eingetragener Verein sowie GmbH) und deren Bedeutung hinsichtlich Férderféhig-
keit, EU-Beihilfekonformitat u.a. ein erheblicher Abstimmungsprozess ergibt.

Ebenso wurden die fir die Gesellschaft angestrebte Stammkapitalerh6hung sowie die Erhéhung
der jahrlichen Zuschilsse konkretisiert. Dabei wird den Gesellschafter seitens des Aufsichtsrats
empfohlen, fir das Jahr 2019 einen Nachschuss von insgesamt 30.000 EUR der Gesellschaft zu
gewdhren. Darliber hinaus soll das Stammkapital zum 01.01.2020 um 100.000 EUR erhéht wer-
den. Weiterhin soll eine Erhéhung der aktuellen jahrlichen Zuschiisse um 25 % zugestimmt wer-
den.

Gleichzeitig zeichnet sich jedoch ab, dass ein Ausscheiden des Wetteraukreises als Gesellschafter
sowie der Wetterauer Kommunen zum Jahresende erfolgen wird. Somit relativiert sich die Zunah-
me der jahrlichen Zuschlsse entsprechend.

Vor dem Hintergrund der u.a. mit der angestrebten Fusion der drei touristisch relevanten Organisa-
tionseinheiten in der Destination und einer damit einhergehenden strukturellen und inhaltlichen
Neuausrichtung sowie der hiervon unabhangigen besseren finanziellen Ausstattung der Gesell-
schaft ist kurz- bis mittelfristig eine Weiterfliihrung gesichert. Es bedarf jedoch einer gednderten
strategischen Ausrichtung, basierend auf einem angepasstem Aufgaben- und Finanzierungskon-
zeptes, um weiterhin erfolgreich agieren zu kénnen. Dies I&sst jedoch nur aufgrund einer zukinftig
realistischen Bewertung der nicht zuletzt wirtschaftlichen Bedeutung des Faktors Tourismus fur die
Region umsetzen.

Schotten, den 14. Juni 2019

Region Vogelsberg Touristik GmbH

gez. Roger Merk, GF
Geschaftsfihrer
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6.2.2.10. Jahresbericht Zweckverband Naturpark Vulkanregion
Vogelsberg - Erganzung zu Kapitel 3.5.5.

Auszuq aus dem Jahresbericht der Geschaftsstelle

Zusammenarbeit mit den Kommunen und Hessen - Forst

Der Naturpark - Pflegetrupp hat im Haushaltsjahr 2018 an der Pflege und qualitativen Ver-
besserung der zahlreichen Anlagen in seiner Zustandigkeit gearbeitet.

Im Arbeitsjahr 2018 wurden die Mitarbeiter des Pflegetrupps schwerpunktmasig fur die Pfle-
ge und Instandsetzung der Wanderwege, der Spielplatze und der Loipen eingesetzt.

Nur mit Unterstitzung der Bauhéfe und Verwaltungen einiger Kommunen war die Fulle der
Aufgaben zu erledigen. Dank gilt auch der Forstverwaltung, insbesondere dem Heimatforst-
amt Schotten flr die unburokratische Unterstiitzung und Ergénzung beim Ausbau der Wan-
derwege und Loipen. Im Jahr 2018 wurde der bisherige Gestattungsvertrag gegen einen
neuen Kooperationsvertrag ersetzt. Dazu gehért auch die aufwendige Neuerfassung aller
Naturparkanalagen im Staatswald. Diese Tatigkeit wird das Personal im Naturpark bis 2019
weiter beschéftigen. Bis Ende 2019 soll die Neuerfassung aller Naturparkanlagen auch sol-
che in der Zustandigkeit der Mitgliedskommunen, abgeschlossen werden.

Die Beschaftigung der Naturparkmitarbeiter in den Naturschutzgebieten des Forstamtes ist
riicklaufig. Daraus resultieren auch riicklaufige Einnahmen. Der Naturpark ist auf Grund der
Lohnstruktur (TVOD) im Vergleich zu privaten Anbietern nicht konkurrenzféhig.

Die vom Naturpark zu pflegenden Anlagen und sonstigen Aufgaben lasten die AuBendienst-
mitarbeiter, das Infozentrums-Personal und die Geschéftsstelle voll aus. Krankheitsbedingte
Ausfalle fuhren regelmaBig zur Uberlastung des verbliebenen Personals. Die Ubernahme
weiterer Aufgaben ist ohne personelle Verstarkung nicht mehr méglich.

Personalstand

Neben den Stammarbeitern des Naturparks und der Mitarbeiterin in der Geschéaftsstelle wer-
den seit vielen Jahren weitere Mitarbeiter auf der Basis ,geringfligiger Beschaftigung“ einge-
setzt. Es handelt sich vorwiegend um Rentner, die im Verbandsgebiet fir die Millentsorgung
und die Pflege kleinerer Anlagen eingesetzt werden. Die gesetzlichen Regelungen dieser
Beschaftigungsverhaltnisse bringen einen hohen Verwaltungsaufwand mit sich. Auch die
Antragsstellung und Abwicklung von Landes- und EU-Zuschissen ist birokratisch sehr auf-
wendig. )

Wir danken an dieser Stelle der Stadt Schotten und ihren Mitarbeitern fur die Ubernahme
von Verwaltungstétigkeiten bei der Bearbeitung der Léhne.

Dank auch dem Leiter der Kreiskasse des Vogelsbergkreises, Herrn Daniel Schrimpf. Die
Kassen und Schriftfiihrung liegt satzungsgeman in den Handen des Vogelsbergkreises. Auf
Grund der Komplexitat der vom Gesetzgeber vorgeschriebenen ,Doppischen Buchfihrung*
kann die Geschéftsstelle diese Arbeiten ohne die Hilfe durch das Fachpersonal des Kreises
nicht mehr bewaltigen.

Das Projekt ,Vogelsberg-Garten* in Ulrichstein wird seit Jahren von Herrn Richard Golle be-
treut. Er arbeitet nicht nur selbst als Gartner, sondern koordiniert auch den Einsatz des stadt.
Bauhofes, der ehrenamtlichen Helfer, der Schulklassen und Kindergartengruppen. Weiter
organisiert er 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen und unterstitzt die Akquise weiterer
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Fordermittel. Es wurden viele MaBnahmen 2018 umgesetzt und der Vogelsberggarten weiter
aufgewertet. Alle anfallenden Lohnkosten werden nach Abschluss des Jahres vom Naturpark
dem Férderverein in Rechnung gestellt. Fir das Jahr 2019 ist der Neubau groBer Teile der
Weidezaune geplant. Hierzu wird die Stadt Ulrichstein einen Antrag auf LEADER-F&rderung
stellen.

Informationszentrum Hoherodskopf und Werkstatt

Seit 2008 liegen die Mittelbewirtschaftung und der Betrieb des NIZ in den Handen der Na-
turparkgeschéftsstelle. Das Personal wurde im Wesentlichen aus den Reihen der Naturpark-
fuhrer rekrutiert. Damit ist eine umfassende und kompetente Beratung der Gaste und Besu-
cher sichergestellt. Die Einrichtung wird in Kooperation mit der Gesellschaft flir Tourismus
und Stadtmarketing Schotten gefuhrt und erfreut sich wegen der groBzigigen Offnungszei-
ten steigender Beliebtheit mit ca. 30-35.000 Gasten pro Jahr.

Die Mittel zum Betrieb der Einrichtung werden im Rahmen der institutionellen Férderung vom
Land Hessen bereitgestellt. Der Naturpark hat im Oktober 2016 durch einen Anbau die Aus-
stellungsflache erweitert.

Am 15. August 2018 wurde die neue Gemeinschaftsausstellung des Naturparks, Geoparks
und des NaturschutzgroBprojektes eréffnet. Die Gesamtkosten beliefen sich auf ca.
120.000,- €. Die MaBnahme wurde zu 50 % aus EFRE- Mitteln geférdert.

Die neue Ausstellung hat im Vergleich zu vorhergehenden ein géanzlich neues Erschei-
nungsbild und andere Inhalte. Diese Veranderung wurde von den bisherigen Besuchern
auch teilweise kritisch bewertet. Insbesondere der Wegfall des musealen Teils (ausgestopfte
Tierpraparate/Dioramen) wurde im Gastebuch beméangelt. Die neuen Informationen zu den
Institutionen Naturpark, Geopark und NaturschutzgroBprojekt werden jedoch insgesamt posi-
tiv bewertet. An der Vervollstandigung der Ausstellung wird weiter gearbeitet. Nachster Aus-
bauschritt ist die Eréffnung eines Raumes zur Vorfuhrung von Medien speziell fir Kinder und
Jugendliche.

Mit der TS (Tourismus und Stadtmarketing Schotten) wurde ein Vertrag Uber den zukiinftigen
Betrieb des NIZ geschlossen. Die friheren Mitarbeiter des Naturparks im NIZ wechselten
zum 01. Jan 2018 TS.

Das Holzlager der Naturparkwerkstatt erhielt eine Wetterschutzverkleidung, die Sozialrdu-
men wurden ebenfalls modernisiert.

Naturparkfiihrer

Die vom Naturpark ausgebildeten Geo-/Naturparkfihrer/innen haben ein weiteres erfolgrei-
ches Jahr vorzuweisen. Die Nachfrage nach gefiihrten Wanderungen, Radwanderungen und
anderen Ausfligen ist zu einem festen Bestandteil im touristischen Spektrum unserer Region
geworden.

2018 wurde der Veranstaltungskalender wieder in Zusammenarbeit mit dem Geopark Vul-
kanregion Vogelsberg herausgegeben. Inzwischen ist es zu mehreren Kooperationen zwi-
schen den Naturparkfihrern und anderen touristischen Anbietern, Hotels und Gastronomie
gekommen.

Das erweiterte Angebot hat zu spirbar besserer Nachfrage und einer langeren Aufenthalts-
dauer bei den Gésten der Region geflhrt.

Der groéBte Teil der Naturparkfuhrer/innen wurde durch das Infozentrum Hoherodskopf ver-
mittelt.
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6.2.2.11. Lagebericht Servicebetrieb Landkreis GieRen
- Erganzung zu Kapitel 3.6.1.

LAGEBERICHT
fiir das Geschaftsjahr 2018

Vorschriften und Rahmenbedingungen

Der Servicebetrieb Landkreis GieRen wird als Eigenbetrieb entsprechend den Vorschriften des

Eigenbetriebsgesetzes gefiihrt.

Mit Grundsatzbeschluss des Kreistages vom 10.09.2012 wurde der Servicebetrieb zum
01.01.2013 gegriindet. Die Satzung des Servicebetriebes Landkreis GieRen wurde in der Sit-
zung des Kreistages am 10.09.2012 beschlossen.

Die Satzung des Servicebetriebes Landkreis GieRen vom 10.09.2012, wurde zuletzt am
16.11.2015 gedndert.

Am 05.10.2015 hat der Kreistag die Eingliederung der Bauunterhaltung in den Servicebetrieb
ab 01.01.2016 beschlossen.

Zu den Aufgaben des Servicebetriebes gehort somit die Gebdaudereinigung, Hausmeister-
dienste, Bauunterhaltung der kreiseigenen Schul- sowie Verwaltungsliegenschaften, Abwick-
lung von Versicherungsschaden an Schulen, EDV-Support an den Schulen, Umzugsmanage-
ment in den Verwaltungsliegenschaften sowie Energiemanagement.

Der Servicebetrieb ist somit mit den o. g. Aufgaben fiir 53 Schulen zzgl. Verwaltungsgebau-
den an sechs Standorten zustandig.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2017 und 2018 wurde in der Kreistagssitzung am
14.11.2017, parallel zum Doppelhaushalt des Landkreises GieRen, ebenfalls fir zwei Jahre
beschlossen. In der Kreistagssitzung am 05.03.2018 wurde ein Nachtrag, fiir den Wirt-
schaftsplan 2018, beschlossen.

Geschaftsentwicklung

Das Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2018 liegt in Summe 62.964,52 € Gber dem Planansatz.
Der folgenden Tabelle ist zu entnehmen, dass insbesondere die indexierten Bauunterhal-
tungskosten mit 820.613,53 € iber dem Planansatz liegen. Diese Mehraufwendungen in der
Bauunterhaltung werden durch die Riickstellungen kompensiert. Unter dieser Beriicksichti-
gung liegt das Ergebnis 757.649,01 € unter dem Planansatz.
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Ist-Planvergleich des Gesamtaufwands je Produkt fir 2018

Aufwand Ist Aufwand Plan Abweichung | Abweichung ohne
2018 2018 2018 Bauunterhaltung
€ € € €

Reinigung 4.433.196,06 4.763.783,00 -330.586,94 -330.586,94
Hausmeister 2.229.538,15 2.451.317,00 -221.778,85 -221.778,85
Bauunterhaltung indexiert 4.,530.613,53 3.710.000,00 820.613,53
Bauunterhaltung nicht inde-
Xiert’ Versicherungen’ Um- 1055520,07 ]]77800,00 ‘]22279,93 ']22279,93
Zuncmananomaont Cwnovaio
EDV Support 152.004,54 220.400,00 -68.395,46 -68.395,46
Asylunterkinfte 50.292,16 64.900,00 -14.607,84 -14.607,84
Sonstiges 100.064,49 0,00 100.064,49 100.064,49
Integration 23.769,58 30.400,00 -6.630,42 -6.630,42
Summe 12.574.998,58 12.418.600,00 62.964,52 -757.649,01

Die Aufwendungen fiir die Bauunterhaltung sind rund 518.842,51 € hoher als im Vorjahr.

Die Aufwendungen fiir Reinigung sind um rund 106.958 € gestiegen, die Aufwendungen fir

Hausmeister sind um rund 35.326 € gesunken.

Ist-Planvergleich des Gesamtaufwands je Produkt fiir 2017

Aufwand Ist Aufwand Plan Abweichung
2017 2017 2017
€ € €

Reinigung 4.326.237,94 4.745.650,00 -419.412,06
Hausmeister 2.264.864,97 2.268.450,00 -3.585,03
Bauunterhaltung indexiert 4.011.771,02 3.500.000,00 511.771,02
Bauunterhaltung nicht index_iert, Versicherungen, 1.098.901,29 1.063.000,00 35.901,29
Umzugsmanagement, Energie

EDV-Support an Schulen 150.064,07 159.800,00 -9.735,93
Asylunterkinfte 105.396,98 0,00 105.396,98
Summe 11.957.236,28 11.736.900,00 220.336,28
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Das satzungsgemalR ausgeglichene Jahresergebnis wird durch die Betriebskostenzuschiisse

des Landkreises GieRen erzielt.

Umweltschutz
Der Servicebetrieb misst dem Schutz der Umwelt und dem verantwortungsbewussten Um-
gang mit Ressourcen groRe Bedeutung bei. Im Reinigungsbereich werden auch weiterhin fir

die tdgliche Unterhaltsreinigung ausschlieBlich kennzeichnungsfreie Produkte verwendet.

Darstellung der Lage

Darstellung der Vermdgenslage

31.12.2017 31.12.2018

TEUR % TEUR %
Anlagenvermégen 354 32,05% 352 44 ,60%
Sonstige Aktiva 680 65,77% 437 55,40%
Aktiva 1.034 100,00% 789 | 100,00 %
Eigenkapital 200 19,34% 200 25,30%
Sonderposten mit Riicklageanteil 197 19,05% 200 25,40%
Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital 637 61,61% 389 49,30%
Passiva 1034 100,00% 789 | 100,00%

Der Anteil des langfristig gebundenen Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen betrdgt 44,60
%. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die betriebsnotwendigen Gegenstande zur
Leistungserbringung in den Bereichen Reinigungsdienstleistungen und Hausmeistertatigkei-
ten.

Beim Eigenkapital handelt es sich um die vollstandig eingezahlte Netto-Position, die dem
Eigenbetrieb durch den Landkreis GieRen zur Verfliigung gestellt wurde. Das kurz- und mit-
telfristige Fremdkapital resultiert aus Investitionszuschiissen des Landkreises GieRen. Diese

Position wird ratierlich ertragswirksam aufgelost.

Die Finanzstrome des Servicebetriebs zeigt folgende Kapitalflussrechnung:

2018 2017

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 43 43
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -77 -82
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 34 39
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0 0
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Da der Servicebetrieb selbst Uiber keine eigenen liquiden Mittel verfiigt, erfolgt die Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs unter Zuhilfenahme eines Verrechnungskontos durch die Kasse
des Landkreises GieRen. Die Zahlungsfahigkeit des Servicebetriebs ist somit durch die Liqui-

ditdt des Landkreises GieRens zu jeder Zeit gewahrleistet.

Fir etwaige anstehende Investitionen hat sich der Landkreis GieRen bereit erkldrt, notwendi-
ge Investitionszuschiisse zu gewdhrleisten, sofern die Anschaffungen nicht aus Abschrei-
bungen finanziert werden kénnen. Weiterhin werden die entstehenden Betriebskosten durch

den Landkreis GieRen in Form von Zuschiissen abgedeckt

Entwicklung der Rickstellungen

Stand am Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand am

01.01.2018 31.12.2018
Urlaubsriickstellung 56.300,00 54.100,00 0,00 93.600,00 95.800,00
Uberstundenriickstellung 61.600,00 61.600,00 0,00 131.000,00 131.000,00
Ruckstellung fur 36.200,00 28.587,36 7.612,64 26.400,00 26.400,00
Leistungsentgelte
Rickstellung Abschluss- 10.000,00 8.439,48 1.560.52 8.500,00 8.500,00
und Prifungskosten
Riickstellung 23.232,00 23.232,00 0,00 24.471,00 24.471,00
Personalgestellung
Ruickstellung 13.500,00 3.500,00 10.000,00 3.400,00 3.400,00
Eingangsrechnungen

200.832,00 179.458,84 19.173,16 287.371,00 289.571,00

Die Riickstellungen sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Einer der Griinde sind die Lang-

zeiterkrankungen, insbesondere aus dem Reinigungs- und Hausmeisterbereich, sowie die

Fluktuation im Reinigungsbereich. Allein im Reinigungsbereich gab es 11 Stellenbesetzungs-

verfahren. Hierbei wurden Stellen aufgrund von Langzeiterkrankungen, Verrentung oder

Kindigung nachbesetzt.

Tabellarisch ldasst sich das wie folgt darstellen:

Soll Ist Langzeitkrank | Arbeitsunfdhig

(Stellen) (Stellen) (Person) (Person)
1. Quartal 160,32 150,43 18 21
2. Quartal 160,32 150,74 21 8
3. Quartal 160,32 151,39 15 18
4. Quartal 160,32 155,97 9 13

Grundlage ist der Stellenplan (Soll und Ist It. Stellenplan), In der Spalte ,Langzeitkranke Per-

son“ wird die Anzahl der Personen dargestellt, die zum Stichtag, langer als 6 Wochen krank
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waren. In der Spalte ,Arbeitsunfiahig Person” werden Personen angezeigt, die zu Stichtag

weniger als 6 Wochen krank waren.
Im Jahr 2018 konnte die Reinigung trotz dessen immer gewahrleistet werden. Dies wurde

unter anderem durch Uberstunden von andren Kollegen*innen sichergestellt. Viele der Be-

schaftigten mochten die Mehrstunden durch Freizeitausgleich abbauen.

Darstellung der Ertragslage

2017 2018
TE TE
Umsatzerldse, Betriebskostenzuschiisse 11.865 12.575
Materialaufwand 4.487 4.925
Personalaufwand 6.456 6.826
sonstige betriebliche Ertrdge 92 79
Abschreibungen 129 79
sonstige betriebliche Aufwendungen 884 822
Betriebsergebnis 1
Finanzergebnis 0 0
Sonstige Steuern 2
Jahresergebnis 0 0

Aufgrund der Betriebskostenzuschiisse durch den Landkreis GieRen, die sich nach den ent-
standenen Ertragen und Aufwendungen des Geschaftsjahres bemessen, wird das satzungs-

gemal vorgesehene ausgeglichene Jahresergebnis erzielt.

Die Kosten fiir Reinigungs- und Hausmeisterdienstleistungen unterschreiten den angepass-
ten Vergleichswert fiir das Jahr 2011 um 475 T€.

2017 2018
TE€ TE
Vergleichsrelevanter Aufwand 6.569 6.707
Angepasste Vergleichswerte aus 2011 7.058 7.183
Unterschreitung 489 475

Der Angepasste Vergleichswert 2011 beriicksichtigt Tariferhohungen und Preissteigerungen.
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Entwicklung des Personals

Zum Stichtag 31.12.2018 waren im Servicebetrieb 233 Arbeitnehmer beschaftigt. Davon wa-
ren 164 fiir Reinigungsdienstleistungen, 41 fiir Hausmeistertatigkeiten, 2 fir den EDV-

Support, 21 im Overhead, 1 fiir Asyl und 4 im Bereich Integration tdtig.

Im Geschaftsjahr 2018 sind Personalaufwendungen in Héhe von Héhe von 5.295.983,06
Euro fiir Lohne und Gehalter sowie 1.530.387,89 Euro fiir soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fiur Altersvorsorge und Unterstlitzung angefallen. Fiir Personalgestellung und Leihar-

beitskrafte sind weitere 195.403,11 Euro angefallen.

Die Summe, in Hohe von 7.021.774,06 € verteilt sich wie folgt:

Reinigungskrafte 3.682.503,33
Hausmeister 1.828.785,15
Overhead 373.915,52
EDV-Support 166.580,42
Bauunterhaltung 784.543,89
Asyl 49.925,55
Sonstiges 96.358,74
Integration 39.161,46

Die stetig steigende Reinigungsdienstleistung aufgrund der Nachmittagsbetreuung und der

Betreuung in den Ferienzeiten erfordert mittelfristig eine Anhebung des Stellenplanes.

Entwicklung in der Nachmittagsbetreuung:

Jahr Anzahl der Schulen
2015/2016 20
2016/2017 27
2017/2018 30
2018/2019 31

Stellenbesetzung

Im Geschaftsjahr 2018 fanden mehrere Stellenbesetzungsverfahren statt. 11 Stellenbeset-
zungsverfahren im Reinigungsbereich,- drei Stellenbesetzungsverfahren im Hausmeisterbe-
reich, vier Stellenbesetzungsverfahren im Overhead und zwei Stellenbesetzungsverfahren in

der Bauunterhaltung.
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Fortbildungsangebote

Im Marz 2018 fand fiir die Hausmeister eine Inhouse Schulung zum Sicherheitsbeauftragten
statt. Fiir das Reinigungspersonal wurde eine Erste-Hilfe Ausbildung angeboten. Darliber
hinaus wurde fiir Hausmeister und Reinigungskrafte Gesundheitspraventionskurse angebo-
ten. Inhaltlich wurden Techniken fiir Heben und Tragen von schweren Lasten, Ausgleichs-

und Entspannungsiibungen libermittelt.

Nachtragsbericht
Wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

liegen nicht vor.

Chancen

Durch eine kontinuierliche Anpassung der Reinigungsreviere bei jeglicher Veranderung wird
der Reinigungsbereich laufend weiterhin optimiert. Das gleiche trifft auch auf die Optimie-
rungen im Hausmeisterbereich.

Durch regelmaRig geschultes Fachpersonal ist der Servicebetrieb in der Lage auch zukinftig
fachgerechte Unterhalts- und Grundreinigung zur Werterhaltung der Gebaude durchzufiih-

ren.

Risiken

Es bestehen keine wesentlichen Risiken, da der Servicebetrieb nahezu ausschlieRlich fir den
Landkreis GieRen tatig ist. Die Abwicklung der liquiden Mittel erfolgt durch die Kreiskasse
des Landkreises GieRen. Die Zahlungsfdhigkeit des Servicebetriebs ist somit durch die Liqui-

ditdat des Landkreises GieRens zu jeder Zeit gewahrleistet.

GielRen, den 22.05.2019

Andreas Mezker

Betriebsleiter
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6.2.2.12. Lagebericht ekom 21 - KGRZ Hessen
- Erganzung zu Kapitel 3.6.3.

1 Darstellung des Geschaftsverlaufs

1.1  Uberblick

Die ekom21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen (ekom21 - KGRZ Hessen) ist eine
Kdrperschaft des dffentlichen Rechts, die mit Wirkung zum 1. Januar 2008 aus dem Zusam-
menschluss der ehemaligen Kommunalen Gebietsrechenzentren Kassel und KIV in Hessen
hervorgegangen ist.

Die ekom21 — KGRZ Hessen bietet fiir ffentliche Verwaltungen, insbesondere Kommunal-
verwaltungen und kommunale Unternehmen sowie artverwandte Einrichtungen, folgende
Leistungen an:

¥ Bereitstellung von informationstechnischen Anlagen und L&sungen,

¥ Entwicklung, Wartung und Vertrieb von Informationstechnologien,

# Betriebliche Abwicklung von Verfahren der Informations- und Kommunikationstechnik
(IuK) sowie

¥ Beratung, Schulung und Dienstleistungen aller Art auf dem Iuk-Sektor.

Far die ekom21 — KGRZ Hessen sind das Hessische Datenverarbeitungsverbundgesetz (DV-
VerbundG), das Hessische Gesetz (ber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG), das Hessi-
sche Eigenbetriebsgesetz (EigBGes) sowie die Satzung der ekom21 — KGRZ Hessen in der
jeweils giiligen Fassung maBgebend.

Das Geschaftsgebiet der ekom2l — KGRZ Hessen umfasst raumlich die kreisfreien Stadte
Kassel, Darmstadt, Frankfurt am Main und Offenbach sowie die Landkreise Bergstrale, Darm-
stadt-Dieburg, Fulda, GieBen, GroB-Gerau, Hersfeld-Rotenburg, Hochtaunuskreis, Kassel,
Lahn-Dill-Kreis, Limburg-Weilburg, Main-Taunus-Kreis, Marburg-Biedenkopf, Main-Kinzig-
kreis, Odenwaldkreis, Offenbach, Rheingau-Taunus-Kreis, Schwalm-Eder, Vogelsbergkreis,
Waldeck-Frankenberg, Wetterau und Werra-MeiBner.

Der ekom21 - KGRZ Hessen gehdren insgesamt 380 Stadte und Gemeinden, 19 Landkreise,
das Land Hessen sowie 96 sonstige Mitglieder an.

Der Wirtschaftsplan der ekom21 — KGRZ Hessen weist einen Gewinn in HShe von 236.000
Euro aus.

Das Jahresergebnis der ekom21 — KGRZ Hessen weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von
437.810,00 Euro aus.



Landkreis GieRen Anhang - Lagebericht
Beteiligungsbericht 250 ekom 21 - KGRZ Hessen

1.2  Markistellung und Leistungsangebot

Die in 2018 in zentraler Verarbeitung eingesetzten Verfahren werden fast flachendeckend
bzw. mit einem hohen Verbreitungsgrad von den Mitgliedern genutzt. Zur Erhaltung und zum
Ausbau des Kundenstammes wurden bisherige Produkte durch erworbene bzw. selbst neu
entwickelte Verfahren ersetzt. Dabel kommen in der Regel neue Produkte auf der Basis von
Client-Server- oder Web-Server-Technologie zum Einsatz. Dieser Prozess wird auch in den
nachsten Jahren kontinuierich fortgesetzt.

In vielen Produktbereichen konnte die Kundenanzahl gesteigert werden.

Personalabrechnungs- und Personalmanagementsystem

Mit dem Produkt LOGA® bietet die ekom21 — KGRZ Hessen ein integriertes Personalabrech-
nungs- und Personalmanagement-System. Die Einfiilhrung von LOGA®-Modulen im Bereich
Human Ressource Management {HRMS) wurde bereits bei 350 Kunden abgeschlossen. Durch
die HRMS-Module werden zum Beispiel Aufgaben, wie Personalkosten- und Stellenbewirt-
schaftung, Personalakte, Reisekostenabrechnung, Seminarverwaltung, Bewerbermanage-
ment, Zeitwirtschaft, Betriebliches Eingliederungsmanagement und Auswertungen unter-

Mit dem Verfahren LOGA®-Personalabrechnung werden monatlich 150.000 Personalfille pro-
duktiv abgerechnet. Als Neukunden konnten das Kreiskrankenhaus Frankenberg sowie die
Stadte Solms und Sondershausen hinzugewonnen werden.

Das Modul LOGA®-Zeitwirtschaft/Mitarbeiterportal rechnet monatlich 20.000 Personalfalle ab.
Das Modul konnte bei 15 neuen Kunden eingefihrt werden.

Die LOGA®-Reisekostenabrechnung wird bei monatlich 5.000 Fallen eingesetzt. Auch hier
konnten 10 Meukunden produktiv gesetzt werden.

Auch das Modul BEM (betriebliche Eingliederung) konnte 7 Meukunden verzeichnen, hier
werden monatlich 10.000 Fille abgerechnet.

Die Firma P&I hat einige Neuerungen in Richtung ,Digitalisierung der Software™ angekindigt
hat, die Auswirkungen fir die ekom21 und fir deren LOGA®-Kunden haben werden. So soll
die LOGA®-Windows-Client-Oberflache durch eine WEB-Oberflache ersetzt werden. Weiterhin

wird das angebotene Mitarbeiterportal (HCM1) auf LOGA®3 umgestellt.

Einwohnerwesen

Im Bereich Einwohnerwesen und Wahlen war das Jahr 2018 gepragt durch Befreuung der
Melde-, Pass- und Wahlbehdrden, der Durchfidhrung der Landtagswahl sowie der Einfihrung
neuer Fachmodule.

Durch gute Vorbereitung und die zuverlassige Software konnte die hessische Landtagswahl
reibungslos durchgefiihrt werden. Die am Wahlabend aufgetretenen Probleme lagen allesamt
nicht im Verantwortungsbereich der ekom21.
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Im Jahr 2018 wurden verschiedene Fach-Module in das Produkiportfolio aufgenommen.
Hierzu gehdren CIVEX-F (automatisierte Melderegisterauskinfte gem. § 43 BMG filir private
Dritte), die emeld21-Gebihrenkasse und die emeld21-0LAV (Onlineantrage und Verarbei-
tung). Darniber hinaus laufenTests fiir weitere Module wie das Behdrdliche Ermittlungsver-
fahren, Archivo (Anbietedatei fir Archivare) und TeVIS (Onlineterminverwaltung und Kun-
denleitsystem). Ein besonderer Augenmerk lag auf der Entwicklung der CMIS-Schnittstelle,
welche es ermdglicht, VOIS an jedes revisionssichere Langzeitspeicherungssysstem (DMS)
anzubinden. Die anzubindenden Systeme missen den Schnittstellenstandard erfillen.

Die bereits in 2017 eingefiihrten Module emeld2 1-eAkte und der OLTWA-Wahlschein werden
hessenweit durch die Kommunen genutzt. Die emeld21-eAkte wird bereits bei 110 Kommu-
nen und der OLTWA-Internetwahlscheinantrag von weit dber 200 Kunden eingesetzt.

Ein wesenticher Erfolg im Jahr 2018 war auch die Positionierung von emeld21 als zentrale
Datenplattform. So wurden unterschiedlichste Schnittstellen zu eigenen und externen Fach-
verfahren erstellt und produktiv gesetzt.

Das Projekt zur Einfihrung einer neuen Wahlsoftware hat bereits in 2017 begonnen. Seit
dem Frilhjahr 2018 |3uft das Einfihrungsprojekt. Die Tests der hessenspezifischen Umset-
zungen verlaufen erfolgreich. Alle bisher durchgefiihrten Tests konnten erfolgreich beendet
werden. Bereits im Movember starteten die Schulungen der Wahlhelfer und seit Dezember
2018 werden die Daten aus dem Altverfahren PC-Wahl migriert.

Wassergefihrdende Stoffe

Die Anpassungen zur Einflihrung der AwSY, wurden in enger Zusammenarbeit mit den Kun-
den durch diverse Projektgruppen in allen betroffenen wgs21-Modulen vorgenommen. Die
Freigabe und Produktivsetzung dieser Programmanderungen bzw. -erweiterungen erfolgte
kontinuierlich.

Fir die Berliner Senatsverwaltung, wurde mit der Erstellung der Pflichtenhefte fiir den Ver-
fahrensteil BLUES (Berliner Larmiberwachungssystem) begonnen. Uber das Jahr verteilt,
wurden die Gbergebenen Daten weiterer Berliner Bezirksamter migriert.

In 2018 erfolgten weitere Schulungen von Verfahrensnutzer/-innen. In diesem Zeitraum
konnten bei 35, teils mehrtdgigen, Schulungsveranstaltungen insgesamt 282 Seminarteilneh-
mer/-innen gezahlt werden.

Die seit 2011 angebotenen Zusatzmodule erfreuen sich bei den Wasserbehdrden weiterhin
groBer Beliebtheit. Diese Module werden bisher insgesamt 222 mal bei den Wasserbehdrden
und Berliner Bezirksamtern zur Bewaltigung der gesetzlichen Uberwachungsaufgaben einge-
setzt,

In 2018 konnten diverse weitere Lizenzen unterschiedlicher Module fur die hessischen Was-
serbehdrden freigeschaltet werden. Somit kénnen immer mehr in der Wasserbehdrde anfal-
lenden Aufgaben iber das Verfahren wgs21 abgewickelt werden.
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Am 17. Oktober 2018 fand in GieBen das mit dber 60 Teilnehmemn wieder gut besuchte
gesamtdeutsche Anwendertreffen wgs21 statt. Es handelte sich um das zweite gesamtdeut-
sche Treffen, da die Stadt Berlin das Verfahren wgs21 seit 2017 mit 10 Bezirksamtern nutzt.
Bei diesen Treffen standen neben dem allgemeinen Erfahrungsaustausch die Erweiterungen
innerhalb der wgs21-Funktionalitat sowie die programmtechnische Umsetzung der neuen
AwSV auf der Tagesordnung.

Ordnungswidrigkeiten

In 2018 betrug die Anzahl der mit owi21 im ASP-Betrieb bearbeiteten und abgeschlossenen
Fille im Berichtszeitraum 5.977.000 Falle. Als Neukunden konnten die Kommunen Grebenau,
Rasdorf, Volkmarsen, Erzhausen gewonnen werden.

Es wurden drei neue owi21-Versionen mit insgesamt 125 bundesweiten Programmanpassun-
gen in Produktion genommen.

Durch die Bereitstellung der owi21 Online-Anh&rung und der Online-Bezahlfunktion bei den
Kommunen Niestetal, Melsungen, Wachtersbach, Herborn und Wiesbaden wurde die Digita-
lisierung fur Blrgerinnen und Birger weiter vorangetrieben.

Mit der mobilen Datenerfassungsldsung owi21ToGo wurden dber 625.000 Falle erfasst und
an das Hauptverfahren owi2l libermittelt. Gegeniiber dem Vorjahr ist dies eine Fallzahlstei-
gerung von rund 4%.

In Hessen konnten 19 weitere kommunale Kunden gewonnen werden, was 45 zusdtzlichen
Lizenzen entspricht. Nebst Lizenzerweiterungen durch Bestandskunden belauft sich die Ge-
samtzahl Lizenzen auf dem Produktivsystem nun auf rund 530 Lizenzen (10% i0S und 90%
Android).

Durch die RZ-Partner in Baden-Wirttemberg sind weitere 80 Lizenzen abgerufen worden,
sodass dort nun insgesamt 970 owi2 1ToGo-Erfassungsgerate genutzt werden kdnnen.

Die Migration und Umstellung der owi21ToGo-Bestandskunden (ekom21 + KIV-Thiringen)
auf die neue owi21ToGo-Umgebung konnte erfolgreich und inzwischen nahezu vollstdndig
abgeschlossen werden. Die neue owi21ToGo-Umgebung mit komplett modernisierten Apps
fur Android- und i0S-basierte Endgerate funktioniert zuverlassig und insbesondere die ver-
besserten Online-Funktionen bieten einen echten Mehrwert.

Der Einsatz von owi21ToGo bei der Hessischen Polizei brachte rund 40.000 Falle, die per
Onlinedibertragung dber die inzwischen flachendeckend genutzten rund 700 ElackBermy-Mo-
bilgerate dbermittelt und durch owi21 weiterverarbeitet wurden.

Die Umstellung auf die neue owi2lToGo-Systemumgebung des Kunden ,ZBS Magdeburg®
und der Partner Dataport und TLRZ Thiringen sind in Vorbereitung.
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Auslanderwesen

Das Verfahren LaDiVa wird regelmaBig tiberarbeitet. So wurden unter anderem Anderungen
im Vorgriff auf die gesamten xDienste vorgenommen und die LaDiVA-Datenbank erweitert.

Im Oktober 2018 wurde hessenweit WebHD WR I/2018 eingefiihrt. Die WebHD-Module wur-
den von der Bundesdruckerei entwickelt. WebHD ist fiir die Erfassung der biometrischen
Daten konzipiert worden. Die biometrischen Daten werden fir die elektronischen Aufent-
haltstitel (eAT) und Reiseausweise (eRA) verwendet, analog den deutschen Ausweisdoku-
menten. Des Weiteren wurde die Schnittstelle xAuslander/xPersonenstand {Kommunikation
zwischen Auslanderbehdrden und Standesamter) erweitert.

Um die Kommunikation mit dem Bundesverwaltungsamt bzgl. der Schnittstellen Auslander-
zentralregister und Visa-Datei weiterhin sicher zu stellen, erfolgten mehrere Anpassungen
auf die jeweils neuesten Versionen.

Da die ekom21-KGRZ Hessen die pflegende Stelle fiir das Bundesland Hessen im Deutschen
Verwaltungsdiensteverzeichnis (DVDV) - Kategorie Auslanderbehérde — inne hat, missen tur-
nusgemaB die Dienste fiir xAuslander/xMeld/xBAMF/xPersonenstand/xAsyl sowie fur die Be-
stellungen bei der Bundesdruckerei angepasst werden. Die einzelnen Dienste wurden nach
den Vorgaben des Bundesverwaltungsamtes und des Bundesamtes fiir Migration und Flicht-
linge umgestellt.

Far das Jahr 2019 ist ein weiterer xDienst geplant: xAZR. Hier soll der Datenaustausch zwi-
schen den Auslanderbehdrden und dem Auslanderzentralregister erfolgen. Der bisherige Weg
tiber eine XML-Schnittstelle wird hierdurch abgeldst.

Seit dem 01. Januar 2018 wird LaDiVA sowie die LaDiVA-eAkte beim Regierungsprasidium
Kassel und der AuBenstelle in Fulda eingesetzt.

Auf Grund des Datenaustauschverbesserungsgesetzes haben neben den Auslanderbehérden
auch andere Abteilungen/Behdrden Zugriff auf LaDiVA — z.B. Jugendamter, Flichtlingsamter,
Polizei. Der Zugriff auf LaDiVA erfolgt dber die jeweilige Auslanderbehdrde des Landkreises
oder der Stadt.

Kraftfahrzeugzulassung

Wie in den vergangenen Jahren wurde am 1. Januar die fristgerechte Verarbeitung der rund
150.000 Versicherungswechsel durchgefiihrt.

Am 1.Marz fand die Umstellung der gréBten Zulassungsbehorde Deutschlands auf VIATO Z
statt. Im Vorfeld wurden ca. 300 Mitarbeiter in Berlin geschult. Der komplette Datenmigrati-
onsprozess von knapp 1,6 Millionen aktiven Fahrzeugakten konnte am Migrationswochen-
ende nach weniger als 20 Stunden beendet werden.

Im halbjahrlichen Rhythmus treffen sich die Vertreter der hessischen Zulassungsbehorden
mit ekom21 {AG Hessen), um anstehende Programmanpassungen zu besprechen. Die neue
Version 2.16 konnte am 16.04.2018 in Produktion genommen. Mit dieser Version wurden
tiber 30 Anderungs- und Erweiterungswiinsche realisiert.
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Agentursoftware, Sozialwesen

Der Sitzungsdienst konnte bei weiteren 16 Kunden eingesetzt werden. Die Schulungen und
die Anwendertreffen im Mai und Juni waren ein voller Erfolg.

Obwohl das Verfahren WebFLur fast flachendeckend eingefiihrt ist, konnten weitere Kunden
gewonnen werden. Schulungen und Kundenveranstaltungen fir webFLur haben auch wieder
im Berichtszeitraum stattgefunden.

Bei den Bestandskunden wurden die Verfahren Prosoz14 plus und open/WebFM fiir neue
Arbeitsplatze nachlizenziert. Damit verbunden wurden auch entsprechende Schulungen an-
geboten. Das Tool open/Zahlungssicherheit konnte beim Landkreis Limburg-Weilburg plaziert
werden. Das Modul greift auf open/Prosoz zu. Und erstellt Auswertungen zu revisionistischen
Aufgaben Zahlungsverkehr.

Im Verfahren migewa — Informationsdatenbank fiir Gewerbe — wurden neue Kunden ge-
wonnen, auch die Zusatzmodule wie navigaWeb, eMeldung und migewa Prostitution erfreuen
sich groBer Beliebtheit.

Im Produkt domicil21 wurde der neue Leistungszeitraum der Fehlbelegungsabgabe ab 2018
umgesetzt und neue statistische Abfragen hinterlegt.

Das Fachverfahren Awutista ist flachendeckend eingefiihrt. Das Standesamt Wiesbaden
wurde in 2018 von einem autonomen Betrieb in den ASP-Betrieb der ekom21 dberfiihrt.
Durch die Bildung von Standesamtsbezirken kommt es immer wieder zu Kiindigungen.

Auf Grund der Kiindigung des Vorlieferanten der KITA-Produkte wurden der Support und
die Pflege zum 31.12.2018 an den Vorlieferanten libergeben. Die meisten Kunden konnten
aber fiir das Hosting bei der ekom21- KGRZ Hessen gewonnen werden.

eGovernment und Dokumentenmanagement

Die revisionssichere Langzeitspeicherung von Dokumenten im BSI-zertifizierten Rechenzent-
rumsbetrieb, die zentrale eAkten-Ldsung des Fachbereiches ,eGovernment und Dokumen-
tenmanagement”, erhéht weiterhin ihren Verbreitungsgrad unter den hessischen Kommunen.
Aufgrund der ausgepragten Zuverldssigkeit dieser ASP-Losung entscheiden sich immer mehr
Verwaltungen fir diese sichere Komplettldsung.

Die revisionssichere Dokumentenablage in den Anwendungsbereichen Standesamt mit Per-
sonenstandsregister und Sammelakte, dem Personalwesen, dem Finanzwesen mit der Steu-
erakte und den Eingangsrechnungen sowie den Passantragen, wird standig um weitere An-
wendungsbereiche erweitert.
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Um den Ressourcenverzehr in Verwaltungsablaufen nachhaltig zu reduzieren, baut die e-
kom21 ihr Angebot zur digitalen Ablage von Dokumenten in elektronischen Akten sukzessive
weiter aus. So wurden zwischenzeitlich auch die Langzeitspeicherung fiir die Bescheide des
Gewerbewesens, der Fehlbelegungsabgabe und fir die Dokumente des kommunalen Sit-
zungsdiensts in das Portfolio aufgenommen. Die elekironische Auslanderakte, die sog. La-
DivA efkte, wird beim RP Kassel und bei der Stadt Frankfurt in Betrieb genommen. Die
vorhandenen o.g. eAkten fur die dauerhafte Langzeitspeicherung von Dokumenten aus den
einzelnen Fachwverfahren wurden in 2018 durch die Bereitstellung der Office efkte vervoll-
standigt. Basierend auf der langjahrigen Erfahrung mit elektronischen Dokumenten steht mit
dieser Software die umfassende und unkomplizierte Ldsung fiir Dokumente ohne unmittel-
baren Verfahrensbezug zur Verfiigung.

Das Interesse der modernen Verwaltungen am papierarmen, medienbruchfreien Verwal-
tungshandeln mit der wiederhergestellten Maglichkeit zur vollstdndigen Aktenfiihrung in di-
gitaler Form nimmt stetig zu und kann mit der Office eAkte nunmehr bedient werden. Die
ekom21 prasentiert ihr umfassendes Vorgehensmodell fiir die digitale Transformation, die
Zukunft der Verwaltung.

Auch die Nachfrage nach der Digitalisierung von vorhandenem Aktenmaterial nimmt zu. Im-
mer mehr Verwaltungen beauftragen die ekom21 damit, alte Aktenbestande, zum Teil ganze
Steueraktenarchive, zu digitalisieren, um den so gewonnenen Raum anders nutzen zu kén-
nen. Die Dokumente werden gescannt und elekitronisch mit Indexdaten versehen, so dass
auch die Altakten in die digitalen Archive dbernommen werden kénnen. Erst wenn alle Ar-
beitsschritte erfolgreich durchlaufen sind, werden die Altakten einer professionellen Vernich-
tung zugefiihrt.

Im Bereich des Content-Managements ist der angestrebte Umstieg auf das neue Produkt
abgeschlossen. Dieses neue kommunale CMS ist exakt auf den Bedarf der Verwaltung zuge-
schnitten. In cms21 wird einmalig das Layout entworfen und hinterlegt, dann kann jede Ver-
waltung mit diesem CMS die Redaktion fir ihre Intemetprasentation in eigener Regie durch-
filhren, sie ist unabhdngig von externen Dienstleistern und kann somit die zwingend erfor-
derliche Aktualitdt in eigener Verantwortung sicherstellen. Der Erfolg von cms21 ist beein-
druckend, in 2018 konnte der Kundenkreis erheblich ausgebaut werden, eine groBe Anzahl
von Kommunen haben die ekom21 mit der Bereitstellung eines modernen professionellen
Internetaufiritts beauftragt.

Mit civento macht die Entwicklung im Thema eGovernment groBe Fortschritte. Mit dem Werk-
zeug nimmt die Vereinfachung und Durchfiihrung von Prozessen zur Information, Kommuni-
kation und Transaktion innerhalb und zwischen Behdrden und Blrgemn, die umfassende elekt-
ronische Vorgangsbearbeitung immer mehr Gestalt an. Um Verwaltungsablaufe weiter zu
optimieren und den Birgerservice zu verbessern, werden Verwaltungsablaufe in allen Amts-
bereichen (z.B. Ordnungsamt, Standesamt und Meldewesen, Bauverwaltung, Personal- und
Steuerwesen) mit Hilfe von civento abgebildet.

Mittlerweile steht eine umfassende Prozessbibliothek zur Verfiigung, der bereits ausgestaltete
Verwaltungsprozesse entnommen werden kdinnen. Durch die verwaltungs- und 3mteniber-
greifende elekironische Vorgangsbearbeitung werden Prozesse automatisiert abgewickelt,
Medienbriche werden so vermieden. Auch die angestrebte Reduzierung des Papierbedarfs
wird mit der Maglichkeit zur Digitalisierung des Posteingangs der Verwaltung und der elekt-
ronischen Postverteilung nun Realitat.
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Mit ePayment wird die Maglichkeiten zur Onlinezahlung z.B. bei Ordnungswidrigkeiten um-
fanglich in diese Suite eingebunden.

Die Maglichkeit fiir den Birger online Urkunden des Standesamtes abzurufen zu kénnen ist
geschaffen. Die anfallenden Gebihren kdnnen mit ePayment sofort entrichtet werden. Damit
ist der Prozess vollstdndig medienbruchfrei im Sinne des 0OZG.

Kundenservice

Der Fachbereich Kundenservice bietet neben einer guten Erreichbarkeit auch einen qualifi-
zierten First- und teilweise Second-Level-Support. Hier wird der Zugang zu den einzelnen
Fachverfahren sichergestellt, aber auch bei Anfragen innerhalb der einzelnen Fachverfahren
wie z. B. emeld21 und kfz21 bzw. bei technischen Stérungen, dass Anliegen analysiert, vor-
qualifiziert und ggf. geldst.

Viele technische Anfragen zur Netzwerkinfrastruktur, dem VPN-Zugang oder zum Exchange-
Mailservice, kdnnen bereits in erster Instanz geldst werden. Sofern erforderlich, folgt die
Weiterleitung per Anfrage an den Second-Level-Support um eine liickenlose Dokumentation
der Kundenanfrage zu gewahrleisten.

Ein neuer Bereich im Kundenservice ist die administrative Unterstiitzung bei der Einrichtung
von sogenannten elektronischen Gerichts- und Verwaltungspostfachern (eGVP), dass tber
eine elektronische Kommunikationsinfrastruktur fiir die verschliisselte Ubertragung von Do-
kumenten und Akten zwischen authentifizierten Teilnehmern genutzt wird.

AuBerdem wurde die Landesadministration Hessen der User-Zugange zur Online-Datenbank
des Standesamtes I in Berlin dem Kundenservice Ubertragen. Fur die Suche in dem elektro-
nischen Auskunftssystem wird die vom Land Berlin entwickelte Online- Datenbank {ODis I)
verwendet. Das Land Hessen hat die ekom21 beauftragt, die Zugriffe fur die hessischen
Standesamter zu gewahrleisten.

Ein weiterer Tatigkeitsbereich ist die Leitung der Geschaftsstelle und Administration fir
IVENA eHealth Hessen. Die Informationssoftware IVENA fiir Leitstellen, ersetzt zu grofen
Teilen die bisher erforderliche telefonische Kommunikation zwischen Mitarbeitern der Leit-
stelle und dem Kliniken. Auf diese Weise wird fiir den Patienten ein Krankenhaus mit den
geeignetsten Behandlungsméglichkeiten gefunden und bereits die Bettenbelegung geplant.

Auch die Registrierungsstelle befindet sich im Kundenservice. In der Registrierungsstelle er-
folgt das komplette Benutzer- und Gruppen-Management der hausinternen Benutzer und von
Mitarbeitern der Kunden in dem zentralen Verzeichnisdienst sowie den weiteren Verfahren
der ekom21. AuBerdem erfolgt neben diesen Tatigkeiten das operative Management der
zentralen PKI der ekom21 sowie projekthafte Unterstiitzung bei Projekten im Bereich des
Benutzer-Managements.

Durch die Integration der Registrierungsstelle in den Kundenservice konnte bereits eine bes-
sere Verzahnung der Prozesse, auch zur Vorbereitung des OZG im Sinne des Kunden etabliert
werden.
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Finanz- und Rechnungswesen

Im Geschaftsjahr 2018 konnten die autonomen newsystem-Kunden Stadt Marburg und der
Landkreis Hersfeld-Rotenburg in den ASP-Betrieb der ekom21 Ubernommen werden. AuBer-
dem konnten mehrere CIP-Kunden fir die Nutzung von newsystem im ASP-Betrieb gewonnen
werden.

Auch aktuell stéBt das Angebot der ekom21 bei Kunden von Mitbewerbern auf Interesse.
Doch nach wie vor birgt der Zusammenschluss von Kommunen im Rahmen der interkommu-
nalen Zusammenarbeit Chance und Risiko zugleich - die Chance weitere Kunden zu gewin-
nen, aber auch gleichzeitig das Risiko Kunden zu verlieren.

Dass auch in 2018 die Kundenzufriedenheit sowie eine maglichst optimale Betreuung der
Bestandskunden hdchste Prioritat hatte, erkldrt sich von selbst. Dazu haben neben verschie-
denen Prasentationen die Anwenderkreise und das inzwischen 4. Hessische Landkreisforum
beigetragen.

Rechenzentrumsbetrieb

In 2018 wurden die Weichen fir die weitere Digitalisierung der Kommunen gestellt. Die neue
Betriebsplatiform auf Containertechnologie halt Einzug und verandert viele Abl3ufe im Re-
chenzentrum. Die Verzahnung won Entwicklung und Produktion, der Umgang mit Updates
und Sicherheitsanforderungen sowie der Betrieb der neuen Plattform wurde in einem unter-
nehmensbereichsibergreifenden Projekt erarbeitet und wird nun in 2019 zur Umsetzung
kommen.

In diesem Zusammenhang muss auch das Weitverkehrsnetz neu betrachtet werden. Digita-
lisierung erfordert hohe Bandbreiten, die aktuell noch nicht flachendeckend zur Verfiigung
stehen. Die Bereitstellung der notwendigen Datenautobahn wird auch fiir die Folgejahre eine
der grébten Herausforderungen bleiben, da die notwendigen Bandbreiten nicht iiberall zur
Verfiigung stehen oder nur zu Konditionen, die fiir viele Kommunen unerschwinglich sind.

Mit zunehmender Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und der Erreichbarkeit vieler An-
wendungen aus dem Internet riicken die Verwaltungen immer mehr in den Fokus der Cyber-
kriminellen. Um hier gut gewappnet zu sein, werden alle neuen Verfahren, die aus dem In-
ternet erreichbar sind, vor Produktivsetzung einem Pentest unterzogen. Im vergangenen Jahr
war dies eine der Hauptaufgaben des IT-Sicherheitsteams. Weiterhin wurden Konzepte fiir
mehr RZ-Sicherheit erstellt. Technische MaBnahmen werden Zug um Zug umgesetzt. Aber
das gréfte Einfallstor, der Angriff dber den Arbeitsplatz der Mitarbeiter, kann nur dber die
stetige Sensibilisierung der Mitarbeiter erfolgen und wird eine Daueraufgabe in den Verwal-
tungen bleiben.

Das Jahr startete mit der Verdffentlichung der Schwachstellen Meltdown und Spectre in Intel
Prozessoren. Die erste Panik wich im Laufe des Jahres Emnichterung, da der Hersteller das
Problem nur stiefmutterlich behandelte und auch Softwareentwickler Probleme hatten die
notigen Fixes zu implementieren. Daran zeigte sich, dass Rechenzentren wie auch Verbrau-
cher, es schwer haben ihre persinlichen Sicherheitsinteressen gegen Industrieunternehmen
mit einer marktbeherrschenden Position durchzusetzen.
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Ein Thema, dass das Sicherheitsteam das ganze Jahr beschaftigte, war die Vielzahl an Spam
und Phishing Mails, die iiber das Jahr hinweg eine enorme Fokussierung und Verbesserung
in Darstellung sowie Rechtschreibung und Sprache erhielten. Hier kann man davon ausgehen,
dass die Akteure hinter diesen Wellen wesentlich straffer organisiert sind als noch einige Zeit
zuvor. Durch Cryptotrojaner und Ransomware haben die Angreifer einen enormen finanziel-
len Reiz erhalten, diese Angriffe weiter auszubauen.

Die Produktion konnte den Bereich des Hostings ausbauen. In 2018 wurde die Grundlage
geschaffen, dass fiir den LWV, neben dem Housing nun auch die Oracle Anwendung im
Hosting betrieben werden. Weiterhin konnte das Hosting fiir das Finanzwesen des Landes
Sachsen verlangert werden. Gleiches gilt fiir die Anwendung Civento der ZidKor RLP. Meu
hinzugewonnen werden konnte das Hosting fir das Verfahren Ivena Bremen und Berlin sowie
das Hosting des Kindergartenwesens fir iiber 70 Kommunen.

Im Bereich der Infrastruktur wurde eine komplette zweite voll redundante Stromversorgung
inkl. Metzersatzanlage aufgebaut.

Druckzentrum

Das Druckzentrum stand in 2018 vor einer besonders aufwendigen Herausforderung. Die
Landtagswahlbenachrichtigungen wurden in 2018 nicht im normalen Brief C6, sondern im
GroBumschlag C4 mit einer mehrseitigen Broschire als Beilage versandt. Uber 4 Millionen
Wahlbenachrichtigungen in 14 Tagen zu erstellen und zu versenden, war fiir die ekom21 eine
Mammutaufgabe, die mit Unterstiitzung unserer Partner gut bewaltigt wurde. Fristgerecht
und in der notwendigen Qualitdt konnte diese Aufgabe erledigt werden.

In 2018 wurden zudem die Postdienstleistungen ausgeschrieben. Eine Ausschreibung, die im
Ergebnis die Fortfihrung der Leistungserbringung durch die Deutsche Post hatte. Positiv stellt
sich der Druckbereich auch in der Abwicklung des Gesamtvolumens dar. Gegeniiber 2017
wurde das Druckvolumen um 10 % auf 55 Mio. Seiten gesteigert und gleichzeitig konnten
die Nachdrucke von 1,4 % auf 0,5 % gesenkt werden.

In 2018 wurde der Service im Bereich Curalit ausgebaut. In zentralen Veranstaltungen an
allen Geschaftsstellen der ekom21 sowie auf der expo konnten sich die Kunden dber die
Leistungsfahigkeit von curalit?1 dberzeugen. Das Interesse an dem Service ist weiterhin
hoch, so dass mittlerweile 40 Vertrage abgeschlossen werden konnten. Im 3. Quartal 2018
wurde nun endlich auch die Freigabe des hessischen Datenschutzes erteilt, so dass im 4.
Quartal vor allem Kreise, die auf diese Freigabe warteten, die Vertrage abschlieBen konnten.

Hard- und Softwarevertrieb

Der Bereich IT-Produkte konnte ein Rekordjahr an Ums3tzen verbuchen. Die hichsten Um-
satzsteigerungen wurden im Schulsektor erreicht. Hier waren die Erfolge auch durch die in
2017 durchgefiihrte Multimedialausschreibung deutlich zu erkennen. Mit mehr als 58 Mio. €
Umsatz konnte sich dieser Bereich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 45% steigern. Ende 2018
wurde eine neue europaweite Ausschreibung Hardware mit nunmehr 16 Losen durchgefiihrt.
Dieser neue Rahmenvertrag, der auf 4 Jahre [3uft, sichert den Kunden auch fir die ndchsten
Jahre hichste Qualitdt zu sehr guten Preisen.
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Kommunales Dienstleistungszentrum Cybersicherheit (KDLZ-CS)

Das Projekt KDLZ-CS Stufe 1 konnte auch im dritten Jahr ein reges Interesse an dem Thema
Informationssicherheit verbuchen. Mitterweile sind 274 Kommunen in das Projekt eingestie-
gen, sodass die ekom21-KGRZ Hessen Uber 70 9% aller Kommunen bis 30.000 Einwohner
erreichen konnten. Das Ende des Projektes war auf den 31.12.2018 terminiert, aktuell sind
Bestrebungen im Gange, das Projekt zu verlangemn.

In 2017 wurde auch fir die Kommunen Gber 30.000 Einwohner sowie die hessischen Land-
kreise ein zweites vom Land gefdrdertes Projekt dber 3 Jahre gestartet. Hier haben bereits
23 der 39 Kommunen und Landkreise ein Projekt gestartet und weitere 5 Kommunen ihr
Interesse bekundet, so dass im zweiten Jahr dber 72 % des Teilnehmerkreises erreicht wer-
den konnte.

Ziel beider Projekte ist die Schaffung einer groBflachigen Verbesserung des Informationssi-
cherheitsniveaus bei den Kommunen, fiir mehr Sicherheit der Birgerinnen und Birger und
der technologischen Infrastruktur der Kommunen.

Technische Kundenservices

Die ,sichere Dropbox Ldsung” ebox21 und kasus21, die Patch-, Update- und Softwarevertei-
lungsldsung, sowie avisca2l, die sichere Verwaltung von mobilen Endgeraten. Das Dienst-
leistungsangebot, bestehend aus der ,sichere Dropbox Ldsung" von mobilen Endgeradten
wurde hessenweit sehr gut angenommen.

Auch das Hausnetz wird stetig ausgebaut. Mittlerweile werden mehr als 850 Endgerdte ad-
ministriert. Insbesondere der hohe Sicherheitsstandard der Arbeitspldtze und die zentrale
Ablage aller wichtigen Daten hat dazu beigetragen, dass auch im Fehlerfall schnell und effi-
zient geholfen und die Arbeitsfahigkeit des betroffenen Arbeitsplatzes wiederhergestellt wer-
den kann.

Die ekom21 hatte neben der nunmehr seit 2 Jahren laufenden Umstellung der Kundenloka-
tionen auf neue Anbindungen die Herausforderung fiir alle kommunalen Kunden in Hessen
das Netz des Bundes, kurz NdB, zur Verfiigung zu stellen. Diese Aufgabe wurde im gesetzten
Zeitrahmen umgesetzt.
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1.3 Entwicklung von Produkien

Eine Vielzahl unterschiedlicher Anforderungen und Aktivitdten pragte das Jahr 2018 auch in
der Softwareentwicklung. Die Umstrukturierung des Unternehmenbereiches im Jahre 2017
zeigt sich als solide Basis fir die Umsetzung des grier werdenden Aufgabenspekirums.
Hierzu zdhlen insbesondere die stirkere Gewichtung der Software-Qualitdtssicherung, die
groBe Technologie-Bandbreite sowie die Umsetzung von Compliance-Anforderungen.

Die thematischen Schwerpunkte werden in die drei Fachbereiche Qualitdtssicherung (strate-
gische Qualitdtssicherung, operativer Softwaretest und Testautomatisierung), Ldsungen
(Fachverfahrensentwicklung, mobile Anwendungen und Security) und Services (Clearing-
stelle, Business Intelligence und service-orientierte Architekturen) aufgeteilt.

Die Fachbereiche biindeln die Fachkompetenzen, der Einsatz der Mitarbeiter erfolgt hingegen
projektorientiert sowie Fach- und Unternehmensbereichsiibergreifend. Dieses ist wichtig, um
bei den vielfaltigen Aufgaben mit den unterschiedlichsten Anforderungen die Skills zu bedie-
ren und im Sinne der Personalentwicklung die notwendigen Qualifikationen zu erhalten.

In der Qualitatssicherung wurden im operativen Bereich verschiedene Projekte bei der Spe-
zifikation und Durchfiihrung geeigneter und effektiver QS-MaBnahmen unterstitzt. Wichtige
Bausteine waren der Ausbau der Testautomatisierung fir funktionale Tests und auch die
validierung auf mobilen Plattformen. Hinzu kamen der Aufbau und die Durchfilhrung von
Last- und Performancetests fir verschiedene Softwareldsungen. Im strategischen Bereich
wurde an der Weiterentwicklung und Etablierung des Softwareentwicklungsprozesses ebenso
gearbeitet wie an der Ausgestaltung und Etablierung von Normen fiir den Softwaretest. Ne-
ben der Uberarbeitung erforderlicher Beschreibungen wurde die praxisnahe Umsetzung ge-
fordert, geférdert und Oberwacht.

Entwicklungstechnische Schwerpunkte lagen in folgenden Produkten und Projekten:

Das Fachverfahren owi21 wurde weiterentwickelt und auf die gesetzlichen Belange sowie
Bediirfnisse der Kunden angepasst. Ebenfalls konnte die erste Einfiihrungsphase bei der Bulbi-
geldstelle in Rheinland-Pfalz realisiert werden. Parallel machte die Entwicklung der Version 4
von owi21 auf Basis der Uberarbeiteten Softwarearchitektur Fortschritte. Hierbei wurden die
gesetzten Meilensteine erreicht, wenn gleich nicht im geplanten Umfang aufgrund der erhdh-
ten Aufwande bei der Weiterentwicklung der aktuellen Version. Zunachst erfolgte ein Preview
des kiinftigen Owi-Verfahrens im Juni auf der Hausmesse eXPO in Hanau. AnschlieBend lag
der Fokus auf der Erstellung einer ersten (Q5-Version. Diese konnte im Herbst abgeschlossen
und gleichzeitig den Anwendermn und RZ-Partnern bereitgestellt werden.

Ebenfalls im Bereich Ordnungswidrigkeiten konnte die neue owi21ToGo-Version, nach er-
folgreicher Pilotierung in 2017, in Hessen ausgercllt werden. Auch die RZ-Partner der ekom2 1
bauten die neuen Betriebsumgebungen auf und pilotierten mit ersten Kunden auf der i05-
und Android-Plattform. Die Polizei Hessen wurde zudem bei ihrer neuen Plattform-Strategie,
welche eine Abkehr von BlackBerry 10 fur die mobilen Endgerate hin zu i0S und Android
vorsieht, unterstitzt.
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In der Straflenverkehrssuite VIATO wurde an der Umsetzung des Bausteins Parkraumma-
nagement weitergearbeitet. Bereits zu Beginn des Jahres konnte eine umfangeiche Park-
scheinautomaten-Verwaltung von einem Probe-Wirkbetrieb beim LBV Hamburg in die Pro-
duktion dbernommen werden. Mit dem Modul werden alle Tatigkeiten und Informationen
rund um die Parkscheinautomaten bedient. An der Realisierung der weiteren Module "Be-
triebssteuerung und Personaleinsatzplanung” sowie "Verwaltung und Inventarisierung won
Parkstanden” wurde intensiv gearbeitet, um diese Themen in 2019 in Produktion zu nehmen.

Im Verfahren kfz21 erfolgten umfangreiche Anpassungen und Erweiterungen fir die Be-
standskunden. Parallel schritt auch hier die Entwicklung der neuen Version 4 in groBen Schrit-
ten voran. Diese wird auf der Plattform ,VOIS" des Unternehmens Soft- und Hardware Ver-
triebs GmbH (HSH) erstellt, auf dem auch das EWO-Verfahren emeld21 basiert.

Im Bereich der Services standen verschiedenste Anpassungen und Erweiterungen, wie die
Umsetzung aktueller X-Standards, an. Dariiber hinaus konnten eine Reihe von Standardisie-
rungen durchgefiihrt, Auswertungen und das Betriebsmonitoring erweitert sowie die Sicher-
heit der Anwendungen weiter erhéht werden.

Der Bezahlservice epay21 wurde stetig weiterentwickelt, um neue fachliche Anforderungen
bereitzustellen. Ebenfalls gab es verschiedene technische Weiterentwicklungen, um den Vor-
gaben der Payment-Provider sowie aktuellen Sicherheitsstandards zu entsprechen. Als neue
Komponente ging das ControlCenter an den Start. Mit der webbasierenden Komponente kin-
nen die administrativen Tatigkeiten fir epay21 durchgefiihrt und Auswertungen gezogen
werden.

Auch in 2018 stiegen die Fallzahlen beim Datenaustausch iber die Clearingstelle an. Das
ca. 20% héhere Datenvolumen ist vor allem auf eine weiterhin steigende Nutzung der Da-
tenabrufe durch Sicherheits- und andere Behdrden zuriick zu fiihren. Auch neue Kommuni-
kationsszenarien, wie z.B. die Ubertragung von standardisierten Nachrichten von Kranken-
hausern und Bestattern an Standesamter, fihren zu steigenden Nutzerzahlen und damit auch
zu einem hdheren Gesamtvolumen. Im Ergebnis tragt die Clearingstelle dazu bei, dass alle
berechtigten Stellen schnell und sicher Daten miteinander austauschen und das bundesweit.
Damit bleibt die Clearingstelle ein Vorzeigeverfahren der ekom21, deren Experten gerne bun-
desweit kontaktiert werden.

Im Bereich Auswertungen wurde ein Softwareentwicklungsrahmen geschaffen, der es er-
méglicht, Auswertungen fiir Fachverfahren auf einer gemeinsamen Entwicklungsplattform zu
erstellen. Uber diese Entwicklungsplattform werden Basisfunktionalititen bereitgestellt, so
dass Auswertungen effektiver und automatisiert erstellt werden kénnen.

Bei der Fachverfahrensentwicklung wurde der Schwenk von der bislang Microsoft dominierten
Entwicklungsstrategie hin zu einer dualen Ausrichtung auf Open-Source/Java und Microsoft
fortgesetzt. Beide Technologien sind etabliert und haben ihren Platz in der Softwareentwick-
lung. Dabei wurden bereits Moglichkeiten gefunden, beide Technologien miteinander inner-
halb einer Softwareldsung nutzbringend zu vereinen. Ebenfalls wird der Trend von Web-
basierenden Ldsungen und Apps fortgesetzt. Cross-Plattform-Technologien erhalten auch in
der Verwaltung einen immer starken Fokus wegen der Nutzung von Funktionen auf unter-
schiedlichen Endgerdten. Daher entstehen neue Losungen vorrangig fur Web undfoder als

App.
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Der Weg zu neuen Betriebsmethoden wurde mit der Umsetzung der Containertechnologie im
Projekt owi21l Version 4 weitestgehend realisiert. Dabei werden automatisiert nach einer
Reihe von Prifschritten die ablauffahigen Betriebscontainer erzeugt und in einem Repository
fir die verschiedenen Betriebsumgebungen bereitgestellt. In einem unternehmensweiten
Projekt wurden dazu die Prozessbausteine konzipiert, die Betriebsplattform aufgebaut und
die Zusammenarbeit neu definiert. Im Ergebnis stehen mit der Containerplattform und dem
DevQOps-Prozess nun 2 Bausteine bereit, Anforderungen noch effizienter umzusetzen und
diese in Betrieb zu nehmen.

Im Kontext Innovation und Forschung konnten im Rahmen der Entwicklungsprojekte neue
Technologien evaluiert und eingefiihrt werden. Zudem gab es erste Ergebnisse im Bereich
Machine-Learning fur Bilderkennungen.

Der unternehmensweite Bedarf an Qualitatssicherungsmabnahmen ist ebenso gestiegen wie
die Menge an Compliance-Anforderungen. Daher werden beide Themen stetig vorangetrie-
ben. Eine Umsetzung von MaBnahmen im angeforderten Umfang ware aber aktuell nur durch
eine Verstarkung des Teams maglich, weshalb eine Priorisierung der Aktivitaten erfolgt.

Durch die Personalentwicklung, die Mitarbeiter-Neugewinnung und aktuelle Softwareprojekte
konnte die Softwarekompetenz beibehalten und vereinzelt ausgebaut werden. Dieses gilt es
forizusetzen, insbesondere im Hinblick auf die Digitalisierung der Verwaltung und den be-
schleunigten Technologiewandel. Hierbei ist der Ausbau der technischen Expertise im Unter-
nehmen wichtig und nicht nur fiir Eigenentwicklungen gefragt.

1.4 Wichtige Ereignisse wihrend des Geschaftsjahres

Im April 2018 hat die ekom21 — KGRZ Hessen das BSI IT-Grundschutz Re-Zertifizierungsaudit
erfolgreich bestanden. Ein BSI zertifizierter IS0 27001-Grundschutz-Auditor fiihrte vor Ort
eine umfassende Prifung durch. Untersucht wurden dabei die informationstechnischen An-
lagen, Prozesse und Lésungen der ekom2l — KGRZ Hessen, die zur Erbringung der ASP-
Dienstleistungen erforderlich sind.

Dabei wurde festgestellt , dass alle Anforderungen der ISO 27001-Zertifizierung auf der Basis
von IT-Grundschutz erfullt wurden.

Somit konnte das BSI-Zertifikat bis zum Jahr 2021 verlangert werden.

Die ersten Projekte im Bereich des Online-Zugangsgesetzes (OZG) konnten erfolgreich ab-
geschlossen werden. So wurde u. a. das Birger- und Servicekonto im Rahmen der Digital-
stadt Darmstadt produktiv gesetzt und die Voraussetzung geschaffen, dass alle hessischen
Standesamter die Online-Services der Urkundenanforderung und Voranzeige von Geburten
und Sterbefallen mit Dateniibergabe nach Autista durchfiihren kénnen.

In 2018 haben u. a. die Stadt Taunusstein und der Rheingau-Taunus-Kreis ihre Mitgliedschaft
bei der ekom21 — KGRZ Hessen beanitragt. Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung
am 06.12.2018 den Antrdgen zugestimmt und die neuen Mitglieder aufgenommen. Die Ge-
nehmigung der Aufsichtsbehdrde lag bis Ende 2018 noch nicht vor. Mit diesem Beschluss
konnten die ersten Kommunen aus dem Bestand des KGRZ Wiesbaden als Mitglieder bei der
ekom21 — KGRZ Hessen begriiBt werden.
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1.5

21

Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs hat im September 2018 mitgeteilt, dass die
ekom21 — KGRZ Hessen an der 219. Prifung ,Kommunales Gebietsrechenzentrum™ beteiligt
wird. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young wurde mit der Wahrnehmung der
Priifung beauftragt. Die ersten Unterlagen wurden bereits in 2018 zur Vefiigung gestellt. Die
Eingangsbeprechung fand am 22. Januar 2019 statt.

Auftrags- und Absatzlage

Wie bereits dargelegt, soll durch die standige Anpassung bisheriger Produkte an aktuelle und
kiinftige Bedarfslagen und die Einfiihrung neuer Produkte die Kundenzahl gehalten bzw. aus-
gebaut und somit die Marktstellung des Unternehmens verbessert werden. Dariber hinaus
ist es aus wirtschaftlichen Grinden notwendig, das Produktangebot laufend zu dberprifen
und ggf. in neue oder bestehende Produkte zu integrieren. Daher ist Produktbereinigung
bzw. Produktintegration als eine standige Aufgabe anzusehen.

Der Zusammenschluss von Kommunen im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit
bietet die Mdglichkeit der Gewinnung von Neukunden, birgt aber auch gleichzeitig das Risiko
Bestandskunden zu wverlieren.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der ekom21 — KGRZ Hessen

Mit dem Zusammenschluss der KGRZ Kassel und KIV in Hessen zur ekom21 — KGRZ Hessen
wurden Synergieeffekte geschaffen und in den Folgejahren auch genutzt. Trotzdem ist die
Realisierung der Rationalisierungspotentiale weiterhin erforderlich. Durch die bereits stattge-
fundenen MaBnahmen ist es natirlich immer schwieriger, diese Potentiale aufzudecken.

Durch die ekom21 — KGRZ Hessen kann, bei einer Straffung der Produktpalette und Einfiih-
rung neuer Produkte, die dem Bedarf des kommunalen Marktes entsprechen, eine hohe
Wertschdpfung auch fiir den Kunden erzielt werden.

Personal

Durch geeignete MaBnahmen versucht die ekom21 — KGRZ Hessen der geanderten Marktsi-
tuation Rechnung zu tragen. So werden durch rechizeitige QualifizierungsmaBnahmen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, die auf ihrem angestammten Tatigkeitsfeld nicht mehr einge-
setzt werden kénnen, auf neue Aufgaben in anderen expandierenden Geschaftsfeldern vor-
bereitet. Daneben ist es in manchen Geschaftsfeldern erforderlich, rechizeitig in einem be-
stimmten Umfang qualifiziertes Personal zur Erledigung der Aufgaben, zur Know-how-Siche-
rung und fir zusatzlichen Wissenstransfer in das Unternehmen einzustellen oder auszubilden.
Diese MaBnahmen haben ihren Niederschlag auch im der Stellenibersicht fur das Jahr 2019
gefunden. Um die anstehenden Aufgaben bewaltigen zu kdnnen, wurde die Stellenibersicht
um 31 Stellen aufgestockt.
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2.2

2.3

2.4

Produkte

Um den Risiken eines verringerten Produkteinsatzes und den damit verbundenen Einnahme-
verlusten entgegenzusteuern, legt die ekom21 — KGRZ Hessen bei allen Produkten auf fol-
gende kundenorientierte Aspekte besonderen Wert:

konkurrenzfahige, bedarfsorientierte Softwareprodukte
umfassendes und attraktives Dienstleistungsangebot
angemessenes Preis-/Leistungsverhaltnis

Darlegung von Wirtschaftlichkeits- und Mehrwertaspekten
klar definierte Migrationszeitraume

Ausbau der Produkte in Richtung eGovernment
kundenbezogene Informationspolitik

¥ ¥ Y Y YYY

Schwierigkeiten und Verzogerungen bei der Einfiihrung und der Produktion des Verfahrens
werden durch ein einheitliches Projektmanagement, mit dazugehdrigen umfassenden Pro-
jekt- und Rolloutpldnen und durch QualitatssicherungsmaBnahmen minimiert.

Die Umsetzung der Anforderungen des Online-Zugangsgesetzes und der damit verbundenen
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse wird die Verwaltungen vor groBe Aufgaben stellen.
Die ekom21 - KGRZ Hessen wird die hessischen Gemeinden, St3dte und Landkreise nach
Kraften dabei unterstitzen.

Risikomanagement

Es wurden insgesamt vier Berichte erstellt und der Vorstand beziehungsweise der Aufsichts-
rat sowie der Finanzausschuss dazu miindlich informiert.

Hoheitliche Beistandsleistungen

Die umsatzsteuerliche Steuerbefreiung der sog. hoheitlichen Beistandsleistungen fallt mit Ab-
lauf des Kalenderjahres 2020 weg. Nach heutigem Kenntnisstand ist nicht absehbar, ob die
ekom21 — KGRZ Hessen ab dem Jahre 2021 mit vergleichbaren Leistungen unter den neuen
§ 2b USLG fallt und damit die Steuerbefreiung dieser Leistungen erhalten bleibt. Sollten die
bislang steuerbefreiten Leistungen ab dem Jahre 2021 der Umsatzsteuer unterliegen, so
miissten die steuerlichen Mehrbelastungen - unter Gegenrechnung des zusatzlichen Vorsteu-
erabzuges - an die Kunden weitergegeben werden. Damit wiirde ein wichtiger Wettbewerbs-
vorteil der ekom21 — KGRZ Hessen verloren gehen.
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3 Entwicklung des Jahresergebnisses

3.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss der ekom21 - KGRZ Hessen schloss mit einem Gewinn in Hihe von
Euro 437.810,00 ab.

Die Aufwendungen teilten sich hierbei wie folgt auf:

Aufwendungen Plan 2018 Ist 2018 Differenz
Materialaufwand 53.164.800,00 78.705.336,35 -25.540.536,35
Personalaufwand 40,955.000,00 43.037.710,40 -2.082.710,40
Abschreibungen 4.799.500,00 3.801.533,08 997.966,92
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.873.600,00 8.388.123,96 485.476,04
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 033.000,00 1.051.260,46 -118.260,46
Steuern von Einkommen und Ertrag 0,00 7.718,10 -7.718,10
sonstige Steuearn 16.700,00 19.135,71 -2435.71
Summe 108.742.600,00] 135.010.818,06 -26.268.218,06

Die Mehrkosten im Bereich der Materialaufwendungen in Hohe von 25.541 TEUR resultierten
(berwiegend aus der Beschaffung von IT-Standardprodukten fir Kunden. Der Erwerb von
Kunden-Hardware zog hierbei Kosten in Hohe von 36.583 TEUR anstelle geplanter 19.660
TEUR. nach sich. Fir die zum Weiterverkauf bestimmten Microsoft-Standard-Lizenzen wurden
Aufwendungen in HGhe won 16.117 TEUR statt 8.300 TEUR aufgebracht. Diesen Gberplan-
maBigen Aufwendungen standen jedoch auch entsprechend hhere Verkaufsumsatze gegen-
dber.

Weitere Mehrausgaben resultierten aus der Inanspruchnahme von externen DV-Leistungen.
Die hierfiir angefallenen Ausgaben in Gesamthdhe von knapp 5.000 TEUR lagen aufgrund
zusatzlicher Anforderungen um insgesamt 562 TEUR. iber ihrer Vorgabe. Zusdtzliche Leis-
tungen mussten u.a. fir die eGovernment-Plattform civento21 (+ 338 TEUR), fiir den Bereich
IT-Operations (+ 286 TEUR) sowie fir die Weiterentwicklung der Fahrerlaubnissoftware fe21
(+ B8 TEUR) erbracht werden.

Die Ausgaben fir abgeschlossene Service-Vertrage von dezentralen Kundensystemen fielen
mit 2.395 TEUR ebenfalls um 343 TEUR héher aus als veranschlagt, welche entsprechend
weiterberechnet wurden.

Geringer als erwartet fielen hingegen die Aufwendungen fir Netzverbindungen von Kunden
aus. Die hierfiir getatigten Ausgaben in Héhe von 2.256 TEUR lagen um 314 TEUR unter
ihrer Sollvorgabe, da die Basisverbindungen im Weitverkehrsnetz WAN21 kostengiinstiger
eingekauft werden konnten.

Weitere Einsparungen im Bereich der Materialaufwendungen ergaben sich bei den Positionen
Portogebiihren Kuvertierung (- 161 TEUR) sowie EDV-Papier (- 102 TEUR).

Die Personalkosten in HGhe von knapp 43.038 TEUR dberschritten ihren Gesamtansatz um
insgesamt 2.083 TEUR, da im Rahmen der Beamtenversorgung zusdtzliche Rickstellungen
fiir zukiinftige Pensionsanspriche (+ 2.592 TEUR) eingestellt wurden.
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Die Zahlungen fir Dienstbeziige, Gehilter und Pensionen einschlieBlich anfallender Sozial-
und Altersversorgungsbeitrage bewegten sich mit insgesamt 38.768 TEUR leicht unter ihrem
Gesamtansatz.

Fir die Gewdhrung von Beihilfen wurden Ausgaben in Gesamthhe von 786 TEUR getatigt.
Die Zufilhrung zu Beihilferickstellungen in Gesamthdhe von 837 TEUR fiel um 133 TEUR
geringer aus als geplant.

Aus Abschreibungen resultierten insgesamt Aufwendungen in Hohe von 3.802 TEUR. Geplant
war ein Gesamtbetrag in Hihe von 4.800 TEUR. Die nachweisbaren Minderaufwendungen
won knapp 998 TEUR waren in erster Linie darauf zurickzufihren, dass diverse Investitions-
vorhaben nur in Teilen, spater als geplant oder dberhaupt nicht realisiert wurden. Zudem
wurden im Wirtschaftsplan einzelne Anlagegiiter, vorrangig im Bereich Gebdude, mit zu kur-
zen Abschreibungszeitraumen bzw. zu hohen Aufwandsbetragen hinterlegt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit einer Gesamtsumme von 8.388 TEUR
um 485 TEUR. unterhalb ihrer Sollvorgabe, da die Kosten aus nicht verrechenbaren Vorsteu-
em um 518 TEUR geringer ausfielen als veranschlagt. Weitere Einsparungen in Hohe von
185 TEUR gingen aus Gebaudeinstandhaltungen bzw. -bewirtschaftungen hervor. Demge-
gendber standen jedoch auch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Gesamthdhe von
204 TEUR, welche das Jahresergebnis 2018 auBerplanm3Big belastet haben.

Die Zinsaufwendungen in HShe von 1.051 TEUR iberschritten ihren Ansatz um 118 TEUR,
da die Zinsbelastungen im Bereich der Pensionsriickstellungen hoher ausfielen.

Bei den Ausgaben fiir Steuermn von knapp 27 TEUR handelte es sich weitgehend um Kapital-
ertrags-, Kdrperschafts-, kfZ- und Grundsteuern.

Diesen Aufwendungen stehen folgende Erldse gegendber:

Erliise Plan 2018 Ist 2018 Differenz

Eriise aus Zentralrechnerverfahren 45.775.200,00) 46.122.278,27 347.078,27
Erlise fiir Connectivity 5.425.500,00 5.607.735,45 182.235,45
Erldse aus dem Vertrieb von Hard- und Soft-

ware 38.655.500,00] ©4.533.091,22| 25.877.591,22
Erltise aus Dienstleistungen 5.993.100,00 6.523.289,94 530.189,94
Erdse aus Druck- und Kuvertierlzistungen €.512.700,00 6.772.693,58 259.993,58
Ertrdge aus Vermistung und Verpachbung 187.900,00 189.805,30 1.905,80
Sonstige betrisbliche Ertrige 5.752.300,00| 5.032.114,66 -720.185,34
Ertrdge aus Beteilligungen 25.000,00 25.886,79 886,79
Zinsen und dhnliche Errage 651.400,00 641.732,35 -0.667,65
Summe 108.978.600,00 | 135.448.628,06]| 26.470.028,06

Die Erldse aus Zentralrechnerverfahren bewegten sich in Summe mit Gesamtertragen von
46.122 TEUR weitgehend auf Planniveau. Hiher als erwartet fielen hierbei die Produktions-
entgelte in den Anwendungsverfahren Einwohnerwesen emeld21 (+ 577 TEUR), Wahlen (+
385 TEUR) sowie Personalabrechnung LOGA (+ 211 TEUR) aus. Diese Mehreinnahmen waren
insbesondere auf hohere Fallzahlen sowie zusatzlich angeforderte Sonderauswertungen zu-
rickzufiihren.
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Nicht zu realisieren waren hingegen die Umsatzvorgaben in der eGovernment-Suite civento21
(- 373 TEUR) sowie in den Anwendungsbereichen kommunales Finanzwesen (- 372 TEUR)
und Ordnungswidrigkeiten (- 130 TEUR), da die Erlésplanungen -gemessen an den Vorjah-
reswerten- teilweise zu optimistisch eingestellt wurden. Zudem wurden aufgrund zeitlicher
Verzdgerungen in 2018 keine Erirage aus geplanten Hosting-Leistungen gegeniiber dem Lan-
deswohlfahrtsverband Hessen erzielt, fiir welche 250 TEUR vorgesehen waren.

Die Ertrage aus Leitungsentgelten (Connectivity) in HShe von 5.608 TEUR lagen um 182
TEUR dber ihren Gesamtansatz. Sie gingen im Einzelnen aus allgemeinen Basisverbindungen
im Zuge des Weitverkehrsnetzes (3.651 TEUR), erbrachten Netzzusatzleistungen
(1.890 TEUR) sowie aus Einzelanschlissen fiir die Geschaftspartner Landeswohlverband Hes-
sen (60 TEUR) und UNIT# (7 TEUR) hervor.

Die Mehrerlise aus dem Vertrieb von Hard- und Softwareprodukten (+25.878 TEUR) waren
im Wesentlichen auf die weiterhin gute Finanzlage der hessischen Kommunen und der damit
verbundenen erhdhten Investitionsbereitschaft im Rahmen neuer EDV-Ausstattungen zu-
rickzufiihren.

Betrachtliche Mehreinnahmen waren vor allem aus dem Handel mit IT-Standardprodukten zu
verzeichnen. Durch den Absatz von Hardware-Systemen ergaben sich Umsatzerldse in Ge-
samthdhe von 40.633 TEUR anstelle geplanter 23.341 TEUR. Aus dem Weiterverkauf von
Standardsoftware wurden Erirage von insgesamt 17.622 TEUR gegeniiber veranschlagten
Einnahmen von 9.510 TEUR erzielt. Nicht geplant waren zudem Erlgse in Hihe von 830 TEUR,
welche sich aus der owi21-Uberlassung an den LDI in Rheinland-Pfalz (432 TEUR) und aus
dem Verkauf der eAkte an den Hochtaunuskreis (448 TEUR) ergaben. Weitere Einnahmen
gingen aus der Bereitstellung des Verfahrens kfz21 fir Berlin (747 TEUR) hervor.

Die Einnahmen aus Dienstleistungen in Hohe von 6.523 TEUR iberschritten ihre Flanvorgabe
um rund 530 TEUR, da insbesondere im neuen Geschaftsfeld Digitalisierung (+123 TEUR),
bei allgemeinen IT-Diensten (+ 93 TEUR) sowie in den Anwendungsbereichen Einwohner-
wesen und Wahlen (+ 98 TEUR), Archivierung efkte (+ 97 TEUR), Agentursoftware und
Sozialwesen (+ 94 TEUR), Ordnungswidrigkeiten (+ 85 TEUR) und Gefahrstoffe (+ 59 TEUR)
mehr Serviceleistungen abgesetzt werden konnten als geplant.

Nicht erreicht wurden hingegen die Umsatzvorgaben aus Schulungen. Hier lagen die erzielten
Ertrage in Hdhe von 612 TEUR um 195 TEUR unterhalb ihres Sollwertes, da die geplanten
Seminarangebote in den Bereichen Einwohnerwesen emeld21 (- 105 TEUR) und Finanzwesen
newsystem (- 87 TEUR) geringeren Zuspruch fanden als erhofft.

Die Einnahmen im Bereich Druck und Kuvertierung bezifferten sich auf insgesamt 6.773
TEUR. Wahrend die Erlése aus Druck-, Kuvertier- und Versandleistungen plangem3B bei
1.553 TEUR lagen, fielen die Portoertrage aus der Postauslieferung von kuvertiertem Schrift-
gut mit 5.220 TEUR um 220 TEUR etwas hdher aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich in 2018 auf insgesamt 5.032 TEUR und lagen
damit um 720 TEUR unter ihrem Budget, da die Unterstiitzungskasse fir betriebliche Alters-
versorgung aufgrund durchgefiihrter Anpassungen geringere Zahlungen im Rahmen der Er-
stattung von Versorgungsbeziigen (- 680 TEUR) leistete.

Weitere Ertrdge ergaben sich aus Zinsgesch3ften (642 TEUR), Raumvermietungen (190
TEUR.) sowie aus der Gewinnbeteiligung an der KIV Thiringen GmbH (26 TEUR).
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3.2 Investitionen

Der Vermdgensplan 2018 sah Ausgaben in HGhe von 7.653 TEUR vor. Weitere Mittel von
insgesamt 2.793 TEUR konnten zudem aus Ubertragen des Vorjahres in Anspruch genommen
werden, um einzelne Investitionsprojekte aus 2017 abzuschlieBen.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2018 wurden jedoch auch Planausgaben in Hihe von 1.495
TEUR gesperrt, da einzelne Anschaffungen nicht aktivierungsfahig waren und direkt dem
Aufwandsbereich zugefiihrt wurden.

Von dem zur Verfligung stehenden Gesamtbudget in HGhe von 8.953 TEUR wurden in 2018
Mittel von insgesamt 5.482 TEUR fir Meuinvestitionen eingesetzt, welche sich auf u.a. fol-
gende Vorhaben bezogen:

- Hardware fiir Datensicherung / Storage (B45 TEUR)

3.3

- Neuentwicklung kfz21 (756 TEUR.)
- Serversysteme fiir den allgemeinen Systembetrieb (702 TEUR)
- Neuentwicklung owi21 {657 TEUR)
- Erwerb von Lizenzen fiir den Bereich Finanzwesen (520 TEUR)
- Niederspannungshauptverteilung Kassel {501 TEUR)
- Netzwerkkomponenten (205 TEUR)
- Arbeitsplatzausstattung (145 TEUR)
- Erwerb von Lizenzen fiir den Bereich Ordnungswidrigkeiten (109 TEUR)

Personal- und Sozialbericht

Nach der Stelleniibersicht verfiigt die ekom21 - KGRZ Hessen zum Bilanzstichtag Gber insge-
samt 434, 3 Stellen (48,0 Beamten-, 386,3 Angestelltenstellen). In 2018 waren durchschniti-
lich bei der ekom21 - KGRZ Hessen 470,66 (davon 20,25 Auszubildende) auf volle Beschaf-
tigung umgerechnete Stellen besetzt.

Die Gesamtsumme der Personalaufwendungen hierfiir 13sst sich wie folgt aufteilen:

Aufwandsgruppen Plan 2018 Ist 2018 Differenz
Dienstbezilige der Beamten 1.280. 100,00 1.308.122,95 -28.022,95
Verglitungen der Angesteliten 26.006,400,00) 25.788.745,27 307.654,73
Sozialversicherung Angestelite 4.984.000,00] 4.936.305,15 47.694,85
Altersversorgung Angestelite 2.126.200,00 2.087.011,90 39.188,10
Versorgungsbeziige 4673.000,00] 4.701.070,31 -28.070,31
Beihilfen 845.300,00 801.987,82 43.312,18
Zufiihrung zur Pensionsrickstellung -30.000,000 2.561.905,00 -2.501,905,00
Zufiihrung zur Rickstellung fir Beihilfen 970.000,00 837.462,00 132.538,00
Zufiihrung zur Altersteilzeitrickstellung 10.000,00 15.100,00 -5.100,00
summe 40.955.000,00) 43.037.710,40 -2.082.710,40
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4 Lage der ekom21 - KGRZ Hessen

4.1 Vermdgenslage

Aktiva 2018 2017 Werdnderung
TEUR TEUR TEUR
&.  Anlagevermdgen
- Immaterielle Wirtschaftsgiiter 7.357,0 6.093,9 1.263,1
- Sachanlagen 10.983,5 10.571,0 412.5
- Finanzanlagen 5.024,2 5.014,9 a3
23.364,7 21.679,8 1.684,9
B. Umlaufvermbgen
- Vorrite 6.207,6 1.720,9 4.486,7
- Forderungen u. sonstige
Vermégensgegenstande 16.724,1 12.806,1 3.918,0
- Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 33.534.0 52.539,1 9949
76.465,7 67.066,1 9.399,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.802,1 1.640,5 161,6
Summe: 101.632,5 00.386,4 11.246,1

Das Anlagevermdgen hat sich durch die Investitionen, vor allem in neue Softwareprodukte,
erhiht. Die Finanzanlagen enthalten die Beteiligungen und die gewdhrten Arbeitgeberdarle-
hen. AuBerdem wurden Wertpapiere aus dem Umlauf- in das Anlagevermdgen umgegliedert.

Kennzahl 2018 2017 Veranderung

Anlagevermdgen / Umlaufvermdgen 0,31 0,33 -0,02

Die Entwicklung der Intensitatskennzahlen gibt Auskunft Ober die Liquidierbarkeit der ver-
médgensgiter und stellt sich wie folgt dar:

kennzahl 2018 2017 Veranderung
Anlagevermégen [ Gesamtvermdagen 0,23 0,24 -0,01
Umlaufvermdégen / Gesamtvermdagen 0,75 0,75 0,00
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Dias Wirtschaftsjahr schlieBt mit einem Gewinn in Hohe von 437.810,00 Euro ab und fihrt
somit zu einem Anstieg des Eigenkapitals.

Eigenkapital 2018 2017 WVeranderung
I. Stammkapital 11.600.000 11.600.000 0
II. Riicklagen
1. Allg. Ricklage 24,790,404 24.790.404 0
III. Gewinn/Verlust
Verlustvorirag 159.098 -155.054 250.408
Jahresiiberschuss 437.810 314.152 63.744
Summe: 36.987.312 36.549.502 314,152
Die Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Rickstellungen fiir Stand am | Verbrauch | Zufiihrung Stand am
01.01.2018 | Aufldsung 31.12.2018

Pensionsverpflichtung 19.776.556 0 3.267.405| 23.043.961
Rickstellungen fir Altersteilzeit 1.314.000 215.500 242.500 1.341.000
Beihilfeverpflichtungen 12.207.362 0 1.171.015| 13.378.377
Personalrickstellungen 4,657.510| 4.619.610 5.334.896 5.372.796
Unterlassene Instandhaltungen 256.979 256.979 82.800 B82.800
Abschluss- und Beratungskosten 234.177 147.177 161.969 248.606
Aufbewahrungsriickstellung 89.900 0 1] £9.900
Ausstehende Rechnungen 248.460 139.673 127.813 236.600
Summe 38.784.044| 5.378.439| 10.388.398| 43.794.130

Die versicherungstechnische Lésung der Beamtenversorgung bei dem ehemaligen KGRZ KIV
in Hessen sieht eine Abdeckung der Verpflichtungen bei Ausscheiden im 65. Lebensjahr vor.
Weiterhin sieht diese Ldsung keine Abdeckung von Witwen und Waisen vor. Die bestehenden
Rickstellungen wurden um 2.696.046 Euro auf 11.275.794 Euro aufgestockt. Die Riickstel-
lung fiir die Anspriiche der Beamten und Versorgungsempfanger des ehemaligen KGRZ Kas-
sel wurden um 571.359 Euro erhidiht und betragen 11.768.167 Euro.

Da der angestrebte Personalabbau bzw. —umbau vormehmlich durch den Abschluss von Ver-
tragen zur Altersteilzeit mit gleichzeitiger Stellenstreichung erfolgen soll, wurden in den Vor-
jahren Rickstellungen gebildet. Durch die Inanspruchnahme der Altersteilzeit wurden
215.500 Euro verbraucht. Der in 2018 abgeschlossene Tarifverirag sieht eine Verldngerung
der Altersteilzeit vor. Fir potentielle Inanspruchnahmen wurden 184.141,05 Euro zugefiihrt.
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4.2

Fidr zu erbringende Beihilfen fir Versorgungsempfanger und Beamte missen Rickstellungen
gebildet werden. Nach den versicherungsmathematischen Berechnungen betragen die Ver-
bindlichkeiten zum 31.12.2018 gegeniber den Beamten des ehemaligen KGRZ Kassel
1.483.037 Euro und gegeniiber den Beamten der ehemaligen KIV in Hessen 11.895.340 Euro.

Die Rickstellung wurde in gleicher Hohe gebildet.

Fir BaumaBnahmen, die im ersten Quartal 2019 abgeschlossen werden, wurden Riickstel-

lungen in HBhe von 82.800 Euro gebildet.

Finanzlage

Die ekom21 - KGRZ Hessen konnte im Berichtsjahr ihren Zahlungsverpflichtungen rechtzeitig
nachkommen. Skontoméglichkeiten wurden soweit mdglich ausgeschéopft.

Jahresiiberschuss

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
Veranderung der Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva (soweit nicht
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit)

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva (soweit nicht Investiti-
ons- oder Finanzierungstatigkeit)
Zinsaufwendungen/Zinsertrdge

Sonstige Beteiligungsertrage

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstitigkeit

437,8 TEUR
3.801,5 TEUR
5.009,2 TEUR

152,2 TEUR

0,0 TEUR

-8.566,2 TEUR

5.799,0 TEUR

+409,5 TEUR
-25,9 TEUR

7.027,1 TEUR
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4.3

Ertragslage

Die Umsatzerldse liegen um 23.649,7 TEUR iber den entsprechenden Zahlen des Vorjahres.
Dieser Anstieq ist vor allern auf den Vertrieb von Hard- und Software zuriickzufiihren.

Ergebnis-ver-

Ertrdge / Aufwendungen 2018 2017 danderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlgse 129.748,9 106.0949,2 23.649,7
Sonstige betriebliche Ertrage 5.032,1 5.110,6 -78,5
Gesamtleistung 134.781,0| 111.209.8 23.571,2
Materialaufwand 78.705,3 53.904,5 19.800,8
Rohergebnis 56.075,7 52.305,3 3.770,4
Personalaufwand 43.037,7 39.222,6 3.815.1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 8.3358,1 8.857,0 -468,9
Erfolgsunabhdngige Steuern 19,1 14,7 4.4
EBITDA 4.630,8 4.211,0 419,8
PlanmaBige Abschreibungen 3.801,5 3.624,1 177.5
EBIT 8293 5870 242.3
Finanzergebnis -383,8 -271,3 -112.5
EBT 445,5 315,7 129.8
Ertragssteusern 7.7 1,5 6,2
Gesamtergebnis 437.8 314.2 123.6
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4.4 Weitere Geschiftsentwicklung der ekom21 — KGRZ Hessen und Ausblick

Der im Herbst 2018 aufgestellte Wirtschaftsplan 2019 geht von einem Gewinn in Hihe von
179.100 Euro aus. Dieses Ergebnis zeigt, dass weiterhin an der Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit gearbeitet werden muss. AuBerdem ist mit Blick auf die zukiinftige Entwicklung fest-
zustellen, dass sich der Marktdruck aufgrund der zunehmenden Anzahl von Konkurrenzpro-
dukten auf die ekom21 — KGRZ Hessen erhoht. Fir die ekom21 — KGRZ Hessen wird es von
Bedeutung sein, dass die Kunden die aufgezeigten Migrationswege zu den neuen bzw. fort-
entwickelten Anwendungen mitgehen.

Um ein HochstmaB an Wirtschaftlichkeit, Wettbewerbsfahigkeit, Kundenorientierung und In-
novationsfahigkeit zu erreichen, muss weiter an der Gewinnung von Synergien gearbeitet
werden.

Die Tendenz, dass die Kunden Projekte im Bereich der interkommunalen Zusammenarbeit

durchfiihren, hat sich verstérkt. Die ekom21 — KGRZ Hessen wird die Kunden hierbei fachlich
unterstiitzen.

Kenntnisse dber besondere Umstande oder Vorkommnisse, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefdhrden, liegen nicht vor.

GieBen, 20. Marz 2019

Bertram Huke Ulrich Kiinkel
(Geschaftsfihrer) (Geschaftsfiihrer)
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