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1. Einfuhrung

Wahrend der Beginn des Jahres 2021 noch deutlich von den Auswirkungen der Corona-Pandemie
gepragt war, zeigte sich der regionale Arbeitsmarkt ab dem spaten Frihjahr deutlich erholt. Mit der
Wiederbelebung des gesellschaftlichen Lebens und dem damit einhergehenden Aufholbedarf auf
dem Arbeitsmarkt stiegen die Chancen der durch das Jobcenter Giel3en betreuten Leistungsberech-
tigten auf eine Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt, was sich spurbar in der Anzahl der
realisierten Arbeitsaufnahmen abbildet. Gleichsam kam es auch zu einer deutlichen Verbesserung
der Handlungsoptionen im Beratungsprozess — einerseits im Hinblick auf persénliche Beratungsge-
sprache, die wieder in gréRerem Umfang moglich sind, andererseits im Hinblick auf die Durchftih-

rung von arbeitsmarktpolitischen MalRhahmen im Prasenzbetrieb.

Das Jobcenter GieRen wird auch im kommenden Jahr alles daransetzen, mit einer zielgerichteten
Integrations- und Beratungsarbeit diesen Weg weiterzuverfolgen. Das Arbeitsmarkt- und Integrati-
onsprogramm informiert Uber die geschéaftspolitischen Ziele und die konkreten strategischen und

operativen Vorgehensweisen im Jahr 2022.

2. Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Arbeitsmarktintegrationen in den Jahren von 2016 bis 2019 war von kontinuier-
lichen Steigerungsraten gepragt. Mit Beginn der Corona-Pandemie und deren Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt wurde diese Entwicklung unterbrochen. Die Anzahl der absoluten Arbeitsmarktin-
tegrationen sank von 3.212 Integrationen im Jahr 2019 auf 2.881 Integrationen im Jahresverlauf
2020.

Far 2021 geht man zum Zeitpunkt der Ver- Integrationen und Integrationsquote
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Trotz dieser &ul3erst positiven Entwicklung gibt es weiterhin eine Vielzahl an arbeitsmarktpolitischen
Herausforderungen, die die Beratungsarbeit mit den Leistungsberechtigten aus Stadt und Landkreis
GielRen kennzeichnen: Die Bekampfung der Langzeitarbeitslosigkeit, die Unterstiitzung von Familien
mit Kindern, die Sicherung des Fachkréftebedarfs, die ErschlieBung digitaler Mdglichkeiten und die
(Arbeitsmarkt-)Integration von zugewanderten Menschen sind nur einige der Aufgaben, denen sich
das Jobcenter Giel3en im Jahr 2022 und den darauf folgenden Jahren widmen wird.

Durch eine wirkungsvolle strategische Ausrichtung, den zielgerichteten Einsatz der zur Verfugung
stehenden Eingliederungsmittel und durch gezielte Schwerpunktsetzungen im operativen Bereich
arbeitet das Jobcenter Gielden kontinuierlich daran, den hilfebedirftigen Leistungsberechtigten und
ihren Familien eine gute Unterstitzung auf dem Weg in eine Beschéaftigung und in ein selbstbe-

stimmtes Leben zu ermdglichen.

2.1. Arbeitsmarktprognose

Seit Fruhjahr 2021 befindet sich die deutsche Wirtschaft auf einem deutlichen Erholungskurs, was
sich auf dem Arbeitsmarkt durch steigende Stellenmeldungen auf der einen und sinkenden Arbeits-
losenzahlen auf der anderen Seite festmacht. Fir das Gesamtjahr 2021 rechnet die Herbstprognose
der Bundesregierung mit einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 2,6 Prozent — einer deutlichen
Steigerung also - jedoch nicht in dem Umfang, wie noch im Fruhjahr erwartet. Aktuell hemmen Lie-
ferengpasse und steigende Energiepreise eine noch positivere wirtschaftliche Entwicklung — insbe-
sondere im produzierenden Gewerbe. Fir das kommende Jahr erwarten die Expert/innen einen
konjunkturellen Boom mit Zuwachsraten von bis zu 4,1% Wirtschaftswachstum. Voraussetzung hier-
fur ist jedoch, dass der Fortgang der Corona-Pandemie keine weiteren gravierenden Auswirkungen

auf den Arbeitsmarkt hat — eine Unbekannte, die sich aktuell noch schwer vorhersehen lasst.

Das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) rechnet in seiner Arbeitsmarktprognose aus
Oktober 2021 fir das Jahr 2022 mit einem Beschéftigungsaufbau von 1,6 Prozent fir das gesamte
Bundesgebiet!. Die Arbeitslosenzahlen sollen im Jahresdurchschnitt 2022 um 290.000 Personen
sinken - ab dem Frihjahr wird das Vorkrisenniveau erreicht sein. In nahezu allen Bereichen soll es
einen Beschaftigungsaufbau geben, der in den Branchen mit Pandemie-bedingtem Aufholbedarf
besonders stark ausfallt. Auf der anderen Seite lasst die positive wirtschaftliche Entwicklung in zu-
nehmendem Mal3e Engpasse in verschiedenen Berufsfeldern erkennbar werden. Dies betrifft in ers-

ter Linie die Branchen, die bereits seit Jahren unter dem Mangel an ausgebildeten Fachkréften lei-

1Quellenangabe: ,Regionale Arbeitsmarktprognosen 2021/2022: Viele Regionen erreichen 2022 wieder Vor-

krisenniveau®; http://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-21.pdf
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den, aber auch solche, die wéhrend der (Teil-) SchlieRungen einen nennenswerten Teil der Beschéf-
tigten verloren haben und nun wieder Personal aufstocken missen. Am Beispiel der Gastronomie
lasst sich erkennen, dass dies oftmals kein leichtes Unterfangen ist, da sich ein bedeutender Teil
der Beschaftigten wahrend der GeschaftsschlieSungen anderweitig orientiert hat.

2.2. Regionaler Arbeitsmarkt

Auch der regionale Arbeitsmarkt hat sich seit Fruhjahr 2021 deutlich entspannt und zeigt sich im
Herbst weiter stabil: Die Arbeitslosenquote im Landkreis Giel3en belduft sich im Oktober 2021 auf
5,2% - dies sind 0,7 Prozentpunkte weniger als im Vorjahresmonat. Der Bestand an gemeldeten
Arbeitsstellen im Landkreis GielRen liegt bei einem Wert von 3.305, was einem Plus von 1.125 Stel-
len (51,6%) entspricht. Nahezu alle Branchen kénnen im Vorjahresvergleich einen Aufwuchs bei der
Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhéltnisse verzeichnen. Ausgenommen
hiervon sind das Gastgewerbe und das produzierende Gewerbe — in diesen beiden Branchen lasst

der Aufschwung noch auf sich warten.

Traditionell sind die meisten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Stadt und Landkreis Gie-
Ren in der Offentlichen Verwaltung, in privaten Dienstleistungsunternehmen, im Handel, im Gastge-
werbe, in der Logistik und im produzierenden Gewerbe tatig. Aktuelle und zukiinftige Personalbe-
darfe gibt es zudem in den Bereichen Gesundheit und Pflege, Erziehung und Gesundheit, im Hand-
werk Uber alle Berufsfelder hinweg sowie bei den Personaldienstleistern.

Im Hinblick auf die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten im Agenturbezirk Gie-
Ren rechnet das IAB mit einem Aufwuchs von 2,0 Prozent im Mittelwert im Jahr 2022.2 Die Progno-

sen zum hiesigen Arbeitsmarkt sind also sehr viel positiver als noch vor einem Jahr.

Einige der Branchen, die traditionell aufnahmefahig sind fur Bewerber/innen aus dem Rechtskreis
SGB II, haben weiteren Nachholbedarf an Arbeitskraften. Wie lange die gute Aufnahmefahigkeit des
regionalen Arbeitsmarktes anhélt und inwiefern einmalige Nachholbedarfe hierbei eine Rolle
spiel(t)en, wird sich im kommenden Jahr zeigen. Das Jobcenter Giel3en wird die Entwicklung genau
beobachten und mit dem zielgerichteten Einsatz der zur Verfligung stehenden Eingliederungsleis-
tungen auch weiterhin moéglichst viele Leistungsberechtigte auf dem Weg in den ersten Arbeitsmarkt

Zu unterstutzen.

2 Quellenangabe: ,Regionale Arbeitsmarktprognosen / September 2021%; http://doku.iab.de/arbeitsmarktda-

ten/Regionale Arbeitsmarktprognosen 2102.pdf
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Ende Oktober 2021 ist allerdings festzustellen, dass das Ausbildungsjahr 2021 verhaltener verlief
als vergangene Ausbildungsjahre: Die Zahl der im Zeitraum von Oktober 2020 bis September 2021
gemeldeten Ausbildungsstellen sank im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 124 auf 1.500 (-7,6%).
Die Zahl der Ausbildungsplatzsuchenden im Landkreis Giel3en sank gleichzeitig um 275 auf 1.832
Personen (-13,1%). Sowohl auf Seiten der ausbildenden Betriebe, als auch auf Seiten der Ausbil-
dungssuchenden hat die Corona-Pandemie also Spuren hinterlassen - durch eingeschrénkte Mog-
lichkeiten der Berufsberatung in den Schulen, Kurzarbeit in den Betrieben, die Absage von Ausbil-
dungsmessen, den Mangel an Betriebspraktika und eine deutlich splirbare Verunsicherung sowohl

auf Seiten der Schiler/innen, als auch auf Seiten der Unternehmen.

Die Situation verscharft sich dadurch, dass Angebot und Nachfrage oftmals nicht zusammenfinden:
Zu Beginn des Ausbildungsjahres im August/September 2021 waren im Landkreis GieRen noch
zahlreiche Ausbildungsstellen unbesetzt, insbesondere in der Pflege, im Handel, in der Gastronomie
sowie im Bereich Lager/Logistik. Auf der anderen Seite stehen unversorgte Bewerber/innen, denen
es bislang nicht gelungen ist, einen Ausbildungsplatz in dem von ihnen gewtiinschten Berufsfeld zu

bekommen.

Dies sind die Herausforderungen, die es in Bezug auf die berufliche Integration junger Menschen im
Ubergang von der Schule in den Beruf zu I6sen gilt. Die Integration junger Menschen in den Ausbil-
dungsmarkt hat in der Geschéftspolitik des Jobcenters Giel3en weiterhin hdchste Prioritat. Mittels
einer umfassenden Beratung durch die eigenen spezialisierten Fachkrafte, durch eine gute Zusam-
menarbeit mit der Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit sowie durch den zielgerichteten Einsatz von
Unterstitzungsangeboten soll gemeinsam Sorge daflir getragen werden, dass kein/e Bewerber/in

ohne ein konkretes Ausbildungs- oder Férderangebot bleibt.

2.3. Kundenbestand

Mit Beginn der Corona-Pandemie und als Folge des ersten Lockdowns stieg der Bestand der er-
werbsfahigen Leistungsberechtigten (eLb) in Richtung Jahresmitte 2020 deutlich an. Ursachlich hier-
fir waren in erster Linie Zugange von (Solo-)Selbstandigen, Kurzarbeitergeld-Erganzer/innen und
Beschaftigten ohne Erflillung der Anwartschaftszeit auf das Arbeitslosengeld I. In der zweiten Jah-
reshalfte 2020 gingen diese Zahlen wieder deutlich zurlick, zu Beginn des Jahres 2021 lag der Be-
stand der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten noch um rund 350 Personen tber dem Vorkrisen-
niveau. Auch zum Jahreswechsel 2021/2022 wird sich der Bestand an erwerbsfahigen Leistungs-

berechtigten voraussichtlich erneut auf dem Niveau von Januar 2021 einpendeln.

Stand: Nov. 2021
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Im Ruckblick auf die vergangenen 1,5 Jahre ist daher festzustellen, dass die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Kundenbestand im Jobcenter Giel3en weniger dramatisch waren als
prognostiziert.

Erwerbsfihige Leistungsberechtigte
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Fir das Jahr 2022 geht man fur den Verantwortungsbereich des Jobcenters Giel3en von einem leicht
reduzierten Bestand an erwerbsfahigen Leistungsberechtigten im Jahresdurchschnitt aus:

Prognose ELB (JDW VM) 2022, 2021
Deutschland, Gebietsstéande
Berichtsmonat (Stand: BM Juni 2021)
ELB JDW VM Insgesamt

Ist-Ist (TO

Region 2022 2021 VJ)in %
I W —

Deutschland gE 2.859.247 2.919.750 -2,1
400 RD Hessen 123.349 125424 -1,7
41512 JC Darmstadt, Wissenschaftsstadt 8.975 9.077 -1,1
41920 JC Frankfurt am Main, Stadt 49.084 49.137 -0,1
42702 JC Giel3en 14.319 14.500 -1,3
42708 JC Wetteraukreis 10.454 10.436 0,2
43502 JC Kassel, documenta-Stadt 15.975 15.967 0,1
43504 JC Kassel 6.030 6.579 -8,3
43520 JC Werra-MeilRner-Kreis 3.968 4.053 -2,1
43902 JC Waldeck-Frankenberg 4.010 4.422 -9,3
43904 JC Schwalm-Eder-Kreis 4726 5.012 5,7
44302 JC Limburg-Weilburg 5.808 8.240 -6,9

Quelle: SGB Il Cockpit, eigene Berechnungen CF 12
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Der Gesamtkundenbestand von aktuell rund 14.500 erwerbsfahigen Leistungsberechtigten erhoht
sich um rund 5.700 nicht erwerbsféahige Leistungsberechtigte (insbesondere Kinder und Erwachsene
im nicht erwerbsfahigen Alter) in den Bedarfsgemeinschaften (BG).

Das Jobcenter Gief3en wendet bis Jahresende 2021 einen Betrag von rund 112 Mio. € fur Kosten
fur den Lebensunterhalt sowie fur Unterkunft und Heizung fir die rund 10.800 Bedarfsgemeinscharf-
ten in Stadt und Landkreis Giel3en auf.

Die nachstehende Grafik verdeutlicht - auf Basis der Werte aus 2021 - das finanzielle
Gesamtvolumen des Jobcenters Giel3en, sowie das Verhaltnis zwischen verfigbarem Budget
(Eingliederungs- und Verwaltungsbudget) und gebundenem Budget (Leistungen fur den
Lebensunterhalt und den Aufwendungen fir Unterkunft und Heizung). Das finanzielle

Gesamtvolumen des Jobcenters Giel3en im Jahr 2021 betragt Gber 150 Mio. €.

Finanzielles Gesamtvolumen 2021
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Prognose zum Jahresende 2021; Stand: Okt. 2021
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Die durch die Jobcenter im Bereich des SGB Il betreuten Leistungsberechtigten sind traditionell sehr
heterogen. Die nachfolgende Grafik verdeutlicht den Kundenbestand im Jobcenter Giel3en nach
ausgewahlten Strukturmerkmalen:

Struktur der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten

Erwerbsfahige
Leistungsberechtigte
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15 bis unter 25 Jahre cared 18,7%
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50 Jahre und alter 24.7%
in Beschaftigung
in Nichtaktivierung (z.B. 2919l

Elternzeit, Aushildung)

Arbeitsuchend

Arbeitslos Sl 39,6%

Langzeitleistungs-
beziehende

Quelle: SGBI-Cockpit; 3. Ladestand Juni 2021

Wie sich der Grafik entnehmen lasst, bewegt sich der Bestand an erwerbsféhigen Leistungsberech-

tigten im Langzeitleistungsbezug (LZB)? weiterhin auf einem hohem Niveau.

Dennoch lassen sich auch in dieser Hinsicht positive Entwicklungen erkennen: Wéahrend die Anzahl
der betroffenen Personen zum Jahreswechsel 2019/2020 noch bei Uber 10.000 Personen lag,
konnte sie bis Mitte des Jahres 2021 mit nicht unerheblicher Dynamik in den Zu- und Abgéngen auf
knapp 9.800 gesenkt werden. Diese Entwicklung macht deutlich, dass die Investition in die Bera-
tungsarbeit und in arbeitsmarktpolitische Férderungen Ergebnisse erzielt — auch wenn die zugrunde
liegenden Strategien langfristiger ausgerichtet sind und der Abbau von Langzeitleistungsbezug ei-

nen langen Atem erfordert.

3 Die Definition von Langzeitleistungsbezug ist in einer Rechtsverordnung des BMAS geregelt. Danach wer-
den erwerbsféhige Leistungsbezieher/innen, die das 17. Lebensjahr vollendet haben und in den vergange-
nen 24 Monaten mindestens 21 Monate hilfebedurftig waren, als Langzeitleistungsbezieher/innen bezeich-

net.
Stand: Nov. 2021
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Bestand, Zu- und Abgénge von Langzeitleistungsbezieher(innen)
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Das Jobcenter Giel3en betreut einen vergleichsweise hohen Anteil an Menschen mit Migrations-
bzw. Fluchthintergrund. Der Gesamtanteil der Leistungsberechtigten aus den acht Haupther-
kunftslandern im Kontext Asyl / Flucht (Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia,
Syrien) liegt bei ca. 23,5 %.

Der Anteil dieser Menschen an allen Leis- Langzeitleistungsbezieher/innen
tungsberechtigten im Langzeitleistungsbezug e 10,030 10.104 0561 o
liegt bei etwa 27 %. Dieser Uberproportionale """

Anteil resultiert insbesondere daraus, dass *°*

der Spracherwerb und die Anerkennung vor- &0

handener auslandischer Abschlisse eine ent- 2000

sprechende Zeit in Anspruch nehmen, sodass .00

der maRRgebliche 21. Monat des Leistungsbe- .

zuges erreicht wird, ohne dass fir das Job- :nL;;]ohneAsyl Fluc;:nzo—LZBAsvl Fljj:hil -o-LzesAn:Llr|21
center Einwirkungsmaoglichkeiten bestehen. Quelle: SGBII-Cockpit; 1. Ladestand Sep. 2021

Auch in dieser Hinsicht machte sich die pandemischen Einschrankungen bemerkbar. An unterbro-
chene Sprachforderung ist wieder anzuknipfen. Denn es zeigt sich, ein grof3er Teil der Personen-
gruppe eine hohe Motivation besitzt, durch die Ausibung einer Beschaftigung ein eigenstandiges
Leben in Deutschland zu fuhren. Mit einem Anteil von Gber 30 % an allen Arbeitsmarktintegrationen
lassen sich durchaus vorzeigbare Ergebnisse verzeichnen — wiederum ein Gberproportionaler Wert.
Dies spricht dafir, dass die Vermittlungsprozesse funktionieren und die Unterstlitzungsangebote
ihre Wirkung entfalten. Auch fir das Folgejahr geht das Jobcenter Giel3en davon aus, dass sich dies

fortsetzen wird.

Stand: Nov. 2021
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Dem weiteren Abbau von Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug wird eine hohe ge-
schaftspolitische Bedeutung beigemessen, auf den samtliche operativen Schwerpunkte ausgerich-
tet sind. Da beim Uberwiegenden Teil der betroffenen Bedarfsgemeinschaften ein verfestigter Leis-
tungsbezug vorliegt, missen oftmals kleinteilige Schritte in Verbindung mit einer individuellen Un-

terstlitzung gegangen werden, um diesen aufzubrechen.

Das Jobcenter Giel3en strebt fur das Jahr 2022 eine weitere Reduzierung des Bestandes an Lang-
zeitleistungsbeziehern von mindestens -1,6% im Jahresdurchschnitt an.

Stand: Nov. 2021
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2.4. Interne Organisation

Mit Beginn des Jahres 2021 hat der Bereich Markt und Integration im Jobcenter Giel3en eine
Umstrukturierung vorgenommen mit dem Ziel, seine Geschéaftsprozesse zu optimieren, die
Wirksamkeit der Integrations- und Beratungsarbeit zu steigern und durch ein transparenteres
Handeln fir eine hohere Kundenzufriedenheit zu sorgen. Kern der Umstrukturierung ist die
Fokussierung auf eine auf die gesamte Bedarfsgemeinschaft ausgerichtete Beratungsarbeit
in Verbindung mit der Einschaltung von Spezialist/innen im Haus, die Uber eine spezifische fachliche

Expertise in der Beratungsarbeit mit speziellen Kundengruppen und deren Bedarfen verfligen.

Die Kontaktbeschrankungen im Zusammenhang mit den Corona-Verordnungen und die stark
eingeschrankten Mdoglichkeiten zur personlichen Beratung fuhrten dazu, dass die Umsetzung der
neuen Konzeption nur im eingeschrankten Regelbetrieb erfolgen konnte. Daher gilt fir 2022 erneut

und erst recht, die grundlegende Zielsetzung wirksam in den Echtbetrieb zu tberfihren.

Zum 1. September 2021 6ffnete das Jobcenter Giel3en wieder vollsténdig, so dass nun in allen

Bereichen terminierte Kundenvorsprachen auch mit mehrere Personen mdglich sind.

Wahrend der Kontaktbeschrankungen hat sich gezeigt, dass einige Anliegen gut auf alternativem
Kontaktweg geklart werden kénnen und darin sogar beiderseitige Vorteile liegen. Zugleich wurde
offensichtlich, dass ein erheblicher Anteil der Gesprachsanlasse im Kontext des SGB Il eine hdhere
Wirksamkeit im personlichen Beratungsgesprach entfaltet. Beide Perspektiven flie3en daher in die
weitere Ausgestaltung der operativen Prozesse zur Verfolgung der geschaftspolitischen Ziele ein.

3. Geschaftspolitische Ziele

Der Zielvereinbarungsprozess auf Bundesebene ist unveréndert und beinhaltet weiterhin die aus

den Vorjahren bekannten Ziele:

*  Ziel 1: Verringerung der Hilfebedurftigkeit
» Ziel 2: Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit

+ Ziel 3: Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

Neu ist, dass die Integrationsquote ab dem Jahr 2022 erstmals geschlechterdifferenziert geplant und
nachgehalten wird. Dies dient dem Ziel, die Chancengleichheit fir Frauen und Manner am Arbeits-

markt noch wirkungsvoller zu verfolgen.

Die ZielgréRen werden im Rahmen eines ,Bottom up® - Prozesses von den gemeinsamen Einrich-
tungen mit der Bundesagentur fur Arbeit vereinbart, die ihrerseits eine ,Zielvereinbarung“ mit dem
BMAS abschliel3t.
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Gleichberechtigter Trager neben der Agentur fur Arbeit ist der Landkreis Giel3en. Auch der Landkreis
schlie3t mit dem Jobcenter Giel3en eine Zielvereinbarung ab, die insbesondere die soziale Teilhabe
von Leistungsberechtigten aus Stadt und Landkreis GiefRen in den Vordergrund stellt. Die Zielver-
einbarung fur das Jahr 2022 beinhaltet die folgenden Ziele:

* Verbesserung der sozialen Teilhabe
* Raumliche Auspragungen im SGB |I-Bezug
* Bildung und Teilhabe nach § 28 SGB |l

Im Jobcenter GieRen haben im Geschéftsjahr 2022 die Qualifizierung von erwerbsfahigen Leis-
tungsberechtigten sowie die starkere Berlicksichtigung von Frauen bei Férderungen und bei Arbeits-

marktintegrationen hochste Prioritat.

4. Budget

Die Schatzwerte des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales (BMAS) gehen fur das Jahr 2022
von einer weitgehend stabilen Finanzausstattung der Jobcenter aus, wobei diese aufgrund der aus-
stehenden Regierungsbildung noch vorlaufiger Natur sind. Das Jobcenter Giel3en rechnet mit einer
leichten Reduzierung der finanziellen Mittel, die weiterhin gute Handlungsmdglichkeiten eréffnen.
Die Bemessung der finanziellen Mittel macht sich in erster Linie an der prognostizierten Entwicklung
der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten sowie an einem sogenannten Problemdruckindikator fest.

Das Eingliederungsbudget bel&uft sich im Jahr 2022 voraussichtlich auf rund 17,5 Mio. € (ca. 0,7
Mio. € weniger als 2021), das Verwaltungskostenbudget auf rund 19,6 Mio. € (ein Plus von rund 0,4
Mio. €). Der Umschichtungsbetrag wird rund 950.000 € betragen.

Finanzausstattung

2022 2021 Delta zum VJ
Planwert Planwert absolut %
(vorl. Schatzwerte | (vorl. Schatzwerte
Stand: 19.10.21) | Stand: 20.10.20)
Zuteilung Bund 37.140.368 37.473.905| -333.537 0,9%
Z g Eing g g 17.479.158 18.232.084| -752.906 4,1%
Umschichtung -957.955 -904.093 53.862 6,0%
Eingl g get nach U g 16.521.203 17.327.971| -806.768 A,7%
Z g Vel budg 19.661.210 19.241.841 419.369 2,2%
Umschichtung 957.955 904.093 53.862 6,0%
ler Finanzier 3.598.384 3.738.541  -140.156 3,1%
Ver budget g 24.217.549 23.884.475 333.074 1.4%
Gesamtbudget 40.738.752 41.212.446| -473.694 1,1%
Sonderprogramme
Ausfinanzierung Beschaftigungszuschuss 36.000‘ 41.500‘ -5.500‘ -13,3%‘

Stand: Nov. 2021



Jobcenter g

Gemeinsam fiir lhre Zukunft

Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm 2022

5. Operative Schwerpunkte 2022

Die operativen Schwerpunkte richten sich an den finanziellen Moglichkeiten, dem regionalen Ar-
beitsmarkt und der Struktur des Bewerberpotenzials aus. Nach der Neustrukturierung der Aufbau-
und der Ablauforganisation im Bereich Markt und Integration zu Beginn des Jahres 2021 setzt das
Jobcenter GielRen im Hinblick auf die geschaftspolitischen Ziele und im Hinblick auf die operativen
Schwerpunkte auf Kontinuitat und zielt darauf ab, diese moglichst wirksam und fur die Kundinnen

und Kunden gewinnbringend in den neuen Regelbetrieb zu tberfiihren.

Alle Regelprozesse und alle zielgruppenspezifischen Aktivitaten sind dabei auf die Ubergreifenden
Querschnittsziele ,Verringerung von langfristigem Leistungsbezug® sowie ,Erh6hung des Frauenan-
teils an arbeitsmarktpolitischen Malinahmen und an Arbeitsmarktintegrationen ausgerichtet. Mit
Einfuhrung der ganzheitlichen Beratung von Bedarfsgemeinschaften hat das Jobcenter Giel3en zu-

dem einen Schwerpunkt gesetzt, der sich in allen operativen Zielen niederschlagt.

5.1. Ganzheitliche Beratung der Bedarfsgemeinschaften

Das Jobcenter Giel3en hat mit der Neustrukturierung im Bereich Markt und Integration den Ansatz
der ganzheitlichen Beratung von Bedarfsgemeinschaften als durchgangiges Prinzip eingefihrt: Eine
Integrationsfachkraft ist jeweils fir eine Bedarfsgemeinschaft verantwortlich und betreut entweder
alle Mitglieder der Bedarfsgemeinschaft selbst oder schaltet, sofern der individuelle Bedarf einzelner
Familienmitglieder es erfordert, Spezialist/innen im Haus ein, die Uber eine besondere Expertise fur

die Unterstiitzung in der jeweiligen Lebenslage verfiigen.

Werden Spezialist/innen eingeschaltet, kommt dem permanenten Austausch zum jeweils aktuellen
Sachstand eine besondere Bedeutung zu, so dass die fur die Bedarfsgemeinschaft verantwortliche
Fachkraft auf diese Weise die individuellen Entwicklungen immer in den Gesamtkontext des Famili-

enverbundes einordnen und aufeinander abgestimmte Veranlassungen treffen kann.

Die BG-verantwortliche Integrationsfachkraft bestimmt Ziele und Dauer der Auftrage, erhalt die Er-
gebnisse und berticksichtigt sie fur die weitere Strategie bei der Betreuung der gesamten Bedarfs-
gemeinschaft. Die Konzeption der BG-Orientierung mit den einzelnen Spezialisierungen im Jobcen-
ter GieRen wird in der nachfolgenden Grafik ausgedriickt. Neben der Einschaltung von internen
Spezialist/innen hat die Zusammenarbeit mit externen Spezialist/innen im Netzwerk eine hohe Be-
deutung. Das Jobcenter GieRen mdéchte damit ein passendes Angebot fir Menschen in allen Le-

benslagen bieten:
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- Mittels individueller Beratung und Einbeziehung N
von Netzwerkparinem sollen personliche oder
gesundheitliche Probleme geldst werden.

’ Beratung von Menschen mit " Die Beratungsarbeit im ABC-
behinderungsbedingten Fall- Netzwerk hat das Ziel, auch in
Einschrankungen und schwierigen Lebenslagen Chancen
Rehabilitandinnen Schwer- zu erkennen und diese zu ergreifen.
@l Bchinderte/ - d
Reha

management

Netzwerk
ABC

r Al r Al
Intensivwermittiung (Arbeit/ . Pers. .1 Beratung von Existenz-
Ausbildung), Ansprechpariner Arbeits ) Ansprel:h— SeLbsttandlgen grinderfinnen und
i i marktservice . -betreuun andi
fiir Arbeitgebar , partner, Jin 4 . Selbstandigen

Arbeits-
I Sl vermittlung Arbeits-/
Beratung der gesamten Familie und der Ausbildungs-
einzelnen Familienmitglieder, um it
gemeinsam Strategien fiir den AL
. beruflichen (Wieder-)Einstieg zu finden. 4 unter 27

! Spezielle Beratung und Unterstiitzung fiir junge X
Erwachsene unter 27 Jahren zur Aufnahme einer
Ausbildung oder einer Arbeit.

\ )

Zur Bedarfsgemeinschaft gehdren neben der Antragstellerin / dem Antragsteller als erwerbsféahige
Leistungsberechtigte unter anderem die Partnerin oder der Partner und die dem Haushalt angeh6-
renden unverheirateten Kinder, wenn sie noch nicht 25 Jahre alt sind und sofern sie ihren Lebens-

unterhalt nicht aus eigenem Einkommen oder Vermégen bestreiten kénnen.

Im Rahmen der BG-Orientierung wird eine starken- und potenzialorientierte Beratung der gesamten
Bedarfsgemeinschaft vorgenommen - mit dem Ziel, die Person/en mit dem/den groé3ten Integrati-
onspotenzial/en zielgerichtet zu férdern, um auf diesem Wege die Hilfebedurftigkeit der gesamten
Bedarfsgemeinschaft zu beendigen. Eine ganzheitliche und die konkrete familiare Situation einbe-
ziehende Unterstlitzung, Aktivierung und Férderung von Bedarfsgemeinschaften sind wichtige An-

satzpunkte fiur verbesserte Integrationserfolge.

BG-orientierte Beratung erfordert an vielen Stellen den Einbezug relevanter Netzwerkpartner. Die
fur die Betreuung der Bedarfsgemeinschaft zustandige Integrationsfachkraft bleibt iber den gesam-
ten Zeitraum des Leistungsbezuges fallverantwortlich fir die gesamte BG. Sie ist fir die Arbeitsver-
mittlung der einzelnen BG-Mitglieder zustandig, sofern nicht Spezialist/innen aus anderen Teams
beauftragt werden.

Der BG-orientierte Ansatz ist darauf ausgerichtet, die Gleichstellung von Mannern und Frauen zu
foérdern und geschlechtsspezifische Nachteile zu Uberwinden. Ein besonderer Effekt wird dabei im
Hinblick auf Bedarfsgemeinschaften mit (mehreren) Kindern erwartet. Oftmals sind es Mutter mit
Kindern, die Briiche in der Erwerbsbiographie aufweisen und zeitweise oder langerfristig auf Leis-
tungen nach dem SGB Il angewiesen sind. Durch die Beratung der gesamten Bedarfsgemeinschaft

wird auf diese Weise eine Potenzialbetrachtung mit den folgenden Schwerpunkten durchgefiihrt:
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e Regelung der Kinderbetreuung,
o Auflésung verfestigter Rollenbilder,
e Ausweitung bestehender Minijobs,

e Forderung der Aus- und Weiterbildung von Frauen,

Jobcenter g
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¢ Bei weiterfihrendem Bedarf Teilnahme an einem BG-Beratungsangebot,

e Berufliche Integration mindestens eines BG-Mitgliedes und Uberwindung des Leistungsbe-

zuges.

Das folgende Schaubild verdeutlicht die Verteilung der Bedarfsgemeinschaften in der Stadt Giel3en

und in den einzelnen Landkreiskommunen:

Anzahl der Bedarfsgemeinschaften nach Gemeinden

Linden 537 Lollar 452

Lich 355
Laubach 291

Pohlheim 687
Rabenau 99

Langgons 251

Hungen 326
Heuchelheim 306
Griinberg 363

Bedarfsgemeinschaften gesamt: 10.793

Quelle: Statistik der Agentur fur Arbeit, Berichtsmonat Juni 2021

5.2. Neukundenprozess

Reiskirchen 287
Staufenberg 210
Wettenberg 307
Allendorf (Lumda) 76
Biebertal 204

Fernwald 172

Wahrend der ersten Monate des Leistungsbezuges sind die Chancen fir die erwerbsfahigen Leis-

tungsberechtigten am gréf3ten, durch eine Arbeitsaufnahme einen langerfristigen Leistungsbezug

erst gar nicht entstehen zu lassen. Die Ergebnisse aus den vergangenen Jahren verdeutlichen, dass

sich die Integrationswahrscheinlichkeit von Neukund/innen wahrend der ersten 6 Monate des Leis-

tungsbezugs im Vergleich zu allen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten aufgrund der (relativen)

Arbeitsmarktndhe fast verdoppelt.
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Anzahl der erwerbsfihigen Leistungsberechtigten, Integrationen und
Integrationsquoten nach Dauer des Leistungsbezuges

10000 40,0%
36,8%

8.434

8000 29,4%

30,0%

23,7%

23,7%
5000 22,4%

21,8%

20,0%

4000

11,7%

1.961 10,0%

2000
1.348

715 728 632 653
464
0

kleiner 3 Monate 3 bis unter 6 Monate 6 bis unter @ Monate 9 bis unter 12 Monate 12 bis unter 21 Monate 21 bis unter 24 Monate 24 Monate

984

0,0%

mmmm Anzahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten mmmm Anzahl der Integrationen (JFW Jan.-Sep. 2021) = ntegrationsquoten {JFW Jan.-Sep. 2021)

Quelle: SGB II-Cockpit, Berichtsmonat September 2021

Das Jobcenter GieRen misst dem Neukundenprozess daher weiterhin eine besondere Bedeutung
bei. Hierzu gehdrt, dass eine zeitnahe Beratung der gesamten Bedarfsgemeinschaft durch die
verantwortliche Integrationsfachkraft (spatestens innerhalb von 15 Arbeitstagen) durchgefiihrt wird
und dass alle Mitglieder der Bedarfsgemeinschaft im Rahmen des Erstgespraches das flr sie pas-
sende Angebot erhalten. Grundsatzlich stehen hierflur alle Angebote des Regelinstrumentariums so-
wie die Einschaltung der internen Spezialist/innen zur Verflgung. Zusatzlich investiert das Jobcenter
GielRen in drei spezifische Malinahmeangebote, die durch friihzeitige Aktivierung auf eine zeit-

nahe (Wieder-)Eingliederung in den Arbeitsmarkt abzielen.

In der Jobakademie arbeiten die Teilnehmenden unter dem Motto ,Mein Job ist es, einen Job zu
finden® selbstverantwortlich in kleinen Teams an Ihrem beruflichen (Wieder-)Einstieg. Im Rahmen
der MalRnahmedurchfuhrung unterstiitzen Coaches bei auftretenden Unterstitzungsbedarfen, zu-
sétzlich sind zwei Fachkrafte des Jobcenters als direkte Ansprechpartner/innen in der Ma3nahme

eingesetzt.

Neukund/innen mit gesundheitlichen Einschrankungen sollen direkt in die GesundheitsmalBhahme
eingesteuert werden. Dort wird zunachst systematisch das personliche Potenzial ermittelt und auf-
bauend auf dieser Analyse die weitere Vorgehensweise individuell abgestimmt. Es folgt entweder
ein Vermittlungscoaching, in dem Coaches aktiv und umfassend bei der Vermittlung in den ersten
Arbeitsmarkt unterstiitzen oder alternativ ein Gesundheitscoaching, das darauf ausgerichtet ist, die

Inanspruchnahme medizinischer/psychologischer Hilfen in die Wege zu leiten.

Neukund/innen mit Migrationshintergrund sollen in die MalRnahme ,Alles aus einer Hand“ einmin-

den. Abhangig vom individuellen Sprachniveau erhalten die Teilnehmenden hier Unterstiitzung bei
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der Suche nach einem geeigneten Sprachférderangebot, bei dem Zurechtfinden im deutschen Aus-
bildungs- und Arbeitsmarkt, bei der Feststellung individueller Qualifizierungsbedarfe sowie beim be-
ruflichen Ersteinstieg.

5.3. Integration in den Arbeitsmarkt

Das oberste Prinzip im SGB Il ist es, mittels Fordern und Fordern sicherzustellen, dass die erwerbs-
fahigen Leistungsberechtigten durch die Aufnahme einer Arbeit oder einer Ausbildung dazu beféhigt
werden, ihren Lebensunterhalt und den der Familie aus eigenen Mitteln und ohne staatliche Unter-
stlitzungsleistungen bestreiten zu kdnnen. Das Jobcenter Giel3en unterstlitzt die Leistungsberech-
tigten auf diesem Weg durch Beratung, zielgerichteten Einsatz von arbeitsmarktorientierten Forder-
leistungen und durch einen, auf die Bedurfnisse der Arbeitssuchenden ausgerichteten, bewerberori-

entierten Vermittlungsansatz.

Alle Integrationsfachkréfte im Bereich Markt und Integration folgen diesem Prinzip in der Bewerber-
arbeit. Nah an den Bedarfen des Arbeitsmarktes und der regionalen Arbeitgeber ist das Spezialteam
Arbeitsmarktservice, das eine bewerberorientierte Intensivvermittlung anbietet. Kernaufgabe des
Spezialteams ist es, von den Bedarfen der Bewerber/innen ausgehend, passende Stellenangebote
zu akquirieren, konkrete Vermittlungsvorschlage zu unterbreiten, den Kontakt zu potenziellen Ar-
beitgebern herzustellen und im Bewerbungsprozess zu unterstitzen. Der Arbeitsmarktservice er-
schlief3t in diesem Rahmen alle Marktsegmente, die fur die Bewerber/innen des Jobcenters relevant
sind, inklusive Beschéaftigungsmaoglichkeiten, die fur eine Forderung nach dem Teilhabechancenge-
setz geeignet sind.

Daruber hinaus sind die Integrationsfachkrafte im Team Arbeitsmarktservice fur die Abwicklung
samtlicher Arbeitgeber-orientierter Férderungen verantwortlich. Die Spezialisierung sorgt sowohl auf
Seiten der Arbeitgeber als auch auf Seiten der relevanten Netzwerkpartner fir eine verbesserte

Transparenz in der Zusammenarbeit mit dem Jobcenter.
Das Team Arbeitsmarktservice erflllt konkret die folgenden Aufgaben:

¢ Bewerberorientierte Intensivvermittlung,

e Proaktive MarkterschlieBung und Arbeitgeberbetreuung,

e Aktivitaten im Netzwerk,

e Betreuung von Personen, die tGiber 88 16i und 16e SGB Il oder einen Eingliederungszuschuss
beschatftigt sind,

¢ Umsetzung des Qualifizierungschancengesetzes und des Absolventenmanagements nach

beruflicher Weiterbildung.
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5.4. Qualifizierung an- und ungelernter Leistungsberechtigter

In immer mehr Branchen lasst sich der Mangel an ausgebildeten Fachkraften erkennen. Demogra-
fiebedingt wird die Fachkréfteliicke weiter zunehmen. Hier gilt es, das Erwerbspotenzial der erwerbs-
fahigen Leistungsberechtigten zu nutzen durch die Investition in Ausbildung und durch Qualifizierung

an- und ungelernter Menschen.

Das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur beschreibt in seinem Abschlussbericht zu den Entwick-
lungen auf dem Arbeitsmarkt in Hessen und seinen Regionen von 2019 bis 2026, dass im Regie-
rungsbezirk GieRen bei den 15 grof3ten hessischen Berufsgruppen bis zum Jahr 2026 ein Fachkraf-
teengpass von etwa 5 Prozent zu erwarten ist. Die Fachkréfteliicke stellt sich laut dem Dossier wie

folgt dar:

Prognose zu den 15 groBten hessischen Berufsgruppen im Regierungsbezirk GieBen bis 2026 und im Vergleich zu 2024

G dheit: d Krankenpfl Rett dienst und

L e 16.566 -2.620 -15,7% I
Geburtshilfe
Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie 26.066 -3.580 -13,7% _
Fahrzeugfihrung im StraRenverkehr 13.900 -1.630 -11,7% .
Informatik-, Informations- und

- - 5.975 -480 -8,02% [
Kommunikationstechnologieberufe
Berufe in Recht und Verwaltung 14.263 -1.160 -8,1% I
Lagerwirtschaft, Post und Zustellung, Giterumschlag 24.757 -1.840 -7,4%
Reinigungsberufe 20.099 -1.150 -5,7% I
Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe 12.567 -630 -5,0% N
Unternehmensorganisation und -strategie 15.611 -770 -4,9% I
Biro und Sekretariat 27.098 -1.220 -4,5% I
Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und
13.369 -510 -3,8%

Produktionssteuerungsberufe 3,8% .
Versicherungs- und Finanzdienstleistungen 6.260 -260 -4,2% I
Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe 22.821 -690 -3,0% I
Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe 11.109 -320 -2,9% I
Verkauf (ohne Produkispezialisierung) 21.692 360 4,0%

Quelle: Berechnungen aus regio pro; IWAK.*

4 Quellenangabe: IWAK - Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur, Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt
am Main: ,Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt in Hessen und seinen Regionen von 2019 bis 2026; Ab-
schlussbericht von regio pro“; http://www.iwak-frankfurt.de/wp-content/uploads/2021/09/Endbericht regio-

pro 2021 End.pdf
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Das Jobcenter Giel3en setzt — in Abstimmung mit der hiesigen Agentur fur Arbeit - alljghrlich eine
Bildungszielplanung auf, die sie gemeinsam mit den Bildungstragern aus der Region in die Um-
setzung bringen mdchte. Hierbei geht es darum, Qualifizierungsschwerpunkte festzulegen, die —
ausgehend von den Bewerberpotenzialen - eine hohe Erfolgswahrscheinlichkeit erwarten lassen,
gute Chancen auf eine anschliel3ende Integration in den Arbeitsmarkt mit sich bringen und zur De-
ckung des Fachkraftebedarfs in der Region beitragen. Um diese Qualifizierungsschwerpunkte zu
bedienen, plant das Jobcenter Giel3en den Einsatz von Gruppenqualifizierungen fir Berufsfelder mit
einem hohen Fachkraftebedarf. Zusatzlich sollen individuelle Qualifizierungen angestof3en werden,

basierend auf den spezifischen Bedarfen der Bewerber/innen.

Trotz der geschaftspolitischen und der gesamtgesellschaftlichen Bedeutung bewegt sich der Anteil
der Leistungsberechtigten, die in den vergangenen Jahren mit einer beruflichen Weiterbildung ge-
fordert wurden, auf einem ausbaufahigen Niveau, setzt man die Forderfalle in Vergleich zu der Ge-
samtzahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten. Die nachstehende Grafik zeigt auf, dass der
Anteil der Arbeitslosen im Zustandigkeitsbereich des Jobcenters GieRen mit einem Zielberuf im Hel-

ferbereich deutlich tGberproportional zu den verfigbaren Stellen ist.

Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen nach Bestand an Arbeitslosen nach

Anforderungsniveau Anforderungsniveau
Oktober 2021 Oktober 2021

Experte Experte
8,6 81

Fachkraft/ Spezialist
66,1

Fachkraft/Spezialist
30,7

& Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit ® Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Neben der individuellen Eignung muss aber natirlich auch der persénliche Wille vorhanden sein,
Neues zu erlernen und sich selbst weiterzubilden. Oftmals fuhrt eine Entwdhnung vom Lernen oder
die Aussicht auf eine kurzfristige Arbeitsaufnahme im Helferbereich dazu, das Angebot einer Quali-
fizierung nicht weiterzuverfolgen. Kernaufgabe der Integrationsfachkréfte ist es, mit passgenauer

Beratung hier mégliche Einwande zu entkréften und zu motivieren.

Daneben hat das Jobcenter Giel3en weiterhin die Moglichkeit, geringqualifizierte Menschen zu for-
dern, die trotz Beschéftigung weiterhin auf Grundsicherungsleistungen angewiesen sind. Forderun-
gen nach dem Qualifizierungschancengesetz setzen die Bereitschaft des Arbeitgebers voraus,

die zu qualifizierenden Personen fir die qualifizierungsbedingten Abwesenheitszeiten freizustellen
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— unter Erhalt eines Arbeitsentgeltzuschusses zum Ausgleich der Abwesenheitszeiten. Diese M6g-
lichkeit wurde bislang ebenfalls nur in geringem Umfang in Anspruch genommen. Das Jobcenter

Giel3en strebt an, auch dies zu verandern.

5.5. Teilhabe am Erwerbsleben

Eine Forderung nach 816i SGB Il bietet aufgrund der hohen Lohnkostenzuschisse fur Menschen,
die seit vielen Jahren von Grundsicherungsleistungen abhangig sind, eine realistische Chance auf
eine Integration in ein regulares Beschéaftigungsverhaltnis. Ist dies gelungen, sorgt das beschafti-
gungsbegleitende Coaching dafiir, auftretende Probleme zu I6sen und die Beschaftigung zu stabili-
sieren. Seit dem Inkrafttreten des Teilhabechancengesetzes im Jahr 2019 setzt das Jobcenter Gie-
Ben dieses Forderinstrument ein. Bislang konnten knapp 180 Langzeitleistungsbeziehende und die

jeweiligen Beschéftigungsbetriebe hiervon profitieren.

Das Jobcenter GieRRen betrachtet Férderungen nach §16i SGB Il weiterhin als sehr wertvolles, wenn
auch kostenintensives Instrument. Die Planungen fur das Jahr 2022 sehen die die berufliche In-
tegration von weiteren 28 Langzeitleistungsbeziehenden mit einer Férderung nach 816i SGB Il und
zusatzlich die Moglichkeit der Verlangerung von bereits laufenden, befristeten Beschéftigungsver-

haltnissen vor.

Die Forderung steht grundsatzlich allen Arbeitgebern offen, die Menschen mit den entsprechenden
Fordervoraussetzungen sozialversicherungspflichtig anstellen. Vor einer Beschaftigungsaufnahme
bereiten die Fachkrafte im Jobcenter Giel3en die zu férdernden Personen in Zusammenarbeit mit
padagogischen Mitarbeiter/innen eines Bildungstragers auf die Beschaftigungsaufnahme vor. Diese
betreuen die Arbeitnehmer/innen auch wahrend der ersten Phase der Beschaftigung weiter, um bei

auftretenden Problematiken unterstiitzen und vermitteln zu konnen.

Eine Forderung nach 816e SGB Il ist nachrangig zu anderen Fordermitteln, wie z.B. einem Einglie-
derungszuschuss. Das Jobcenter Giel3en bewirbt dieses Forderinstrumentarium nicht offensiv — im

Einzelfall ist dennoch eine Férderung mdglich.

5.6. Verbesserung des Ubergangs von der Schule in den Beruf

Das deutsche Ausbildungssystem begegnet aktuell einigen grol3en Herausforderungen: Die Anzahl
der Schulabganger/innen reicht nicht aus, um den altersbedingten Ersatzbedarf zu decken und im-
mer mehr junge Menschen entscheiden sich fur ein Studium anstelle einer betrieblichen oder schu-

lischen Ausbildung. Dartber hinaus kommen Angebot und Nachfrage oftmals nicht zusammen, so
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dass zu Beginn eines Ausbildungsjahres auf der einen Seite Ausbildungsstellen vakant bleiben, auf
der anderen Seite aber dennoch eine betrachtliche Anzahl an Bewerber/innen ohne einen Ausbil-
dungsplatz bleibt.

Das Jobcenter Giel3en verfolgt die Strategie, allen jungen Menschen eine Ausbildung zu ermégli-
chen. Zertifizierte Fallmanager/innen unterstiitzen - unter systematischer Einbeziehung externer
Netzwerke - junge Menschen mit spezifischem Bedarf bei der Berufsfindung und auf ihrem Weg in
den Ausbildungs-/Arbeitsmarkt. Die Arbeitsvermittler/innen in den Teams U27 sind fur die Betreuung
von Schiuler/innen und die konkrete Vermittlung in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung oder
in Ausbildung — in Kooperation mit der Berufsberatung der Agentur flir Arbeit und dem Team Ar-
beitsmarktservice — verantwortlich. Die Beratung im Jobcenter ergadnzt dabei die Berufsberatung in
den Schulen, deren Inanspruchnahme auf Freiwilligkeit basiert. Mit der Zweiteilung im Bereich U27
sollen alle jungen Menschen die spezifische Beratungsdienstleistung erhalten, die sie in ihrer jewei-

ligen Lebenssituation bendtigen.

Struktur der erwerbsfihigen Leistungs-
berechtigten U27 im Status arbeitslos

17
2,4% 62
8,7%

Struktur der erwerbsfdhigen Leistungsberechtigten U27

Erwerbsfahige
Leistungsherechtigte

Manner

Frauen JUENY 48,2%

LR 35,0%

Merkmal Asyl/Flucht

in Beschaftigung

in Nichtaktivierung (z.B.

) ) (HED 53,9%
Elternzeit, Ausbildung)

Arbeitsuchend B mit akademischer Ausbildung W mit betr./schul. Ausbildung

ohne Schulabschluss m ohne Berufsabschluss

Arbeitslos e 20,9% Quelle: SGBII-Cockpit; 3. Ladestand Juni 2021

Quelle: SGBI-Cockpit, 3. Ladestand Juni 2021

Insbesondere im Hinblick auf die Schulabgangsjahrgénge setzt das Jobcenter GieRen auf eine friih-
zeitige Beratung. Fur tber 700 Schulerinnen und Schiller, die sich in Betreuung des Jobcenters
befinden, endet der Schulbesuch im Sommer 2022. Die Integrationsfachkréafte im Bereich U27 be-
ziehen die Schulabgéanger/innen bereits zu einem frilhen Zeitpunkt des Jahres aktiv in den Bera-
tungsprozess ein und vermitteln in konkrete Ausbildungsangebote. Sie folgen dabei einem Jahres-
plan mit festen Meilensteinen — auf diese Weise soll vermieden werden, dass einzelne junge Men-

schen auf dem Weg zur Ausbildung ,verloren gehen®.
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Zur intensiven Vorbereitung der jungen Menschen auf den anstehenden Ausbildungsbeginn nutzt
das Jobcenter Giel3en das Forderinstrument ,ASAflex®. Bestandteil von ASAflex ist zudem eine aus-
bildungsbegleitende Phase, so dass die jungen Menschen mit einem entsprechenden Bedarf vor
und wahrend der Ausbildung eine umfassende Unterstiitzung erhalten. Neben diesem Instrumenta-
rium steht den Integrationsfachkraften im Bereich U27 ein sehr umfangreiches Spektrum an Forder-
mafl3nahmen zur Verfligung. Hierunter befinden sich beispielsweise Angebote zur Heranflihrung an
eine Ausbildung fur junge Menschen mit noch fehlender Ausbildungsreife (z.B. Einstiegsqualifizie-
rung, Berufsvorbereitende Bildungsmalnahme). Dariiber hinaus gibt es in Stadt und Landkreis Gie-
Ben eine Vielzahl an weiteren Malinahme- und Foérderangeboten, die sicherstellen, dass die jungen

Menschen eine fur ihren Bedarf passende Unterstiitzung erhalten.

Fur besonders benachteiligte und schwer erreichbare Jugendliche und junge Erwachsene realisiert
das Jobcenter Giel3en bereits seit einigen Jahren ein Projekt nach §16h SGB Il (Café flr schwer
erreichbare junge Menschen). Junge Menschen mit vielfaltigen und schwerwiegenden Hemmnissen
werden hierbei durch eine intensive individuelle Betreuung - auch im Rahmen aufsuchender Sozial-
arbeit — bei der Uberwindung ihrer Probleme unterstiitzt - mit dem Ziel, die Bereitschaft fiir eine
schulische, ausbildungsbezogene bzw. berufliche Qualifikation oder eine Arbeitsaufnahme zu ent-
wickeln. Junge Menschen, die an kein Hilfesystem angebunden sind, sollen dartiber hinaus dazu
bewegt werden, Leistungen der Grundsicherung (wieder) in Anspruch zu nehmen. In diesem Kontext
kommt einer gut abgestimmten Zusammenarbeit der Rechtskreise SGB II, SGB Ill und SGB VIlI
sowie der Einbindung der vor Ort ansassigen Netzwerkpartner und Fachdienste eine entscheidende
Bedeutung zu.

5.7. Berufliche Integration von Migrant/innen

Insbesondere in den Jahren 2016 und 2017 verzeichnete das Jobcenter Giel3en einen starken Zu-
gang von Menschen mit Fluchthintergrund in das SGB II-System. Auch aufgrund der ortlichen Erst-
aufnahmeeinrichtung waren Stadt und Landkreis GieRRen Uberproportional betroffen. Zum Vergleich:
Der Anteil der Leistungsberechtigten aus den acht haufigsten Herkunftslandern (Afghanistan, Erit-
rea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia, Syrien) liegt im Jobcenter Giel3en bei 23,5%, im Bundes-
durchschnitt bei 15,7% und im Land Hessen bei 19,4%.

In den letzten Jahren nimmt der Anteil der Leistungsberechtigten aus den acht Hauptherkunftslan-
dern jedoch wieder ab, da es immer mehr Menschen aus dieser Personengruppe gelingt, eine Arbeit
aufzunehmen und ihren Lebensunterhalt eigensténdig zu bestreiten. Dies spiegelt sich in den Integ-
rationszahlen wider: Mit ca. 1.000 Arbeits- bzw. Ausbildungsaufnahmen zum Jahresende 2021

(Prognose) betragt der Anteil an allen Integrationen mehr als 30%. Die Zahl der erwerbsfahigen
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Leistungsberechtigten aus den benannten Herkunftslandern reduzierte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um knapp 200 (Vergleich Juni 2020/2021).

Aufgrund der Grol3e der Zielgruppe (tUber 3.400 Personen, ca. 25% aller Leistungsberechtigten) und
deren besonderen Bedarfen ist es jedoch weiterhin erforderlich, dass das Jobcenter Giel3en spezi-
fische Angebote bereitstellt und durch eine zielgerichtete Beratung, unter Einbeziehung der Netz-
werkpartner, in die berufliche Integration der Personengruppe investiert.

Struktur der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
aus den 8 Hauptherkunftslandern

Erwerbsfihige
Leistungsberechtigte

Frauen ERY 45,0%
15 bis unter 25 Jahre “LyH28,0%

25 bis unter 50 Jahre PR 59,2%
50 Jahre und ilter

in Beschaftigung

in Nichtaktivierung (z.B.

0,
Elternzeit, Ausbildung) 32,3%

Arbeitsuchend BEDE 33,2%

Arbeitslos

Langzeitleistungs-
beziehende

PLiELY TT,4%

Quelle: SGBII-Cockpit; 3. Ladestand Juni 2021

Zwar hat mittlerweile der Giberwiegende Teil der Personen, die in den zugangsstarken Jahren in das
SGB II-System einmindeten, die Sprachférderung abgeschlossen, jedoch waren die Kontaktbe-
schrénkungen wahrend der Corona-Pandemie alles andere als forderlich fur diejenigen, die sich
noch in einem Sprachkurs befanden: Teilweise kam es zu mehrmonatigen Unterbrechungen in den
Sprachkursen oder die Sprachférderung konnte unter Nutzung alternativer Formate nicht gleicher-
maf3en wirksam erfolgen. In der Praxis stellen die Integrationsfachkrafte des Jobcenters fest, dass

dadurch Rickschritte im sprachlichen Fortkommen entstanden, die es in der Folge auszugleichen
gilt.

Die Teilnahme an einem Integrationssprachkurs oder an einer berufsbezogenen Sprachférderung
steht bei allen Menschen mit unzureichenden Sprachkenntnissen an erster Stelle — dies férdert das
Jobcenter GieRen aktiv. Fiir diejenigen, die sich im Ubergang nach dem Sprachkurs befinden oder
schon aktiv auf Arbeitssuche sind, stehen zahlreiche Férderangebote in Stadt und Landkreis Giel3en
zur Verfigung — in Form von MalRnahmeangeboten des Jobcenters sowie in Form von speziellen

drittfinanzierten Angeboten. Bei der zielgerichteten Steuerung in das individuell passende Angebot
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steht der Aufbau nahtloser Forderketten im Vordergrund — vom Spracherwerb bis zur beruflichen
Integration.

Die Integrationsarbeit mit gefliichteten Menschen und Migrant/innen im Jobcenter GieRen umfasst
dabei mehrere Phasen, die — unter Berucksichtigung der spezifischen Bedarfe - eine aufeinander
aufbauende Forderkette mit dem Ziel der Integration in den Ausbildungs- bzw. Arbeitsmarkt darstel-

len.
Die Integrationsarbeit mit Migrant/innen zielt darauf ab,

o Potenziale friihzeitig zu erkennen und zu férdern,

e eine zielgerichtete Sprachférderung durch aufeinander aufbauende Sprachkurse sicherzu-
stellen,

¢ die berufliche Orientierung einzuleiten,

e arbeitsmarktliche Perspektiven durch einen nahtlosen Ubergang in passgenaue Forderan-
gebote zu bieten,

e eine nachhaltige Integration in eine Ausbildung / eine sozialversicherungspflichtige Beschaf-

tigung zu realisieren.

Bereits seit einigen Jahren finanziert das Jobcenter Gie3en das Malnahmeangebot ,Alles aus einer
Hand“, das Migrant/innen Unterstitzung bei der beruflichen Orientierung und bei der Suche nach
einem Sprachférderangebot leistet. Basierend auf den guten Ergebnissen der Vergangenheit, flhrt

das Jobcenter Giel3en das Angebot auch im Jahr 2022 fort.

Die Maflinahme ,In Arbeit, ein Férderangebot mit einem hohen Praxisanteil, begleitet durch eine
berufspraktische Sprachférderung, wird bereits seit Sommer 2020 erfolgreich durchgeftihrt. Durch
die Anwendung kompetenzorientierter Ansatze sollen die Teilnehmenden dabei unterstitzt werden,
eine berufliche Qualifizierung zu absolvieren oder direkt in den Arbeitsmarkt integriert zu werden.

Das Jobcenter Gie3en plant hierfir mit 150 Platzen im Jahresverlauf.

Darliber hinaus stehen Migrantinnen und Migranten samtliche regularen MalRnahmeangebote zur
Verfligung, sofern ausreichende Sprachkenntnisse vorhanden sind. Auch bei dieser Personen-
gruppe wird die Investition in berufliche Weiterbildung eine noch gréf3ere Rolle spielen — durch die

Teilnahme an Teilqualifizierungen oder an solchen, die mit einem Abschluss enden.

5.8. Berufliche Integration gesundheitlich beeintrachtigter Menschen

In den Beratungsgesprachen im Jobcenter wird deutlich, dass ein erheblicher Anteil der Leistungs-

berechtigten unter (teils gravierenden) gesundheitlichen Einschrankungen leidet — physischer und
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psychischer Art. Diese gesundheitlichen Problematiken wirken sich negativ auf die Beschaftigungs-
chancen aus und machen es erforderlich, dass an erster Stelle Unterstiitzung geleistet werden
muss, um die vorhandenen Hemmnisse zu Uberwinden. Wahrend der Kontaktbeschréankungen der
vergangenen 1,5 Jahre bestand — durch Selbstisolation und durch eingeschrankte Beratungsmog-
lichkeiten — eine erhdhte Gefahr, dass Menschen mit psychischen Beeintrachtigungen noch weiter
abgehéngt wurden.

In der Beratung lasst sich erkennen, dass oftmals keine gesicherten Erkenntnisse zum Ausmalf3 der
gesundheitlichen Beeintrachtigungen sowie zum Grad der bestehenden Erwerbsfahigkeit vorliegen,
da haufig die arztliche Anbindung fehlt. Bei gesundheitlichen Beeintrachtigungen sind Vermittlungs-
aktivitaten oftmals zum Scheitern verurteilt und auch das zur Verfiigung stehende Regelinstrumen-

tarium greift nicht.

Das Jobcenter GielRen setzt Spezialist/innen fir die Betreuung von Leistungsberechtigten mit einer
attestierten Schwerbehinderung ein. Darlber hinaus bietet es sowohl fir Neu- als auch fiir Bestands-
kund/innen ein Malinahmeangebot an, das auf die Feststellung der Erwerbsfahigkeit der Teilneh-
menden, die Ausarbeitung beruflicher Alternativen und auf die Vermittlung in eine gesundheitlich
angemessene Beschaftigung abzielt. Im Jahresverlauf 2022 stehen insgesamt rund 450 Platze in

der Mal3nahme zur Verfiigung.

5.9. Erh6hung des Frauenanteils an Qualifizierungen und Arbeitsmarktintegrationen

Die Beseitigung der Unterreprasentanz von Frauen an arbeitsmarktpolitischen Forderungen und an
Arbeitsmarktintegrationen ist ein Dauerbrenner der Arbeitsmarktpolitik. Bislang ist es noch nicht ge-
lungen, die Licke zwischen Frauen und Mannern signifikant zu schliel3en. Im Gegenteil — die Her-
ausforderungen der Corona-Pandemie haben die Lucke eher vergroRert. Es ist festzustellen, dass
insbesondere die Frauen mit Erziehungsaufgaben durch Homeschooling, Kita-SchlieRungen etc. an

ihrem beruflichen Fortkommen gehindert wurden.

Zur Verbesserung der Chancen von Frauen fir die Teilnahme am Erwerbsleben hat das Bundesmi-
nisterium fur Arbeit und Soziales (BMAS) — beginnend mit dem Geschéftsjahr 2022 — eine erweiterte
Zielsteuerungslogik eingefiihrt: Die Zielvereinbarungen zur Integrationsquote mit den Jobcentern
werden zukuinftig differenziert nach Geschlechtern abgeschlossen. Hiermit wird die politische Erwar-
tung an die Jobcenter ausgedriickt, die Vermittlung von Frauen noch starker in die operativen Akti-

vitaten einzubeziehen.

Im Jobcenter Giel3en ist die Reduzierung der Unterreprasentanz von Frauen ein durchgéngiges
Schnittstellenthema bei allen arbeitsmarktorientierten Aktivitdten. Dennoch liel3 sich auch vor Ort

feststellen, dass Frauen tendenziell starker von den Verwerfungen am Arbeitsmarkt betroffen waren
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und weniger vom aktuellen Aufschwung profitieren. Hierbei spielt auch eine Rolle, dass das Kinder-
betreuungsangebot in Stadt und Landkreis Giel3en nicht zur Deckung der Bedarfe ausreicht.

Alle Integrationsfachkrafte des Jobcenters wurden Ende 2020 zum Thema ,Genderaspekte in der
Beratungsarbeit" geschult. Die Schulung zielte darauf ab, die Beratung moglichst frei von eigenen
Rollenpragungen und Geschlechterstereotypen zu gestalten und individuelle, zielgruppenspezifi-
sche Herangehensweisen und Problembewaltigungsstrategien zu entwickeln. Fir das Jahr 2022 ist
eine Fortfuhrung zur Verstetigung geplant.

Mit der BG-orientierten Beratung wurden die Weichen gestellt, die einzelnen Familienmitglieder nicht
nur isoliert zu betrachten, sondern das Potenzial aller Familienmitglieder in ihrer Gesamtheit und in
ihrem Zusammenwirken zu férdern. Beratung im Familienkontext ermdglicht beispielsweise, Bewer-
bungsbemihungen auf die jeweilige Situation der BG-Angehorigen abzustimmen und die erforderli-
che Aufgabenteilung in der Familie — bei der Kinderbetreuung oder der Pflege von Angehdrigen —
besser zu berlcksichtigen. Bei Paar-Bedarfsgemeinschaften mit Kindern berthrt das Verhaltnis der
Eltern zueinander und zu ihren Kindern Fragen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zum Rol-
lenverstandnis in Bezug auf Erwerbstatigkeit, Kinderbetreuung, Haushalt und gegenseitige Unter-
stlitzung beim Ausfilllen der eigenen Elternrolle, Vorbildfunktion von Eltern oder auch die Unterstit-
zung der jugendlichen Kinder bei der Berufsorientierung. Bei Alleinerziehenden kommen insbeson-

dere Fragen zur Unterstiitzung durch soziale Netzwerke hinzu.

Das Jobcenter Giel3en setzt auf die Frihaktivierung von (Allein-)Erziehenden. Das heil3t, dass Er-
ziehende, wenn sie sich fur dafur entscheiden, Erziehungszeiten in Anspruch zu nehmen, auch in
dieser Zeit eine Beratung von der Integrationsfachkraft erhalten. Ziel ist es, den Erziehenden - zu-
meist den Muttern - friihzeitig eine gute Beratung anzubieten, die aufzeigt, wie Familie und Beruf
bestmdoglich vereinbart werden kénnen. Die Integrationsfachkrafte und die Beauftragte fiir Chancen-
gleichheit am Arbeitsmarkt zeigen Wege zur Sicherstellung der Kinderbetreuung auf und unterstut-
zen die Erziehenden dabei, bereits friihzeitig einer Erwerbsarbeit oder einer beruflichen Qualifizie-

rung nachzugehen.

In der MaRnahmeplanung achtet das Jobcenter Giel3en stets darauf, MalBnahme- und Qualifizie-
rungsangebote bedarfsgerecht fur Frauen (und auch Manner) mit Familienaufgaben anzubieten. So
werden unter anderem Angebote in Teilzeit, mit Kinderbeaufsichtigung, aufsuchende Beratungsan-
gebote und digitale Formate (virtuelle Klassenzimmer) angeboten, um zielgruppenorientiert unter-
stiitzen und férdern zu kénnen. Im Jahr 2022 bietet das Jobcenter Giel3en unter anderem ein Online-
Angebot (Tablet-Malinahme) fiir erziehende Frauen in Stadt und Landkreis Giel3en und als Malf3-

nahme mit aufsuchendem Charakter ein mobiles Coaching fur Familien und junge Erziehende an.
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Die folgende Auswertung verdeutlicht das Ungleichgewicht bei der Realisierung von Arbeitsmarktin-
tegrationen, in Bezug dessen nicht nur das Jobcenter Giel3en einen deutlichen Handlungsbedarf

aufweist:
Gesamt- und Integrationsanteile
Frauen / Manner

70,7%

48,9% 51,1%
! ! i

Frauen / M&nner gesamt 1Q Frauen / M&nner gesamt

Quelle: SGB II-Cockpit, Berichtsmonat September 2021

5.10. Ausbau der digitalen Méglichkeiten

Homeoffice, virtuelles Lernen und Arbeiten, digitaler Datenaustausch — all dies erlebte wahrend der
Corona-Pandemie einen deutlichen Schub, liel3 aber auch die Handlungsbedarfe fir die Zukunft
deutlich werden. Das Jobcenter Giel3en ist mit seinen digitalen Angeboten schon jetzt gut aufgestellt

und baut diese weiter aus.

Mit der Aufhebung der Kontaktbeschrankungen und der Wiedererdffnung des Hauses verschieben
sich die Prioritaten in den Arbeitsprozessen in Richtung eines neuen Regelbetriebs. Das Jobcenter
Giel3en zielt darauf ab, im gemeinsamen Arbeitsprozess mit den Kundinnen und Kunden méglichst
wirksam zu agieren — hierzu gehort, dass bei verschiedenen Zielsetzungen / Fallkonstellationen ein
personliches Beratungsgesprach unerlasslich ist. Gleichzeitig werden gute Erfahrungen aus der
Pandemie im Hinblick auf die Nutzung alternativer Kontaktformen zielgerichtet in die weiteren Pla-

nungen einbezogen.

Das Jobcenter Giel3en hat sich in den Jahren 2020 und 2021 an der Erprobungsphase des Pilotpro-
jektes Videoberatung im SGB Il beteiligt. Der Projektcharakter endete zwischenzeitlich, Videobera-
tung kann durch die Jobcenter nun als Standardmedium genutzt werden. Das Jobcenter Giel3en
setzt das Medium auch zuklnftig in der Beratung von Kundinnen und Kunden ein — basierend auf

beidseitiger Freiwilligkeit.
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Das Jobcenter GielR3en hat die Mdglichkeiten der Kontaktaufnahme fir Kundinnen und Kunden deut-
lich erweitert: Diese kdnnen beispielsweise ab sofort bequem online einen Termin vereinbaren und
vermeiden auf diese Weise Wartezeiten im Haus. Das Jobcenter nutzt zudem Jobcenter Digital, eine
bundesweite Plattform zum digitalen Datenaustausch. Kundinnen und Kunden, die diese Form des
Datenaustausches nutzen mdchten, kdnnen sich sicher sein, dass ihre Anliegen und relevante Do-
kumente auf sichere und schnelle Weise bei dem/der verantwortliche/n Empfanger/in im Jobcenter

landen.

ZETTEL-

"

Online gestellte Antrdge und
Dokumente auf einen Blick.
Jetzt iiber: www.jobcenter.digital

Zur Befahigung der Kundinnen und Kunden, auf dem modernen Arbeitsmarkt bestehen zu kénnen,
investiert das Jobcenter Giel3en in die digitalen Kompetenzen der Leistungsberechtigten. Der Aspekt
der Digitalisierung findet in allen Ausschreibungen von neuen MaRnahmen seine Beriicksichtigung.
Ohnehin haben die Bildungstrager wahrend der zeitweisen Schliefung von Kursen oder der Redu-
zierung von Gruppengrof3en gute und kreative Losungen gefunden, in virtueller Form mit den Kurs-

teilnehmer/innen in Kontakt zu bleiben und dadurch den Maf3nahmeerfolg sicherzustellen.
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6. Forderangebot 2022
6.1. Kommunale Eingliederungsleistungen

Insgesamt engagiert sich der Landkreis Giel3en im Jahr 2022 — teilweise vorbehaltlich der Bewilli-
gung der gestellten Forderantrage - mit einem Mittelvolumen in Hohe von rund 1.347.000 € far er-
ganzende oder partizipative Malinahmen der Beschéftigungsforderung. Dieser Betrag setzt sich aus
Mitteln, fir die der Landkreis Giel3en antragsberechtigte Institution ist (Landesmittel, ESF-Mittel, Mit-

tel der Agentur fir Arbeit), sowie aus kommunalen Anteilen zusammen.

Darin beinhaltet sind 620.800 € fiir sozialintegrative Hilfen nach 816a SGB II, die im Jahr 2022 das
Regelinstrumentarium des Jobcenters bei der Verbesserung der Integrationsfahigkeit von Menschen
mit multiplen Problemlagen erganzen. Die Verknilpfung arbeitsmarktpolitischer und kommunaler
Eingliederungsleistungen ermdéglicht die ganzheitliche Betreuung von Menschen in komplexen Le-
benssituationen und unterstiitzt die Eingliederung in das Erwerbsleben. Die durchfiihrenden Trager
verflgen Uber eine spezielle Expertise fur die Lebenssituationen und fir die Problemlagen der ver-

schiedenen Zielgruppen.

Aus Landesmitteln / kommunalen Mitteln / Bundesmitteln finanzierte Angebote

(hierbei handelt es sich um geplante und um bereits bewilligte Mal3nahmen)

Angebote flr Leistungsberechtigte aus dem SGB |l Eintritte
Auffordern statt Aufgeben (Jugendwerkstatt) 30

Plan B (Forderverein fur seelische Gesundheit) 40
ProAktiv (ZAUG) 50
Wegbereiter (Caritas) 60
Schuldnerberatung (Caritas / Diakonie) 275
Partizipative und rechtskreistibergreifende Angebote Eintritte
Berufsausbildung in auf3erbetr. Einrichtungen (ZAUG/Jugendwerkstatt/|JB) 10
Dreisprung zur Ausbildung (ZAUG) 50
Startklar (Jugendwerkstatt)* 20
Doppelklick (Bildungswerk der hessischen Wirtschaft)* 30
Digitale Kompetenzen fur das Office Management 4.0 (ZAUG)* 60
Produktionswerkstatt (ZAUG) 10
Startbahn Beruf (ZAUG) 10
Werkstatt Zukunft (ZAUG) 30
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Integration starkt Pflege (ZAUG u.a.) N.N.

Frau und Beruf, Digitalisierung (ZAUG) 20
Sprungbrett Ausbildungswohnen (Friedrich-Naumann-Haus e.V.) 7
Ausbildungscamp (ZAUG) 48
Ausbildungslotse (IHK Giel3en/Friedberg)** N.N.
Ausbildungsguide (Kreishandwerkerschaft)** N.N.
QuaBB, qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule (ZAUG) 100
BerufsorientierungsmalRnahmen an Schulen im LK Giel3en (ZAUG/IBS) 200
Jobagent (ZAUG) 50

* Forderaufruf des HMSI Ende 2021. Sofern die gekennzeichneten Projekte im Umfang des letzten Foérder-
aufrufes bewilligt werden, betragt das zusatzliche Budget 679.000 €.

**Anschubfinanzierung durch den Landkreis Giel3en im Jahr 2021.

6.2. Eingliederungsleistungen nach dem SGB Il

Trotz der (leichten) Reduzierung des Eingliederungsbudgets verfiigt das Jobcenter Giel3en auch im
Jahr 2022 wieder Uber ausreichende finanzielle Mittel, um den verschiedenen Kundengruppen indi-
viduelle und bedarfsgerechte Forderungen anzubieten. Die MafRnahme- und Foérderplanung folgt
dem Leitgedanken, Angebote in ausreichender Anzahl fir alle verschiedenen Zielgruppen zur Ver-

fligung zu stellen.

In einem strukturierten Prozess bewerten Fach- und Fihrungskrafte des Jobcenters alle laufenden
MafRnahmeangebote hinsichtlich der Durchfiihrungsqualitat und der Malinahmeergebnisse. Dabei
werden viele einzelne Bewertungspunkte betrachtet, z.B.: Wie hoch ist die Bereitschaft der Kund/in-
nen, an der Malnahme teilzunehmen? Wie gut war die MaBhahme ausgelastet? Wie funktionierte
die Zusammenarbeit mit dem beauftragten Trager? Wie hoch war der Anteil der MalZnahmeteilneh-

menden, die anschlieRend eine Arbeit fanden?

Ein wichtiger Bestandteil der MalZnahmebewertung war in diesem Jahr die Befragung einer repra-
sentativen Anzahl von Teilnehmenden in allen MaRnahmen zu ihren Erfahrungen mit der MaRnahme
sowie zu ihren Verbesserungsvorschlagen. Die Bewertung durch die Fach- und FUhrungskrafte, die
Ergebnisse aus der Teilnehmendenbefragung sowie die zugrundeliegenden operativen Schwer-
punkte bilden die Basis fur das MalRBhahmeportfolio im kommenden Jahr bzw. in den kommenden

Jahren.

Bei der Bewertung der laufenden Angebote waren in diesem Jahr zwei Punkte offensichtlich: Im

zurlckliegenden Jahr stellte es sich fur die Integrationsfachkréfte oftmals als sehr schwierig heraus,
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ihre Kundinnen und Kunden von der Teilnahme an einer Mal3nahme oder an einer Qualifizierung zu
Uberzeugen, zusétzlich traten Kund/innen geplante MaRnahmen oftmals nicht an. Zweitens ist das
MalRnahmeportfolio, das den Integrationsfachkraften des Jobcenters Giel3en zur Verfigung steht
und durch sie bedient werden muss, sehr umfangreich geworden, insbesondere, wenn man die oben

genannten Fremdférderangebote einbezieht.

Mittelfristig strebt das Jobcenter Giel3en daher eine Strategieanderung bei der Ausgestaltung des
MalRnahmeportfolios an: Auf der einen Seite sollen verstarkt Angebote mit einer intensiven und in-
dividuellen Betreuung, ggf. ergéanzt durch aufsuchende Anteile, eingesetzt werden, um den immer
komplexer werdenden Foérder- und Unterstiitzungsbedarfe besser gerecht werden zu kénnen und
kundenseitig die Teilnahmebereitschaft zu steigern. Auf der anderen Seite strebt das Jobcenter Gie-
Ben eine Verschlankung des MaRRnahmeportfolios im Bereich Vermittlung / Aktivierung durch den

Einsatz modularer Angebote mit einer Binnensteuerung an.

Oberste Pramisse bei der alljghrlichen MalRnahmeplanung ist weiterhin, dass eine ausreichende
Zahl an Angeboten fur alle Kundengruppen zur Verfiigung steht. Die nachfolgende Ubersicht spie-

gelt die Mallnahme- und Férderplanung fur das Geschéftsjahr 2022 wider:
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Forderangebot 2022

Qualifizierung, Orientierung, Erprobung, Coaching, Ausbildung, Vermittlung, Beschéftigung

I.1. Férderung der beruflichen Weiterbildung 400
I.2. Eingliederungszuschuss 160
1.3. Arbeitsentgeltzuschuss bei Weiterbildung 10
1.4. Aktivierung und berufliche Eingliederung
MaRnahmen bei Arbeitgebern 400
MaRnahmen bei Tragern 2.394
Landesprogramm Qualifizierung und Beschaftigung fiir junge Menschen 60
Jobcafé 84
jobUPGRADE (Vollzeit statt Nebenerwerb) 70
Jobakademie 538
Life 120
Clearing und Vermittlung fur Schwerbehinderte 34
KiA - modulares Angebot 112
Nachfolgemanahme fiir Alles aus einer Hand 237
INArbeit - Sprache und Arbeit 132
Angebot fir Berufsriickkehrende 18
Neueinkauf AktivierungsmaRnahme fir Frauen 80
KLAVIER: Onlineangebot fir Frauen im virtuellen Klassenzimmer 16
GesundheitsmaRnahme 374
Gemeinsam stark (BG-Coaching) 120
Aufsuchendes Mobiles Coaching fiir eLb mit Familien- / Pflegeaufgaben und junge Erziehende 36
Vorschaltmal3nahme Coaching 8816e/i - Durchstarten 30
Neueinkauf Aufsuchendes Coaching 58
Neueinkauf Modulares Aktivierungsangebot 167
Erstellung von Bewerbungsunterlagen (AVGS) 50
Selbstvermittlungscoaching (AVGS) 18
Einzelcoaching fur Ausbildungsplatzsuchende (AVGS) 40
Vermittiungsgutschein 4
I.5. Nachtraglicher Erwerb Hauptschulabschluss 16
1.6. Einstiegsgeld 240
1.7. Begleitende Hilfen Selbststandiger 65
1.8. Freie Forderung (Ausbildungszuschuss, Lohnkostenzuschuss) 47
Il Beschaftigung schaffende Magnahmen
11.1. Arbeitsgelegenheiten (Mehraufwandvariante) 167
11.2 §16e SGB Il - Eingliederung von Langzeitarbeitslosen 2
11.3 §16i SGB Il - Teilhabe am Arbeitsleben (28 Neueintritte + 22 Verlangerungen in 2022) 28
Beschéaftigungsbegleitendes Coaching 8816e/i (Stundenkontingent 2022) 4.744

111.1. Berufsaushildung in auRerbetrieblichen Einrichtungen

BaE integrative Form 16
BaE kooperative Form 16
S ASAflex
ASAflex (Vorphase) 16
ASAflex (ausbildungsbegleitende Phase) - Stundenkontingent 01.09.2021-31.08.2024 4.254
111.3 Einstiegsqualifizierung 30
111.4 Forderung fiir schwer zu erreichende Jugendliche 36
V. Berufl. Reha + Schwerbehinderten-Forderung
1V.1. Pflichtleistungen Reha-Spezif. Malnahmen 8
1V.2 . Ermessensleistungen (Reha)
Eingliederungszuschuss fiir besonders betroffene Schwerbehinderte 20
Probebeschéftigung Schwerbehinderter 10
Zuschiisse an Arbeitgeber 4
Ausbildungskostenzuschuss fiir besonders betroffene Schwerbehinderte 1
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7. Ausblick

Zum Ende des Geschéftsjahres 2021 befindet sich der regionale Arbeitsmarkt in einer guten Verfas-
sung. Eine erhebliche Zahl an Leistungsberechtigten — mehr, als zu Beginn des Jahres zu erwarten
war — konnte im Jahresverlauf von dieser positiven Entwicklung profitieren. Inwiefern hierfir der
Aufholbedarf einzelner Branchen verantwortlich war und inwiefern Einmaleffekte eine Rolle spielen,

wird sich in Zukunft zeigen.

Die bekannten Herausforderungen und Aufgabenstellungen des SGB Il bleiben und nehmen in ei-
nigen Teilbereichen an Tempo zu. Insbesondere im Hinblick auf die fortschreitende Digitalisierung
des Arbeitsmarktes gilt es, die Potenziale der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten zu férdern und

daflir zu sorgen, dass diese von der weiteren Entwicklung am Arbeitsmarkt nicht abgehangt werden.

Die Beratungsarbeit im Spannungsfeld zwischen fortschreitender Modernisierung des Arbeitsmark-
tes und immer komplexer werdenden Férder- und Unterstiitzungsbedarfen der Leistungsberechtig-
ten stellt die Mitarbeitenden vor groR3e Herausforderungen, denen sie mit einem hohen Engagement
in ihrer taglichen Arbeit begegnen. Wahrend der gesamten Dauer der Pandemie standen die Be-
schéftigten des Jobcenters den Hilfesuchenden unterstiitzend zur Seite — zwar in reduziertem per-
sonlichen Umfang, aber verstarkt auf allen anderen Kanélen. Mit der weiteren Aufhebung der Kon-
taktbeschrankungen misst das Jobcenter Giel3en der persdnlichen Beratung wieder einen hdoheren
Stellenwert bei — ohne dabei aber die Erfahrungen aus der Pandemie aul3er Acht zu lassen.

Das Jobcenter Giel3en hat in den vergangenen Jahren seinen Beitrag zur Unterstiitzung von Men-
schen in schwierigen personlichen Umstanden geleistet und somit zum sozialen Frieden in Stadt
und Landkreis Giel3en beigetragen. Dieser Aufgabe werden sich die Mitarbeitenden auch in Zukunft
mit hohem Engagement widmen — bei allen Unwéagbarkeiten, die die zukinftige wirtschaftliche und
gesellschaftliche Situation mit sich bringt.
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