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1 Ziel und Vorgehen

Mit der Fortschreibung und Weiterentwicklung des Medienentwicklungsplans (MEP) hat
sich der Landkreis GieBen dazu entschlossen, einen strategischen Ansatz zu nutzen, um die
Medienintegration an den Schulen im Landkreis GieBen iiber die nichsten Jahre weiter zu
starken und dafiir den Schulen lernférderliche und moderne IT-Infrastrukturen bereitzu-
stellen und zu unterhalten.

Fiir den Prozess der Medienentwicklungsplanung wurde ein bewéhrtes methodisches Vor-
gehen gewihlt, das im ersten Schritt bei einer Bestandsaufnahme der vorhandenen IT-Aus-
stattung und der Organisation ihres Betriebs in den Schulen ansetzt. Diese erfolgte im We-
sentlichen {iber Bestandslisten, die seitens des Schultrigers bereitgestellt worden sind und
aggregiert ausgewertet wurden. In einem weiteren Schritt wurde in einem Review der bis-
herige Umsetzungsstand fiir den bestehenden Medienentwicklungsplan mit dem Schultra-
ger und Vertretern der Schulen betrachtet und identifiziert, welche MaBnahmen und Pro-
dukte sich bewahrt haben, welche weniger und wo sich noch nicht durch MaBnahmen hin-
terlegte Bedarfe wihrend der Umsetzung ergeben haben.

An die Bestandsaufnahme schloss sich eine Bedarfsermittlung an, durch die Anforderungen
der beteiligten Lehrkrifte in den Schulen an die kiinftige Ausstattung und ihren Betrieb
erfasst wurden. Die Vorgaben des Landes Hessen sollten dabei in der Medienentwicklungs-
planung und ihrer Umsetzung als Grundlage dienen und fanden Beriicksichtigung. Weiter-
hin sollten die derzeitige Unterstiitzung von Lehr- und Lernprozessen durch den Einsatz
von digitalen Medien, die Forderung von Medienkompetenz sowie kiinftige Anforderungen
hinsichtlich des Einsatzes von digitalen Medien im Unterricht Beriicksichtigung finden.
Dies folgt dem Zweck sicherzustellen, dass die durch den Schultrager bereitgestellten Aus-
stattungen auch adidquat von Lehrkraften sowie den Schiilerinnen und Schiilern genutzt
werden konnen. Dazu wurde den Schulen in schulformspezifischen Workshops, Gelegen-
heit gegeben, ihre Einschiatzung iiber die bisherige IT-Ausstattung und ihren Betrieb zu for-
mulieren und Anforderungen an die zukiinftige Ausstattung zu geben. Darauf aufbauend
wird die weitere Vereinheitlichung dieser Strukturen angestrebt, um Synergieeffekte nutz-
bar zu machen, welche es ermoglichen, die Anforderungen der Digitalisierung von Schule
und Unterricht mit einem angemessenen finanziellen und personellen Aufwand zu bewal-
tigen.

Die SOLL-Konzeption beschreibt dann auf Basis der vorhandenen Ausstattung und unter
malgeblicher Beriicksichtigung der Bedarfe die im Planungshorizont von fiinf Jahren an-
gestrebte IT-Ausstattung und ihr Organisationsmodell. Organisatorische, technische und
padagogische Anforderungen werden beriicksichtigt und in ein Ausstattungs- und Betriebs-
konzept mit Kostenabschitzung tiberfiihrt. Im Ergebnis steht ein Medienentwicklungsplan,
welcher sich strukturell an die im Vorfeld genannten inhaltlichen Aspekte anlehnt und eine
Strategie und Empfehlungen zur Umsetzung und Mengengeriiste fiir die notwendigen In-
vestitionen fiir Ersatz- und Neuausstattungen aufzeigt. Neben diesen werden auch die lau-
fenden Kosten fiir den Betrieb und jahrliche Abschreibungen iiber den betrachteten Zeit-
raum kalkuliert, welche Grundlage fiir die Haushaltsaufstellung des Landkreises sind.
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2 Ausgangslage

Mit der Verdnderung von zahlreichen Berufsbildern in der Arbeitswelt durch die digitale
Transformation und die rasante Weiterentwicklung von Zukunftsthemen wie beispielsweise
Kiinstliche Intelligenz, Machine Learning und Robotik, welche zunehmend Einzug in den
Alltag halten, ist eine fundierte Medienbildung Grundvoraussetzung fiir eine aktive und
miindige Teilhabe an der Gesellschaft. Der schulischen Bildung kommt hier eine Schliissel-
rolle zu und damit auch den kommunalen Schultragern, die mit der Ausstattung der Schu-
len die Rahmenbedingungen fiir guten Unterricht bieten miissen. Der zentrale Stellenwert
digitaler Bildung in allen Phasen der Bildungsbiografie von Schiilerinnen und Schiilern wird
dargestellt, um die nachfolgenden Ziele des MEP auf eine solide theoretische Grundlage zu
stellen.

2.1 Vorgaben und bildungspolitische Einordnung

Nachdem 2012 ein erster Beschluss ,Medienbildung in der Schule*: durch die KMK verof-
fentlicht wurde, besteht seit Beginn des Schuljahres 2018/19 fiir alle Schulen die Verbind-
lichkeit, die im Strategiepapier ,,Bildung in der digitalen Welt“z aus 2016 konkretisierten
Medienkompetenzen zu lehren. Die zu erlernenden Kompetenzfelder gliedern sich wie in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

@

Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren Kommunizieren und Kooperieren Schiitzen und sicher agieren

Suchen und Filtern Interagieren, Teilen, Zusammenarbeiten Sicher in digitalen Umgebungen agieren
Auswerten und Bewerten Umgangsregeln kennen und einhalten Persénliche Daten und Privatsphére schiitzen
Speichern und Abrufen An der Gesellschaft aktiv teilhaben Gesundheit, Natur und Umwelt schiitzen

o
Produzieren und Présentieren Analysieren und reflektieren Problemlésen und Handeln
Entwickeln und Produzieren Medien analysieren und bewerten Technische Probleme I&sen
Weiterverarbeiten und Integrieren Medien in der digitalen Welt Werkzeuge einsetzen
Rechtliche Vorgaben beachten verstehen und reflektieren Algorithmen erkennen und formulieren

Abbildung 1: Kompetenzfelder der KMK-Strategie

In dem Strategiepapier werden die Chancen des Medieneinsatzes beispielsweise zur Forde-
rung individualisierten sowie kollaborativen Lernens betont. Zudem wird auf die Wichtig-
keit von Medien hingewiesen, da diese Auswirkungen auf die selbstbestimmte Teilhabe an
Gesellschaft haben, sich auf Moral- und Wertvorstellungen auswirken, aber Kinder und Ju-
gendliche auch Medienkompetenzen brauchten, um sich selbst vor Gefahren und Risiken,
die Medien mit sich bringen, schiitzen zu konnen. Konkrete Forderungen der KMK sind,

t https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen beschluesse/2012/2012 03 08 Me-
dienbildung.pdf

2 https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2018/Digitalstrate-
gie 2017 mit Weiterbildung.pdf
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dass landesseitig Lehr- und Bildungsplane aktualisiert werden und die einzelnen Schulen
Medienbildungskonzepte erarbeiten, in denen ihre spezifischen Anforderungen beriicksich-
tigt werden und die Inhalte der Aus- und Fortbildung fiir Lehrkrifte im Hinblick auf medi-
enpadagogische Kompetenzen aktualisiert werden.

In Erginzung zur KMK-Strategie ,Bildung in der digitalen Welt“ wurde am 09.12.2021 zu-
dem der Beschluss , Lehren und Lernen in der digitalen Welt“ im Rahmen der 376. Kultus-
ministerkonferenz verabschiedet.s Dieser Beschluss ist als ergdnzende Vertiefung der be-
reits aufgefithrten KMK-Strategie zu verstehen und fokussiert Prozesse zur digitalen Schul-
entwicklung, die stets in Anlehnung an die sich verdndernde digitale Realitit und den kul-
turellen Wandel erfolgen sollen. Dariiber hinaus wird die Anpassung der Priifungskultur
und die didaktische und technische Qualifizierung von Lehrkréften betrachtet.

LZukiinftig gilt es, in jedem Unterricht an allen Schulen die Potenziale der digitalen
Technologien durchgehend zu nutzen, um die Entwicklung fachlicher Kompetenzen
aber auch der digitalisierungsbezogenen und informatischen Kompetenzen zu fordern
und zu ermoglichen. [...] Fiir alle Schiilerinnen und Schiiler ist dabei in fachspezifi-
schen und fachiibergreifenden Lernprozessen insbesondere die Forderung von grund-
legenden Kompetenzen vor dem Hintergrund der Digitalisierung und der Mediatisie-
rung der Gesellschaft zu beriicksichtigen. Dabei ist in allen Schulstufen auf die syste-
matische Kompetenzentwicklung und die weitere Entwicklung zusdtzlicher individua-
lisierter Angebote zur Kompetenzforderung zu achten, um zuverldssige Grundlagen
dafiir zu schaffen, dass die erworbenen Kompetenzen in nachfolgenden Zusammen-
hdngen weiterentwickelt werden konnen. Ein regelmdfiiges Monitoring iiber die Kom-
petenzen ist erforderlich, um die Erreichung der Ziele der KMK-Strategie einzuschdt-
zen und eine Basis zur Weiterentwicklung zu bieten.” (KMK 2021: Lehren und Lernen
in der digitalen Welt, S. 7f)3

Unter Einsatz digitaler Medien und Werkzeuge, die insbesondere der Individualitat und
Kreativitat der Lernenden gerecht werden, solle die Motivation und Lernfreude der Schiile-
rinnen und Schiiler gefordert werden. Schiilerinnen und Schiiler sollen Riickmeldungen zu-
nehmend auch computergestiitzt erhalten, sodass das individualisierte Uben unterstiitzt
wird. Hinsichtlich der Prozesse zur digitalisierungsbezogenen Schulentwicklung sollen die
Bereiche Unterrichts-, Organisations-, Personal-, Kooperations- und Technologieentwick-
lung auf Basis der padagogischen Zielsetzung sinnvoll miteinander kombiniert werden. Im
Kontext der beruflichen Bildung soll der Einsatz digitaler Technologien das Zusammenwir-
ken verschiedener Lernorte ermoglichen und die Verkniipfung des schulischen und betrieb-
lichen Lernens fordern. Konzepte fiir einen digital gestiitzten Unterricht sollen von den
Landesinstituten entwickelt und den Schulen zur Verfiigung gestellt werden.

Ferner, und relevant fiir die tragerseitige Medienentwicklungsplanung, wird IT-Infrastruk-
tur in dem Beschluss als Arbeitsschwerpunkt aufgefiihrt und Voraussetzungen benannt, um
die beschriebenen Perspektiven zur Weiterentwicklung fiir Lehren und Lernen in der digital
gepragten Welt addquat umzusetzen:

3 https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen beschluesse/2021/2021 12 09-Lehren-und-
Lernen-Digi.pdf
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e der stetige Ausbau fldchendeckender und nachhaltiger sowie nutzungsfreundlicher schu-
lischer IT-Infrastruktur, insbesondere zundchst der Ausbau eines zeitgemdfien Breitband-
anschlusses fiir alle Schulen,

e die Ausstattung aller an Lehr-Lern-Prozessen Beteiligten mit digitalen Endgerdten inklu-
stve des entsprechenden schulnahen Supports sowie

e die Sicherung und der Ausbau digitaler Vernetzungsstrukturen, die die Kommunikation
und Kooperation zwischen allen an Lehr-Lern-Prozessen direkt und indirekt Beteiligten er-
moglichen.” (KMK 2021: Lehren und Lernen in der digitalen Welt, S. 32)3

Im Hinblick auf geeignete Governancestrukturen zur erfolgreichen Umsetzung und Nach-
haltung verwendet der Beschluss den Begriff Digital Leadership (ebd. S.18ff), fiihrt insbe-
sondere die Rollen der Schulleitung und Schulaufsicht auf. Aussagen bzw. Empfehlungen
auf die Zusammenarbeit mit den Schultragern sind allgemein gehalten, eine enge zustan-
digkeitssensitive und kompetenzbasierte Abstimmung wird von zentralem Stellenwert be-
trachtet.

»,Grundvoraussetzung fiir eine gelingende und nachhaltige Schulentwicklung in einer Kultur der
Digitalitdt ist eine enge Kooperation aus Schulleitungen, Schulaufsicht und Schultrdger, die die di-
gitale Transformation von Schule als gesamtgesellschaftliche Aufgabe hoch priorisieren und sich
wechselseitig beraten.” (ebd. S.19)

Mit dem Portfolio Medienbildungskompetenz4 steht den hessischen Lehrkriften ein Rah-
menkonzept als systematische Grundlage zur Verfiigung, mit dem sie die wahrend ihrer
Aus- und Fortbildung erworbenen Medienbildungskompetenzen dokumentieren und ihr
besonderes Engagement in diesem Bereich nachweisen konnen. Inhaltlich ist es an der
KMK-Strategie orientiert und bezieht sich demnach auf Medien- und Medienbildungskom-
petenzen aus den Bereichen

e Medientheorie und Mediengesellschatft,

e Didaktik und Methodik des Medieneinsatzes,
¢ Mediennutzung,

e Medien und Schulentwicklung,

e Lehrrolle und Personalentwicklung.

Das Portfolio begleitet die Lehrkrafte durch samtliche Phasen ihrer Lehrkraftebildung und
biindelt alle Lernaktivititen, die zum Aufbau von Medienbildungskompetenzen beigetragen
haben, wie beispielsweise die Wahrnehmung entsprechender Module im Vorbereitungs-
dienst, die Teilnahme an thematisch relevanten Fortbildungs- und Beratungsangeboten im
Rahmen der Lehrkraftefortbildung oder den Erwerb spezieller Zertifikate oder Weiterbil-
dungen. Dieses Angebot erginzt die Aufgabe der Schulen, den Erwerb diesbeziiglicher
Kompetenzen im Unterricht zu ermoglichen. Die Schultrager sind hingegen fiir eine be-
darfsgerechte Ausstattung zustiandig und somit iibernehmen sie auch die Medienentwick-
lungsplanung. Das Hessische Kultusministerium hat hierzu eine Handreichung fiir die

4 https://medien.bildung.hessen.de/pomebiko/das portfolio.html
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Schulen zur Umsetzung der KMK-Strategie herausgegeben.s Sie sieht vor, dass Schulen als
Grundlage fiir die Medienentwicklungsplanung Medienbildungskonzepte schreiben, in de-
nen die paddagogischen Szenarien sowie technischen Bedarfe dokumentiert werden. Diesbe-
ziigliche Unterstiitzung erhalten die Schulen im Landkreis GieBen im M@uszentrum (regi-
onales Medienzentrum GieBen-Vogelsberg).

2.2 Landesweite Strategie fiir lernforderliche IT-
Infrastrukturen

Das Hessische Kultusministerium (HKM) hat bereits zahlreiche Mafinahmen im Bereich
der schulischen Medienbildung umgesetzt und sich dabei stets an den Kompetenzfeldern
der KMK-Strategie orientiert. Die Rahmenbedingungen fiir den zielgerichteten padagogi-
schen Einsatz digitaler Medien wurden bereits 2001 durch das Land und seine Kommunen
geschaffen. Diesbeziiglich ermoglichte die landeseigene Initiative Schule@Zukunft sowohl
FortbildungsmaBnahmen und padagogische Beratungen als auch finanzielle Unterstiitzung
fiir den Ausbau der IT-Ausstattung und der digitalen Infrastruktur. 2019 wurde die Initia-
tive durch das Programm Digitale Schule Hessen weiter ausgebaut. In Form eines landes-
eigenen Forderprogrammes baut das Land Hessen auf der Vereinbarung zum DigitalPakt
Schule des Bundes auf und erhoht die vom Bund zur Verfiigung stehenden Mittel von 372
Millionen Euro um weitere 25 %:6

»Bildung und Digitalisierung haben fiir die Landesregierung einen herausragenden Stellenwert.
Dem tragen wir mit unserem Programm ,Digitale Schule Hessen‘ Rechnung. Wir ergreifen die
Chancen der Digitalisierung, ohne auf Biicher und bewdhrte Lernmethoden zu verzichten. Das Pro-
gramm ist als lernendes System konzipiert, um offen fiir Verdnderungen zu sein und vor allem ak-
tuell zu bleiben. Wir griinden einen neuen Praxisbeirat Digitalisierung, in dem Schulpraktiker fest
eingebunden sind und so thre Erfahrungen und Expertise einbringen kénnen.“7

5 https://kultusministerium.hessen.de/infomaterial/Praxisleitfaden-Medienkompetenz-Bildung-in-
der-digitalen-Welt

6 https://digitale-schule.hessen.de/digitale-infrastruktur-und-verwaltung/digitalpakt/verteilung-der-
kontingente

7 https://kultusministerium.hessen.de/presse/pressemitteilung/landesregierung-stellt-programm-
digitale-schule-hessen-vor-1
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Das tibergeordnete Ziel des Programmes ist es, Schulen mit einer digitalen Grundausstat-
tung zu versorgen, die auf padagogischen Konzepten basiert und von addquat ausgebildeten
Lehrkriften zielgerichtet eingesetzt wird.

Pilot-Schulfach , Digitale Welt"

Im Schuljahr 2022/2023 pilotierte Hessen das neue Unterrichtsfach ,,Digitale Welt™ in
der Jahrgansstufe 5. An der Erprobung waren 12 weiterfiihrende Schulen und rund 70
Klassen beteiligt, die wissenschaftlich begleitet wurden. Im Schuljahr 2023/2024
wurde weiteren Schulen die Teilnahme an dem Schulversuch ,,Digitale Welt* ermog-
licht, darunter auch die Theo-Koch-Schule Griinberg und die Clemens-Brentano-Eu-
ropaschule Lollar aus dem Landkreis Gie3en. Das Fach verbindet grundlegende Kom-

petenzen der Informatik mit 6konomischer und 6kologischer Bildung.

2.2.1 Umsetzung des DigitalPakt Schule in Hessen

Der DigitalPakt Schule des Bundes stellt dem Land und den hessischen Schultragern rund
496 Mio. € fiir die Digitalisierung der Schulen bereit.8 Zur Umsetzung beschloss der hessi-
sche Landtag 2019 das Hessische Digitalpakt-Schule-Gesetz. Am 19.11.2019 wurde dazu
eine entsprechende Forderrichtlinie vertffentlicht.o Demnach konnen Antragsberechtigte
folgende Mafinahmen beantragen:

Aufbau/Optimierung der digitalen Vernetzung in Schulgebiduden und auf dem
Schulgelande,

Einrichtung von schulischem WLAN,

Aufbau/Weiterentwicklung digitaler Lehr-Lern-Infrastrukturen, die das Landesan-
gebot sinnvoll erginzen (Lernplattformen wie das hessische Schulportal, Cloudl6-
sungen),

Anzeige- und Interaktionsgerite zum Betrieb in der Schule, wie interaktive Tafeln
und gerategesteuerte Displays (ausgenommen sind Gerate fiir vorrangig verwal-
tungsbezogene Funktionen),

Digitale Arbeitsgerate, insbesondere fiir die technisch-naturwissenschaftliche Bil-
dung oder die fachrichtungsbezogene Bildung an berufliche Schulen,

Schulgebundene Notebooks und Tablets basierend auf der Vorlage padagogischer
Konzepte und dem Nachweis der vorhandenen digitalen Infrastruktur (ausgenom-
men sind mobile Endgerite fiir vorrangig verwaltungsbezogene Funktionen),

Systeme, Werkzeuge und Dienste zur Bereitstellung und Sicherung der Service-Qua-
litat bestehender und neu zu entwickelnder digitaler Infrastrukturen,

8 Vgl. https://www.digitalpaktschule.de/de/hessen-1792.html [Mai 2023]
9 Vgl. https://www.digitalpaktschule.de/de/hessen-1792.html [Mai 2023]

10 Vgl. https://digitale-schule.hessen.de/sites/digitale-schule.hessen.de/files/2022-09/foerderrichtli-
nie digitalpakt schule stanz 20112019 0.pdf [Mai 2023]
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e Einrichtung von Strukturen fiir die professionelle Administration und Wartung di-
gitaler Infrastrukturen.

Bedingt durch die Herausforderungen, die aus der COVID-19-Pandemie resultierten, wurde
der DigitalPakt Schule auBerdem um drei Zusatzvereinbarungen (Corona-Hilfe I-III) erwei-
tert. Am 04.07.2020 trat die Vereinbarung ,,Corona-Hilfe I: Sofortausstattung“ in Kraft. Ba-
sierend auf dem Aspekt der Bildungsgerechtigkeit hatte sie zum Ziel, alle Schiilerinnen und
Schiiler mit digitalen Endgeriten auszustatten, sodass jedem die Teilhabe an digitaler Bil-
dung ermoglicht wurde. Demnach verfiigen die Schulen iiber Notebooks, die sie an Schiile-
rinnen und Schiiler verleihen, die zu Hause iiber kein eigenes Endgerit verfiigen. Des Wei-
teren sollen Schulen darin unterstiitzt werden, Lehrmaterialien online zu erstellen. Die Aus-
stattung fiir diese Form der Lehrinhalte umfasst zum einen Hard- und Softwarekomponen-
ten, wie beispielsweise Aufnahmetechniken und Bearbeitungssoftware, sowie Schulungen,
wenn diese erforderlich sind. Im Rahmen der Vereinbarung wurden vom Bund insgesamt
500 Millionen Euro bereitgestellt, wovon etwa 37 Millionen Euro fiir das Land Hessen ver-
anschlagt wurden."” Die darauffolgende Vereinbarung ,Corona-Hilfe II: Administration®
folgte im November 2020. Diese fokussiert die Forderung von Administratorinnen und Ad-
ministratoren, die an Schulen fiir die digitale Technik und den diesbeziiglichen lokalen Sup-
port verantwortlich sind. Zusétzlich verpflichten sich die Lander neben dem Ausbau digita-
ler Fortbildungen fiir Lehrkrifte, diese zu bilanzieren und dem Bund zuriickzumelden, so-
dass Qualifizierungsaufwande von Lehrkraften nachvollziehbar werden.:2 Am 28. Januar
2021 trat abschliefend die dritte Bund-Lander-Vereinbarung ,,Corona-Hilfe III: Leihgerite
fir Lehrkrafte” in Kraft. Mit weiteren 500 Millionen Euro werden die Schulen in diesem
Rahmen darin unterstiitzt, Lehrkrifte mit Dienstgerdten auszustatten.:

Die zur Verfligung stehenden Mittel sind durch die 6ffentlichen Schultrager in Hessen voll-
stindig beantragt worden. Inzwischen sind 77 Prozent der Schulen an das Highspeed-Netz
angeschlossen und 99 Prozent der beantragten Gerate an die Schulen ausgeliefert. Ferner
wurden in Hessen 87.300 Tablets und Notebooks fiir bediirftige Schiilerinnen und Schiiler
bereitgestellt.14

Der Landkreis GieBen hat die zur Verfiigung stehenden Mittel aus dem DigitalPakt Schule
unter anderem fiir InfrastrukturmafBnahmen, wie die Neueinrichtung und Anpassung der
vorhandenen EDV-Infrastruktur, sowie zur Beschaffung von Accesspoints zur WLAN-Ab-
deckung der Fach- und Klassenraume der Schulen eingesetzt. Fiir die Administration digi-
taler Endgeriate wurden auBerdem MDM-Lifetime-Lizenzen beschafft. Weiter wurde fiir die
Klassen- und Fachraume Prasentationstechnik und den padagogischen Einsatz digitale
Endgerite (stationar und mobil) beschafft.:s Die Mittel aus dem Digitalpakt sind jedoch in
Anbetracht der erheblichen finanziellen Aufwendungen im Zusammenhang mit der digita-
len Ausstattung der Schulen nicht ausreichend, sodass seitens des Landkreises GieBen ak-
tuell bereits in erheblichem Umfang eigene Mittel des Schultragers fiir die weitere digitale

u https://www.digitalpaktschule.de/de/corona-hilfe-i-sofortausstattung-1762.html

12 https://www.digitalpaktschule.de/de/corona-hilfe-ii-administration-1768.html]

13 https://www.digitalpaktschule.de/de/corona-hilfe-iii-leihgeraete-fuer-lehrkraefte-1772.html

14 https://kultusministerium.hessen.de/Presse/Digitalisierung-in-Schulen-geht-konsequent-weiter

15 https://www.wibank.de/resource/blob/wibank/561268/11c42f0f86368a74844491c0f9b886fb/foer-
derliste-digitalpakt-oeffentliche-schultraeger-20210810-data.pdf
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Ausstattung Schulen sowie fiir den Support eingesetzt werden miissen. Da die digitale Aus-
stattung der Schulen eine Daueraufgabe fiir die Schultrager darstellt, die mit erheblichen
Kosten fiir Ausstattung und Personal verbunden ist, ist eine Fortsetzung des DigitalPakts
Schule nicht nur fiir den Landkreis GiefSen, sondern fiir alle Schultrager in Deutschland
elementar.

Die Umsetzung des DigitalPakts Schule unterstiitzt die bereits zahlreich unternommenen
Initiativen der Hessischen Landesregierung, die digitale Infrastruktur der hessischen Schu-
len starker auszubauen und zu optimieren. Diesbeziiglich lasst sich auf die folgenden bereits
bestehenden FordermaBnahmen verweisen:6

¢ Breitbandanbindung der Schulen: Schwerpunkt der FordermafBnahmen ist
der Breitbandausbau an Schulen, um die technische Grundvoraussetzung des digi-
talen Lernens zu gewahrleisten. Dariiber hinaus ist im Rahmen der Gigabit-Strate-
gie des Landes der Ausbau von WLAN-Netzen in Schulen und Bildungseinrichtun-
gen beabsichtigt.

¢ Kommunales Investitionsforderprogramm II ,,KIP macht Schule“: Basie-
rend auf notwendigen SanierungsmaBnahmen wurde den hessischen Kommunen
ein Gesamtvolumen von 558 Millionen Euro fiir Investitionen in die digitale Schu-
linfrastruktur zur Verfiigung gestellt.7

¢ Lernmittelfreiheit & Bildungs- und Teilhabepaket: Hessen ist eines der vier
Bundesliander, in denen die Lernmittelfreiheit besteht, sodass Lernmaterialien im
analogen und digitalen Format nicht auf Kosten der erziehungsberechtigten Perso-
nen angeschafft werden miissen, sondern von den Schiilerinnen und Schiilern an
den Schulen ausgeliehen werden kénnen. Davon ausgenommen sind Gerite wie Ta-
schenrechner, Schreib- und Zeichenmaterialien, etc. 1® Auch digitale Endgerite fal-
len nicht unter die Lernmittelfreiheit. Bei Schiilerinnen und Schiilern, deren erzie-
hungsberechtigte Personen iiber ein geringes Einkommen verfiigen oder bestimmte
Sozialleistungen beziehen, wird der Schulbedarf durch das Bildungs- und Teilhabe-
paket unterstiitzt. Diesbeziiglich erhalten die Schiilerinnen und Schiiler einen jahr-
lichen Zuschuss von 150€.19

e Schule@Zukunft: Die inzwischen beendete Medieninitiative Schule@Zukunft fo-
kussierte den Ausbau einer zukunftsgerechten Bildungsinfrastruktur durch die Ver-
sorgung von Schulen mit modernen Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien.zo

Gemal des HKM soll die Umsetzung der Manahmen auf einer ganzheitlichen Basis erfol-
gen, sodass bestehende und neue Angebote miteinander harmonieren.

16 https://bildungsklick.de/schule/detail/kultusminister-lorz-begruesst-einigung-beim-digitalpakt

17 https://finanzen.hessen.de/sites/finanzen.hessen.de/files/2021-11/kip_macht schule - fag-
liste stand maerz 2021.pdf

18 https://kultusministerium.hessen.de/schulsystem/lernmittelfreiheit

19 https://soziales.hessen.de/Soziales/Sozialpolitik/Bildungs-und-Teilhabepaket]

20 https://www.bildungsserver.de/innovationsportal/innovationsprojekt.html?innovationspro-
jekte id=683
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Zusammenfassend ist hervorzuheben, dass der DigitalPakt Schule primér den Aufbau der
Netzinfrastruktur von Schulen fokussiert. Dariiber hinaus werden iiber den DigitalPakt
Schule auch landesiibergreifende Projekte gefordert, die in Hessen genutzt werden kénnen.
Der einheitliche Vermittlungsdienst VIDIS2t des FWU unterstiitzt Schiilerinnen und Schii-
ler und Lehrkrifte beispielsweise in der komfortablen und sicheren An- und Abmeldung bei
unterschiedlichen Systemen und Online-Diensten. Die landeriibergreifende Bildungsmedi-
eninfrastruktur SODIXz22 ermoglicht zudem unter Verwendung der offenen Bildungsmedi-
athek MUNDO die Bereitstellung, Suche und Nutzung von Bildungsmedien auf Basis aus-
gewihlter Quellenzs.

2.2.2 Schule@Zukunft und Digitale Schule Hessen

Die Medieninitiative Schule@Zukunft wurde 2001 im Rahmen eines Landerprojekts durch
das Land Hessen initiiert. Basierend auf den Blickwinkeln innerer und duf3erer Schulange-
legenheiten arbeiten das Land und die kommunalen Schultriager gemeinsam an der Weiter-
entwicklung der Medienbildung und betrachten die dafiir notwendigen und zukunftsge-
rechten Aspekte der Bildungsinfrastruktur.

Ubergeordnet verfolgt das Programm das Ziel, einen Beitrag zum Erreichen des internatio-
nalen Bildungsstandards zu liefern und fokussiert hinsichtlich der Realisierung die folgen-
den Schwerpunktez24:

e Verbesserung der IT-Ausstattung der Schulen sowie des technischen und padagogi-
schen Supports,

e Vermittlung von Medienkompetenz in allen Phasen der Lehrkraftebildung (Portfo-
lio Medienbildungskonzept) sowie

e Projekte und MaBnahmen zum Unterricht mit neuen Lehr- und Lernmethoden un-
ter Einbeziehung digitaler Medien.

Aufgrund der rapiden Zunahme an Digitalisierungsprozessen innerhalb der Gesellschatft,
anderten sich parallel dazu stetig die Anforderungen, sodass das Land und seine Kommu-
nen in einem stindigen Austausch iiber den Ausbau der MaBnahmen zueinanderstanden.
2017 wurde die Initiative evaluiert.2s

Die Ziele und bisher erreichten Resultate der Medieninitiative Schule@Zukunft gehen naht-
los in das Landesprogramm ,,Digitale Schule Hessen® iiber, welches unter anderem zur Re-
alisierung des Hessischen DigitalPakt Schule initiiert wurde. Basierend auf dem Ziel, die
bereits bestehenden LandesmaBBnahmen zu harmonisieren und die hessischen Schulen um-
fassend und nachhaltig voranzubringen, erweitert das Land den finanziellen Rahmen des
DigitalPakt Schule um eine Eigenbeteiligung von weiteren 25 %, anstelle der vom Bund ge-
forderten 10 %. Die entsprechende Forderrichtlinie wurde am 02.12.2019 verabschiedet. Im

21 https://fwu.de/projekte/vidis-2/
22 https://fwu.de/projekte/sodix-mundo/

23 https://www.telekom-stiftung.de/sites/default/files/ifib-lernplattformen-final.pdf

24 https://www.bildungsserver.de/innovationsportal/innovationsprojekt.html?innovationspro-
jekte id=683

25 Die Evaluierung wurde von der ifib consult GmbH durchgefiihrt. Vgl. https://www.ifib.de/pro-
jekte/detail/evaluation-der-hessischen-medieninitiative-schulezukunft
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Rahmen der Antragstellung reichen die individuellen Schulen neben ausgearbeiteten pada-
gogisch-technischen Einsatzkonzepten auch ein Medienbildungskonzept ein. Die folgende
Abbildung skizziert den Programmaufbau der Digitalen Schule Hessen:

Digitale Schule Hessen

Rahmenvereinbarung Land / Schultrager

Schulportal
(Padagogische Ausbau

E-Mail-
Adressen fur
Lehrkrafte

25% Anteil

Forderung
von Land und Bund 372 Mio.

Schultragern

Online- Qualifizierung
Plattform)

Padagogische Qualifizierung der uMnZ‘jI:n:::inn'::;?::- 25% Anteil von Land
Unterstiitzung Lehrkrafte gschutz und Schultragern

Ausstattung und

Euro

Lehrkrafte, Schilerinnenund Schiiler Support
(Aufgabe des Landes) (Aufgabe der
Schultrager)

Abbildung 2: Digitale Schule Hessen Programmaufbau?$

Ziel des Programmes ist es, die digitale Grundausstattung wie Breitbandanschliisse, WLAN
und Prasentationsmedien auf Basis der padagogischen Konzepte auszurichten und zu ge-
wibhrleisten, dass diese von gut ausgebildeten Lehrkriften zielgerichtet eingesetzt werden.

Zusammengesetzt aus den vier folgenden Bausteinen, umfasst das Programm die darin auf-
gefiihrten Ziele und Vorhaben:

e Pidagogische Unterstiitzung: Die Schulen werden hinsichtlich der Erstellung
und Uberarbeitung individueller Medienbildungskonzepte unterstiitzt und fachlich
beraten. Zudem wird eine landesweite padagogische Lern- und Arbeitsplattform
aufgebaut (vgl. Abschnitt 2.2.3) Die folgenden Vorhaben werden im Rahmen der
schulischen Unterstiitzung umgesetzt:

o Erhohung der Ressourcen der Fachberatung Medienbildung,
o Verdopplung des Fortbildungsbudgets der Schulen,
o Zusitzlicher Pddagogischer Tag ,Digitale Schule®,

o Ausweitung des Fortbildungsangebots insbesondere zum Einsatz digitaler
Medien im Fachunterricht,

o Regionale Fachforen und Landesfachtag,
o Fortbildung fiir Schulleitungen.

¢ Gut ausgebildete Lehrkriifte: Fiir die adiquate Vorbereitung der Lehrkrafte
werden sowohl das Fortbildungsangebot wie auch die landesweiten Angebote zum
fachdidaktischen Einsatz digitaler Medien erweitert. Diesbeziiglich sollen Lehr-
krafte an mindestens einer Fortbildung zur Medienbildung oder zum Einsatz digi-
taler Medien teilnehmen.

26 https://digitale-schule.hessen.de/digitale-schule-hessen
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¢ Medienkompetenz und Jugendmedienschutz: Schiilerinnen und Schiiler
werden zu ,digitalen Schiilerlotsen“/,,Medienscouts“ ausgebildet, um sie im kri-
tisch-reflexivem Umgang mit digitalen Medien zu fordern. Diesbeziiglich wird es
zum bereits bestehenden Landesangebot erginzende MaSnahmen geben:

o Angebot/Bilindelung von medienpadagogischen Angeboten und Weiterbil-
dungen, mit dem Ziel, auf dem aktuellen Stand der Medienkompetenz zu
bleiben, diese zu stiarken und darauf basierend digitale Medien verantwor-
tungsbewusst zu nutzen

o Einrichtung einer ,Servicestelle fiir verantwortungsvolle Mediennutzung“
beim HKM

¢ Technische Ausstattung — IT-Infrastruktur: Orientiert am padagogischen
Bedarf wird die IT-Infrastruktur stetig ausgebaut, woraus die Entwicklung techni-
scher Standards in Abstimmung mit den Schultrigern resultiert. Ziel ist es alle hes-
sischen Schulen mit einer Glasfaseranbindung zu versorgen.

Ergidnzend zu den vier genannten Bausteinen soll sich insbesondere in der Beruflichen Bil-
dung der Schwerpunkt an dem Erwerb digitaler Kompetenzen orientieren, sodass die
Lehrinhalte friihzeitig an die auf dem Arbeitsmarkt befindlichen digitalen Kompetenzan-
forderungen angepasst werden. Realisiert wird dieser Aspekt durch die Bildung einer ge-
meinsamen Allianz mit den Wirtschaftsverbianden, Unternehmen und dem Kompetenz-
zentrum Mittelstand 4.0 sowie der Forderung eines verstarkten Wissenstransfers zur Digi-
talisierung an der Schnittstelle zwischen den beruflichen Schulen und Betrieben.

2.2.3 Schulportal Hessen

Das Schulportal Hessen wurde 2018 in Form einer geschlossenen Plattform fiir alle Schulen
des Landes eingefiihrt. Ziel der Plattform ist es, den Lehrkraften sowie Schiilerinnen und
Schiilern einerseits einen virtuellen Austausch zu ermoglichen und andererseits als Lehr-
und Lernplattform zu fungieren, auf der Lehrkrifte ihren Unterricht organisieren konnen
und Selbstlernangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler bereitgestellt werden. Insbesondere
die folgenden implementierten Funktionen sollen das tagliche Lehren und Lernen unter-
stutzen 27:

e Bereitstellung padagogischer Inhalte und Materialien sowie audiovisueller Medien,
e Lernplattform und Selbstlernangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler,

e Funktionen zur Unterrichtsplanung, Raumplanung und Vertretungsplanung,

e Moglichkeiten der Zusammenarbeit,

e orts- und zeitunabhangiger Zugriff,

e unkomplizierter Zugang durch Single-Sign-on.

Der Aufbau und die stetige Weiterentwicklung des Schulportals erfolgten in mehreren Pha-
sen und orientierten sich dabei an den Bediirfnissen der Schiilerinnen und Schiiler hinsicht-
lich ihrer Lernprozesse und an den Lehrkraften beziiglich ihrer Planung und Durchfiihrung
des Unterrichts. Der aktuelle technische Stand des Portals deckt die folgenden vier Bereiche

27 https://digitale-schule.hessen.de/digitale-infrastruktur-und-verwaltung/schulportal-hessen
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sowie eine Anbindung an verschiedene Fremdsysteme ab. Nutzungsgruppen werden durch
Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler, erziehungsberechtigte Personen und Lerngruppen
mit individuellen Zugangsberechtigungen abgebildet 28:

Das Piddagogische Netzwerk stellt didaktisch-methodische Szenarien vom PC-Raum bis
hin zu schulweiten Softwareverteilungen bereit und kann nur innerhalb des internen pada-
gogischen Netzwerkes verwendet werden.

Der Bereich Padagogische Organisation beinhaltet demgegeniiber diverse padagogi-
sche Prozesse, wie den Stunden- und Vertretungsplan, einen Schulkalender sowie Funktio-
nen zur digitalen Dokumentation und Anwesenheitserfassung.

Das Lernmanagementsystem biindelt verschiedene Tools fiir die Umsetzung moderner
Unterrichtszenarien und Portfoliosysteme.

Der Bereich Bildungsserver Hessen bildet wiederum Material- und Lernarchive sowie
schuliibergreifende Gruppen ab.

Angebundene Fremdsysteme, wie beispielsweise die hessischen Medienzentren ,, Edu-
pool“ werden iiber dieselben Zugangsdaten erreicht, sodass die Administration von Benut-
zerinnen- und Benutzerdaten seitens der Schule minimiert wird.

Laut Hessischem Kultusministerium nutzen zum aktuellen Zeitpunkt iiber 1.700 Schulen
und mehr als 830.000 Personen die Anwendungen des Schulportals.29

2.2.4 Fort- und Weiterbildung von Lehrkriften

Im Rahmen des Programmes ,Digitale Schule Hessen® erhalten Lehrkrafte und Schulen in
Form vielfaltiger Fortbildungsangebote Anregungen, wie sie ihre Lernangebote und schuli-
schen Interaktionen zukunftsgerichtet gestalten konnen. Den Lehrkraften werden Wege
vorgestellt, digitale Medien auch in Form des Distanzlernens fiir einen handlungsorientier-
ten Unterricht, der die Autonomie der Schiilerinnen und Schiiler starkt, zu nutzen. Fiir die
Umsetzung der Fortbildungsangebote hat das Hessische Kultusministerium die Hessische
Lehrkrafteakademie beauftragt. Gemeinsam mit den staatlichen Schuldmtern unterstiitzt
diese die Schulen mit regional und landesweit aufeinander abgestimmten Angeboten.

Das aktuelle Fortbildungsangebot umfasst die folgenden Schwerpunkteso:
e Fortbildung und Beratung fiir den Einsatz des Schulportals Hessen,

e Fortbildungen und Beratung fiir die kompetenzorientierte Nutzung von Medien im
Fachunterricht,

e Fortbildungen und Beratung fiir die Entwicklung einer zukunftsfahigen Lernkultur,
e Gestaltung (hybrider) padagogischer Tage,
e Begleitung der Schulen bei der Entwicklung eines Medienbildungskonzepts,

e Fortbildung der schulischen IT-Beauftragten,

28 https://hessen.de/presse/hessens-schulen-zukunftsfaehig-gestalten

29 https://digitale-schule.hessen.de/digitale-infrastruktur-und-verwaltung/schulportal-hessen

30 https://lehrkraefteakademie.hessen.de/fortbildung-und-beratung/ueberblick
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e Basisqualifikationen in den Kompetenzbereichen der KMK einschlieflich Jugend-
medienschutz und der Anwendung des Portfolios Medienbildungskompetenz.

Das Hessische Kultusministerium hat die Hessische Lehrkrifteakademie mit der Umset-
zung von Konzepten zur Lehreraus- und -fortbildung im Bereich der Medienbildung und
dem Realisieren von Projekten zur Medienbildung an Schulen beauftragt.

Die Hessische Lehrkrafteakademie und die Staatlichen Schulamter bieten landesweite und
regionale Unterstiitzungsangebote fiir Lehrkrifte an, die in ihrem schulischen Alltag die pa-
dagogischen Medien nutzen, ob zur Unterrichtsvorbereitung und zur Modulierung kompe-
tenzorientierter Lehr-Lern-Szenarien oder zur medialen Kommunikation innerhalb und
auBerhalb ihrer Schule. Interessierte Lehrkrafte erhalten vielfaltige Informationen fiir ihren
taglichen Unterricht.

Die kommunalen Medienzentren bieten dariiber hinaus vielfaltige medienpadagogische
Fortbildungsangebote fiir Lehrkrifte an. Inzwischen umfasst das Portfolio neben Priasenz-
veranstaltungen auch eine Vielzahl an Online-Angeboten. Eine Ubersicht iiber aktuelle An-
gebote kuratiert das regionale Medienzentrum GieBen-Vogelsberg (M@uszentrum) auf sei-
ner Websites:.

Dariiber hinaus bestehen seitens der Hessischen Lehrkrifteakademie mit allen hessischen
Universitiaten Kooperationsvertrage iiber phaseniibergreifende Qualifizierungsangebote
fiir Lehrkrafte.

Ergianzend zu den oben aufgefiihrten Fortbildungen bietet die Hessische Landesstelle fiir
Technologiefortbildung (HLfT) Qualifikationen fiir Lehrkréfte, IT-Beauftragte oder pada-
gogisches Personal an beruflichen Schulen an. Innerhalb der Fortbildungen lernen die
Lehrkrafte Entwicklungsrichtungen der Arbeitswelt im Bezug von Digitalisierungsaspekten
und der Industrie 4.0 kennen, um die Inhalte fiir den beruflichen Unterricht thematisch
aufzuarbeiten und in Form eines kompetenzorientierten Unterrichtes umzusetzen.s:

31 https://mauszentrum.de/fortbildungen/

32 https://lehrerfortbildung.hlft.hessen.de/digitalisierungsreihen/fortbildungsreihen-zur-digitalisie-
rung/allgemeines
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3 Gesamtstrategie zu lernforderlichen IT-
Infrastrukturen

Im Rahmen der Fortschreibung des Medienentwicklungsplans des Landkreises GieBen,
welcher sich iiber den zeitlichen Horizont von 2024-2028 erstreckt, werden die folgenden
Leitgedanken formuliert:

e Der Schultrdger begreift die digitale Ausstattung der Schulen als Daueraufgabe
und entwickelt vor diesem Hintergrund die IT-Infrastrukturen an den Schulen
kontinuierlich anhand der pddagogischen Anforderungen bedarfsgerecht weiter,
um gute Rahmenbedingungen fiir den Einsatz digitaler Medien im Unterricht zu
bieten.

e Alle Schulen verfiigen iiber ein flichendeckendes LAN- und WLAN-Netz sowie eine
leistungsfdhige Breitbandanbindung auf Glasfaser-Basis.

e Allen Schulen wird eine einheitliche Dienste-Landschaft auf Basis der eingefiihrten
Schulserverlosung angeboten. Ergdnzend kann das Schulportal des Landes ge-
nutzt werden.

e Computerrdume bleiben an den weiterfiihrenden und an der Kreisberufsschule fiir
den Informatikunterricht und fiir spezielle Graphikanwendungen erhalten.

e Die Ausstattung der Schiilerinnen und Schiiler mit mobilen Endgerdten wird wei-
ter vorangetrieben. Der Schultrdger stellt den Schulen bedarfsgerecht eine Grund-
ausstattung von mobilen Endgerdten zur Verfiigung. Fiir eine 1:1-Ausstattung
wird ein elternfinanziertes GYOD-Modell angeboten.

e Alle Unterrichtsrdume erhalten moderne Prdsentationstechnik und die Drucktech-
nik wird konsolidiert.

e Zur Forderung der Bildung in den MINT-Fdchern kann kleinteilige Peripherie (z.B.
Robotik-Sets, 3D-Drucker, VR-Brillen, Drohnentechnik, etc.) kiinftig iiber ein eige-
nes schulbezogenes Innovationsbudget ergdnzt werden.

e Den Schulen wird eine ausreichende Ausstattung an Software, Apps und Lernme-
dien bereitgestellt.

e Ein zentrales Supportkonzept entlastet Lehrkrdfte von Administrationsaufgaben
und sichert einheitlich hohen Qualitdtsstandard. Die Beschaffung folgt standardi-
sierten und transparenten Prozessen.

Die Leitgedanken implementieren die Eckpfeiler aus den vorhergehend beschriebenen rah-
mengebenden Papieren und Vorgaben. Grundsitzlich nehmen die Leitgedanken alle Schul-
standorte in den Blick und sind daher als anvisierte Ziele im Planungshorizont fiir alle Schu-
len zu verstehen. Die Leitgedanken befinden sich im Landkreis GieBen iiberwiegend bereits
in der Umsetzung, sodass die Ziele des MEP an die bereits vorhandenen Aktivititen des
Schultragers ankniipfen.

Die Leitgedanken bilden die Grundpfeiler der Gesamtstrategie des Landkreises GieBen im
Zusammenhang mit der digitalen Ausstattung der Schulen. Die Strategie setzt sich aus vier
groBen Bausteinen zusammen. Die Basisinfrastruktur bildet das Fundament mit der Aktu-
alisierung bzw. der Nachverdichtung von aktiven Komponenten fiir das Fest- und Funknetz
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auf Glasfaser-Basis an den Schulstandorten. Mit einer einheitlichen Grundausstattung wird
eine wartungsfreundliche Umgebung geschaffen, die die Nutzbarmachung von Synergieef-
fekten vorsieht, verlasslichen Betrieb sichert, Erwartungskonformitit bei den Nutzern und
auch im IT-Support erhoht und flankierende Verwaltungs- sowie Abstimmungsprozesse ef-
fizient und 16sungsfokussiert gestalten lasst. Zu der einheitlichen Grundausstattung geho-
ren fiinf Saulen, bei denen die angebotenen Losungen sich durch Mengengeriiste bzw. Ho-
mogenitit auszeichnen und gleichzeitig Bedarfsorientierung gegeben ist:

e eine moglichst einheitliche Architektur im Hinblick auf die Serverlandschaft,
e Mengengeriiste fiir die Versorgung mit Endgeraten (PCs und Tablets),
¢ eine flichendeckende und méglichst einheitliche Prasentationstechnik,

e Software im Hinblick auf Standardsoftware, die von vielen Schulen benotigt wird
und auch ihr Management (Verteilung) sowie Bedarfe an Peripherie. Diese Saule ist
in enger Verschrinkung mit dem Baustein Individualisierung zu denken,

e die Versorgung mit einer moglichst einheitlichen Systemlésung und zentralen
Diensten.

Regelerneuerung bzw. Ertiichtigung ist in den einzelnen Ausstattungsmerkmalen mitge-
dacht und in der Kalkulation vorgesehen.

Konkretisierung der Ausstattung (z. B. fachspez. Software)
Unterrichtsentwicklung und Planung (digitaler) padagogischer Szenarien
Fortbildungskonzept und Férderung des Wissenstransfers
Weiterentwicklung auf Basis MBK

Individualisierung

Support
und
Betrieb

Einheitliche Grundausstattung
Betrieb der Server und Backup-Server je
Einheitliche Systeml6sungen
Zentrale Dienste fur IServ, MDM, Microsoft 365,
Ticketsystem

Schulstandort
Modernisierung der Ausstattung und

Ersatzbeschaffung: Ein Display je

Regelerneuerung PC-Rdume, Ausbau
Unterrichtsraum

Ausstattung m. mobilen Endgeréten
Prasentationstechni
Software u. Peripherie,
Drucktechni

Pauschale pro SuS und Jahr,
Leasing der Drucktechnik

Server
Endgerate

WLAN

Lineare Ersatzbeschaffung Acesspoints

LAN

Lineare Ersatzbeschaffung Switches

Glasfaser
Breitbandbetrieb

Basisinfrastruktur |

Abbildung 3: Gesamtstrategie MEP Landkreis GieBen 2024-2028
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Individuelle Bedarfe lassen sich beispielsweise auf schulformspezifische, profilspezifische
oder fachspezifische Anforderungen zuriickfithren. Mit der Basisinfrastruktur und aufbau-
end auf der einheitlichen Grundausstattung konnen diese Bedarfe schlank in die IT-Sys-
temlandschaft integriert und schnell einsatzfahig werden. Raum fiir Pilotprojekte oder an-
dere Projekte mit Innovationscharakter sind unkomplizierter technisch einzustellen und
lassen den Fokus auf ihre Umsetzung und ihren Erkenntnisgewinn und nicht ihre techni-
sche Bereitstellung zu. Dariiber hinaus ergeben sich insbesondere an der Kreisberufsschule
und an den Forderschulen oft hohe Individualisierungsbedarfe. Entsprechend wird im ge-
samtstrategischen Ansatz des MEP ein Baustein fiir schulindividuelle Bedarfe vorgesehen.

Die Gesamtstrategie wird mit einem auf die IT-Systemlandschaft ausgerichteten IT-Sup-
portkonzept komplettiert. Ein fachkundiger, auskommlich bemessener IT-Support ist not-
wendig, um digitale Medien nachhaltig zum selbstverstandlichen Bestandteil von Schulor-
ganisation und Unterricht zu machen. Dieser muss auf eine wartungsfreundliche IT-Sys-
temlandschaft treffen, die sich durch hohe Qualitat und Kompatibilitdt der verwendeten
Komponenten auszeichnet. Die Aufgabenverteilung und interne Organisation im IT-Sup-
portbereich als auch ihr Zusammenspiel mit den Schulen, mit weiteren Fachbereichen als
organisationsentwicklerische Aufgabe zu verstehen, ist wichtiger Bestandteil der Umset-
zung eines MEP. Hinweise zur Weiterentwicklung, basierend auf der Bestandsaufnahme,
werden daher gegeben. Mit diesem gesamtstrategischen Ansatz und den Leitgedanken
schafft der Landkreis GieBen eine wichtige Arbeitsgrundlage fiir die kommenden Jahre. Der
MEP selbst stellt dabei ein zentrales Steuerungsinstrument dar, um unter den kreis- und
schuleigenen Rahmenbedingungen eine lernforderliche und moderne IT-Infrastruktur auf-
zubauen und dauerhaft zu betreiben, die sich durch Verldsslichkeit sowie Flexibilitat und
Zukunftsorientierung auszeichnet.
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4 Netz- & Basisinfrastruktur

4.1 Ausgangssituation

Hinsichtlich der Gebaudevernetzung der Schulen konnte im Vergleich zum Bestand des vo-
rangegangenen Medienentwicklungsplanes (2019-2023) ein deutlicher Fortschritt erzielt
werden. Mittlerweile verfiigen 99% der Unterrichtsraume iiber eine LAN-Anbindung, wah-
rend 90% der Unterrichtsriume mit WLAN ausgestattet sind. Der weitere WLAN-Ausbau
ist abhangig von der Anbindung der Schulen an das Glasfasernetz. Bis spatestens Mitte
2024 wird eine vollstandige WLAN-Abdeckung aller Unterrichtsrdaume an den Schulen an-
gestrebt.

Zum aktuellen Zeitpunkt verfiigen alle Schulen fiir den padagogischen Bereich iiber einen
T@School-Internetzugang der Telekom (bis maximal 16 Mbit/s). Kostenpflichtige Band-
breitenerhéhungen werden durch die Schulen finanziert. Damit zukiinftig alle Schulen an
das Glaserfasernetz angebunden sind, ist ein diesbeziiglich vollumfanglicher Ausbau bis
Ende 2023 geplant. Die Umsetzung erfolgt in zwei Clustern, wovon das erste Cluster die
Breitbandanbindung der Gesamtschulen, der Kreisberufsschule und einiger Grund- und
Forderschulen umfasst. Das zweite Cluster, welches zwei Gesamtschulen und 37 Grund-
und Forderschulen umfasst, soll bis Ende 2023 abgeschlossen werden.

Damit hat der Landkreis GieBen auf die steigenden Anforderungen der Vernetzung und
Bandbreiten, die durch die kiinftig steigende Endgerateanzahl und den zunehmenden Ein-
satz digitaler Medien {iber das Internet erforderlich sind, vorausschauend reagiert.

Leitgedanke
Alle Schulen verfligen Uber ein flaichendeckend ausgebautes LAN- und WLAN-Netz sowie
eine leistungsfahige Breitbandanbindung auf Glasfaser-Basis.

4.2 Schulnetze

Mit dem Abschluss des Vernetzungsausbaus fiir LAN und WLAN sowie der Herstellung von
Breitbandanschliissen fiir die Schulen sind alle Voraussetzungen fiir den Einsatz mobiler
Endgerate im Unterricht geschaffen.

Wihrend der Laufzeit des MEP sind daher fiir die Schulnetze lediglich Aktualisierungen der
aktiven Komponenten geplant. Im Bereich der LANSs ist ein Austausch von insgesamt 500
Switchen einkalkuliert (100 pro Jahr). Bei Kosten von rund 400 Euro pro Switch fallen iiber
die Laufzeit 212.365 Euro an.

Tabelle 1: Kostenschiitzung LAN-Aktualisierung*

2024 2025 2026 2027 2028 MEP Gesamt

100 100 100 100 100 500
40.000 € 41.200 € 42.436 € 43.709 € 45.020 € 212.365 €

Gesamt 100 100 100 100 100 500
40.000 € 41.200 € 42.436 € 43.709 € 45.020 € 212.365 €

* 3 Prozent Preissteigerung pro Jahr einkalkuliert

Aktualisierung Switche
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Alle noch benotigten Accesspoints fiir die flichendeckende WLAN-Ausstattung der Schulen
im Landkreis GieBen wurden bereits im Jahr 2023 beschafft und werden abhangig von der
Glasfaseranbindung der Schulen installiert. Im Bereich der WLANSs miissen in der Lauf-
zweit deshalb nur rund 220 Accesspoints aktualisiert werden. Bei Kosten von rund 850
Euro fiir einen Accesspoint mit einer 5 Jahreslizenz fallen iiber die Laufzeit 191.347 Euro
an. In den Jahren 2026 bis 2028 miissen zusatzlich fiir rund 840 Bestands-Accesspoints
die Lizenzen erneuert werden.

Tabelle 2: Kostenschiitzung WLAN-Aktualisierung*

2028 MEP Gesamt
Aktualisierung 100 60 60 220
Accesspoints 84.872 € 52.451 € 54.024 € 191.347 €

Lizenzerneuerung 100 465 275 840
Accesspoints 31.827 € 152.435 € 92.854 € 277.117 €
100 60 60 220
116.699 € 204.886 € 146.879 € 468.464 €

* 3 Prozent Preissteigerung pro Jahr einkalkuliert

4.3 Breitbandanbindung

Alle Schulen sollen bis Ende 2023 an das Glasfasernetz angeschlossen sein (Grund- und
Forderschulen mit 500 Mbit/s, weiterfiihrende und berufliche Schulen mit 1000 Mbit/s).
Es fallen die in Tabelle 3 aufgefiihrten Leitungskosten an.

Tabelle 3: Kostenschiitzung Breitbandbetrieb*

2028 MEP Gesamt
Grund- und Forderschulen 46.822 € 48.226 € 49.673 € 51.163 € 52.698 € 248.582 €
weiterfihrende Schulen | 15.432 € 15.895 € 16.372 € 16.863 € 17.369 € 81.931 €
berufliche Schulen 3.086 € 1.637 € 1.686 € 1.737 € 1.789 € 9.935 €
65.340 € 65.758 € 67.731 € 69.763 € 71.856 € 340.448 €

* 3 Prozent Preissteigerung pro Jahr einkalkuliert
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5 Serverlosungen & Dienste

5.1 Ausgangssituation

Alle Schulen des Landkreises GieBen verfiigen iiber die Schulserverlosung IServ. Die wei-
terfiihrenden und beruflichen Schulen verwenden lokale Instanzen, iiber die auch das IDM
realisiert wird, wahrend die Grundschulen seit 2021 iiber die Schul-ID per Single-Sign-On
Zugriff auf die Cloud-Losung haben. Durch IServ wird unter anderem der Zugang zum In-
ternet, kommunikative Funktionalitdten, wie E-Mail-Postfacher fiir Lehrkréfte und Schiile-
rinnen und Schiiler sowie kollaborative Funktionen, wie eine Videokonferenzlosung und die
zentrale Dateiablage bereitgestellt. GemaB den Ergebnissen der Schulworkshops hat sich
die Verwendung von IServ iiber alle Schulformen hinweg positiv etabliert. Um die Kommu-
nikation mit den Eltern noch performanter abzubilden, wiinschen sich die Schulen die Ein-
fiihrung von Elternaccounts. Auch das Medienzentrum M@AUS verwendet IServ iiber SSO,
um weitere Dienste anzubinden.

Mit der Etablierung von IServ wurde das Ziel des vorangegangenen Medienentwicklungs-
planes, eine einheitliche Schulserverlosung an allen Schulstandorten einzufiihren, er-
reicht. Die angedachte Zentralisierung der Serverarchitektur wird zum aktuellen Zeitpunkt
vom Schultrager hinsichtlich der Notwendigkeit tiberpriift. Das Mobile Device Management
hingegen wird bereits liber die Softwarel6sung Jamf zentral organisiert.

Neben IServ nutzen die Schulen webbasierte Anwendungen der Microsoft Office 365-Suite.
Wihrend den meisten Lehrkraften und Schiilerinnen und Schiiler die Light-Version auf den
iPads zur Verfiigung steht, ist partiell auf den iibrigen Endgeraten der Zugriff auf die voll-
umfingliche Version moglich. Zum aktuellen Zeitpunkt ist die Verwendung innerhalb der
Schulformen unterschiedlich stark ausgepragt. Insbesondere die Lehrkrafte der Grund-
und weiterfithrenden Schulen dulerten den Bedarf, zukiinftig den vollstdndigen Funktion-
sumfang auch auf den iPads zu benotigen.

Datenschutzkonforme Nutzung von Microsoft 365

Aus Sicht des Hessischen Beauftragten fiir Datenschutz und Informationssicherheit
bestehen Bedenken gegen die Bereitstellung von Microsoft 365 fiir Schulen durch
den Schultrager, da er der Auffassung ist, dass die Schulen als verantwortliche Stel-
len derzeit den Nachweis eines datenschutzrechtskonformen Betriebs nicht erbrin-
gen konnen. Er stellt daher die Anforderung, dass Schultréger, die Microsoft 365 fiir
Schulen bereitstellen, die Anforderungen des Gremiums der unabhéngigen deut-
schen Datenschutzaufsichtsbehorden des Bundes und der Lander (DSK) diesbeziig-
lich anhand der Datenschutzvereinbarungen zu Microsoft 365 kritisch zu priifen ha-
ben und offene Punkte und Fragen gemeinsam mit Microsoft als Vertragspartner zu
klaren.

Neben der Erweiterung des MS Office-Funktionsumfanges gaben die Schulen den Wunsch
an, zukiinftig vermehrt auf digital bereitgestellte Lehr- und Lernmaterialien, wie Schul- und
Klassenbiicher zugreifen zu konnen. Das iiber IServ bereitgestellte Modul zur Verwendung
digitaler Schulbiicher sei bereits vorhanden und konnte hinsichtlich der zur Verfiigung ste-
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henden Inhalte erweitert werden. Auch der Bereitstellungsbedarf digitaler Vertretungs-
plane, die iiber IServ abgebildet werden konnten, wurde tiber alle Schulformen hinweg
deutlich. Grundsatzlich besteht der Wunsch, das den Schulen Lizensierungen zentral durch
den Schultrager bereitgestellt werden.

Leitgedanke
Allen Schulen wird eine einheitliche Dienste-Landschaft auf Basis der eingefiihrten Schul-
serverlosung angeboten. Erganzend kann das Schulportal des Landes genutzt werden.

5.2 Serverhardware

Server-Hardware wird vorrangig fiir die lokalen IServ-Instanzen der Gesamtschulen beno-
tigt. In den Jahren 2020 und 2021 wurden vier Systeme ausgetauscht. Ein Austausch wei-
terer elf Server-Systeme der restlichen Gesamtschulen und der Kreisberufsschule ist in den
Jahren 2024 bis 2028 notwendig. Der Preis pro Server-System belauft sich auf ca. 10.200
Euro pro Stiick. Die Server besitzen grundsitzlich eine 5-jahrige Vor-Ort-Garantie. Weiter-
hin wird eine Reserve fiir bis zu fiinf Grundschulen eingeplant, die gegebenenfalls von der
cloudbasierten IServ-Losung auf eine lokale Serverlosung umsteigen werden. Insgesamt
werden 172.278 Euro fiir die Aktualisierung der Server eingeplant.

Tabelle 4: Kostenschiitzung Serversysteme*

pLy2] MEP Gesamt
1 1 1 1 1 5
10.200 € 10.506 € 10.821 € 11.146 € 11.480 € 54.153 €
0 6 0 4 0 10
- € 63.036 € - £ 44.583 € - € 107.619 €
0 1 0 0 0 1
10.506 € 10.506 €
1 8 1 5 16
10.200 € 84.048 € 10.821 € 55.729 € 11.480 € 172.278 €

* 3 Prozent Kostensteigerung pro Jahr einkalkuliert

Grund- und Forderschulen

weiterfihrende Schulen

berufliche Schulen

Gesamt

5.3 Schulserverlosung und Dienste

Die Dienstelandschaft basiert auf einer einheitlichen Schulserverlosung mit dem Produkt
IServ. Die weiterfiihrenden und beruflichen Schulen haben eine lokale Instanz, die auf ei-
nem Server in der Schule gehostet werden. Fiir die Grund- und Forderschulen wird eine
cloudbasierte Variante genutzt. Die IServ-Strategie soll im neuen MEP fortgefiihrt und das
gesamte System zukunftsfahig weiterentwickelt werden, z.B. durch die Integration von wei-
teren Lernmedien iiber die edupool-Anbindung. Ein zentraler Betreib von IServ in einem
Rechenzentrum (Campusnetz) ist aus Sicht des Schultragers gegenwartig nicht finanzier-
bar. Ergidnzend wird als Kollaborationslésung im Landkreis GieBen derzeit Microsoft 365



5 Serverlésungen & Dienste 25

fir alle Schulen lizenziert. Sowohl IServ als auch Microsoft 365 werden iber Abomodelle
finanziert, fiir die jahrliche Kosten anfallen.

Schulportal Hessen

Grundsatzlich konnen die Schulen erganzend auch das Schulportal des Landes Hessen
nutzen. Dies ist insbesondere fiir Dienste sinnvoll, fiir die der Schultrager aktuell iiber
IServ keine Losung anbieten kann (z.B. digitales Klassenbuch).

Fir die Administration von digitalen Endgeraten wird ein Mobile Device Management
(MDM) eingesetzt fiir das einmalige Lizenzkosten je Endgerit anfallen. Das MDM wird
beim Schultrager betrieben. Grundséatzlich konnen aber auch die Schulen Administrations-
rechte erhalten, wenn dies seitens der Schule gewiinscht wird. Fiir die Unterstiitzung des
Supports ist ein Ticketsystem im Einsatz, fiir das jahrliche Kosten anfallen.

Tabelle 5: Kostenschiitzung Lizenzen fiir zentrale Dienste*

2028 MEP Gesamt
iServ Server 45.553 € 46.919 € 48.327 € 49.777 € 51.270 € 241.845 €
iServ Cloud | 51.422 € 52.965 € 54.554 € 56.191 € 57.876 € 273.008 €
MDM (Lizenz) 40.936 € 42.164 € 43.429 € 44.732 € 46.074 € 217.335 €
Microsoft 365 | 70.224 € 72.331 € 74.501 € 76.736 € 79.038 € 372.831€
Ticketsystem 7.540 € 7.766 € 7.999 € 8.239 € 8.486 € 40.030 €
215.675 € 222.145 € 228.810 € 235.674 € 242,744 € 1.145.049 €

* 3 Prozent Preissteigerung pro Jahr einkalkuliert
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6 Hardwareausstattung

6.1 Ausgangssituation

Hinsichtlich der Endgerateausstattung verfiigen die kreiseigenen Schulen des Landkreises
GieBen aktuell {iber 10.510 PC-Systeme fiir den padagogischen und verwaltungsbezogenen
Betrieb. Neben den 7.584 Desktop-PCs und mobilen Endgeraten (2.721 PCs, 3.982 Note-
books und iPads fiir Schiilerinnen und Schiiler, 561 PCs fiir Lehrkrafte und 320 PCs fiir das
Verwaltungspersonal), die dem Bestand bereits zugeordnet waren, wurden weitere 2.926
mobile Endgerite (1973 Tablets und 953 Notebooks) iiber die Programme Annex I und III
des Digitalpaktes Schule beschafft. Hinsichtlich der Verteilung skizziert sich die Ausstat-
tung fiir den padagogischen Bereich wie folgt: Die Grundschulen verfiigen tiber 1094 Desk-
top-PCs und 3.522 mobile Endgerate (Tablets und Notebooks), die den Schiilerinnen und
Schiilern zur Verfiigung stehen. 264 Desktop-PCs sind den Lehrkriften zugeordnet und
iiber das Forderprogramm Annex III wurden weitere 426 mobile Geréte beschafft. Den
Schiilerinnen und Schiilern der Forderschulen stehen 123 Desktop-PCs und 255 mobile
Endgerite zur Verfiigung. Die Lehrkrafte verfiigen tiber 59 Desktop-PCs und 146 mobile
Endgerite. Die Gesamtschulen weisen einen Bestand von 1024 Desktop-PCs und 1.842 mo-
bilen Endgeraten fiir Schiilerinnen und Schiiler auf, wahrend die Lehrkrafte {iber 218 Desk-
top-PCs und 648 mobile Endgerite verfiigen. An der Kreisberufsschule sind 480 Desktop-
PCs und 259 mobile Endgerite fiir Schiilerinnen und Schiiler im Einsatz, wihrend 20 Desk-
top-PCs und 74 mobile Endgerite fiir den Lehrkrifte-Gebrauch vorgesehen sind.

Hinsichtlich der Hardwareausstattung wurden Standards definiert, sodass die Schulen ent-
lang ihrer individuellen Anforderungen einheitliche Endgerite iiber den zentral bereitge-
stellten Hardwarewarenkorb des Schultragers beschaffen lassen konnen. Diese Standardi-
sierung fiihrt zu einer kosteneffizienteren Beschaffung und Wartung. Um den Regeltausch
veralteter Gerate zu gewahrleisten, wurde die Regelerneuerung zunachst auf den Zeitraum
von sechs Jahren festgelegt. Der Schultriager mochte diesbeziiglich priifen, ob dieser Zyklus
auch kiinftig sinnvoll ist oder ob das Aufriisten der Gerate (beispielsweise um mehr Spei-
cherkapazitdt) und damit die Verldngerung des Zeitraumes zielfiihrender ist. Innerhalb der
Workshops wurde deutlich, dass der Bedarf mobiler Endgerite kiinftig weiter zunehmen
wird. Alle Schulformen erachten den Ausstattungsbedarf bereits ab der ersten Jahrgangs-
stufe als notwendig. Teilweise werden an den weiterfithrenden Schulen bereits Modelle zur
Bereitstellung einer 1:1 Ausstattung mit elternfinanzierten mobilen Endgeréten in Form von
iPad-Klassen erfolgreich umgesetzt.

Tabelle 6: Bestand Endgeriite+

Schiiler Schiler Lehrer N(;tiepl;c:;:ks Lehrer PCs Ver- PCs ge-

Schulform PCs im Ge-| Endgerate | PCs im Ge- . Endgerate &
.. .. waltung samt
bdude Annex | bdude e Annex Il
Gebaude

Grundschulen 1094 502 264 2756 426 135 5177
Forderschulen 123 31 59 224 146 26 609
Gesamtschulen 1024 974 218 868 648 139 3871
Berufsbildende Schule 480 125 20 134 74 20 823

2721

1632

561

3982

1294

* Im Oktober 2023 wurden 1.500 weitere mobile Endgerite fiir die Schulen im Landkreis GieBen beschafft. Die Gerite sind mittlerweile beim Landkreis GieBen einge-
troffen und werden nach entsprechender Konfiguration an die Schulen ausgegeben. Zum Zeitpunkt der Erstellung des MEP konnten die Gerite noch nicht in der oben
dargestellten Tabelle erfasst werden. Der Geritebestand PCs insgesamt erhoht sich somit kurzfristig auf 12.010 Gerite.
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Priasentationstechnik und Peripherie

Zum aktuellen Zeitpunkt sind fast 94 Prozent der insgesamt 1.141 padagogisch genutzten
Unterrichtsraume mit digitaler Prasentationstechnik ausgestattet. Die diesbeziigliche Aus-
stattung setzt sich aus 612 interaktiven Boards oder Beamern und 457 digitalen Tafelsyste-
men zusammen, ein GrofBteil davon bereits interaktiv.

Tabelle 7: Bestand Priisentationstechnik

Schulform ‘ interaktive Boards oder Beamer ‘ digitale Tafelsysteme
Grundschulen 230 129
Forderschulen 59 13
Gesamtschulen 309 276
Berufsbildende Schule 14 39

A

Hinsichtlich der Drucktechnik weisen die Schulen des Landkreises Gieen den Bestand von
762 Geraten auf, der sich iiber die Schulformen verteilt aus 549 Laserdruckern
(schwarz/weiB), 103 Farblaserdruckern und 110 Scannern zusammensetzt. Die Einfiihrung
zentraler Netzwerkdrucker 16ste in den vergangenen Jahren den sukzessiven Austausch de-
fekter Gerate an Einzelarbeitsplatzen ab. Die Schulen duBerten sich hinsichtlich der Zent-
ralisierung positiv. Es bestehe allerdings der Bedarf, zukiinftig sowohl ausgehend von den
Endgeraten der Schiilerinnen und Schiiler als auch von den Lehrkraften Druckauftrage ini-
tileren zu konnen. Der primare Bedarf tendiere zudem zu der Ausstattung mit Multifunkti-
onsgeraten.

Tabelle 8: Bestand Drucktechnik

schulform Laser-drucker Laser-drucker Scanner Peripherie
(S/W) (Farbe) insgesamt
Grundschulen 254 40 56 350
Forderschulen 61 7 14 82
Gesamtschulen 191 43 27 261
43 13 13 69

Berufsbildende Schule

A0

Leitgedanke

Computerrdaume bleiben an den weiterfiihrenden Schulen und an der Kreisberufsschule
fir den Informatikunterricht und fiir spezielle Graphikanwendungen erhalten. Schiilerin-
nen und Schiler sollen zunehmend liber mobile Endgerate verfiigen. Fir eine 1:1-Aus-
stattung wird ein elternfinanziertes GYOD-Modell angeboten. Alle Unterrichtsrdume er-
halten moderne Prdsentationstechnik und die Drucktechnik wird konsolidiert. Kleintei-
lige Peripherie (z.B. Robotik, 3D-Druck, VR-Brillen, Drohnentechnik, etc.) kann Uber ein

\

Innovationsbudget erganzt werden.

. W,

6.2 Endgerate

Hinsichtlich der PC-Raume besteht Konsens, dass diese fiir Spezialanwendungen (MINT-
Bereich, Gaphikanwendungen, etc.) an den weiterfilhrenden Schulen zunichst erhalten
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bleiben. An den Grundschulen sollen die PC-Rdume zu Gunsten des flexiblen Einsatzes von
mobilen Endgeraten im Unterricht sukzessive zuriickgebaut werden. Die Ausstattung der
Computerrdume an den weiterfiihrenden und der Kreisberufsschule soll insbesondere ge-
gen Ende der Laufzeit des MEP noch einmal modernisiert werden:

e Gesamtschulen: 25 Arbeitsplatze pro PC-Raum, 2-3 PC-Riaume pro Gesamtschule
(momentan in Betrieb: 28 PC-Raume), Gesamtanzahl der Arbeitsplatze: 700 (Rech-
ner + Monitor)

e Kreisberufsschule: 25 Arbeitsplatze pro PC-Raum, 3 PC-Raume (momentan in Be-
trieb: 3 PC-Raume), Gesamtanzahl der Arbeitsplitze: 75 (Rechner + Monitor)

In den Grundschulen sollen die Computerraume aufgrund der zunehmenden Ausstattung
mit mobilen Endgeriten, die flexibel im Klassenraum eingesetzt werden kénnen, in Uber-
einstimmung mit den Bedarfen der Schulen sukzessive auslaufen. Hier ist lediglich jahrlich
ein Satz von fiinf Prozent fiir den Austausch defekter PCs fiir die Laufzeit des Medienent-
wicklungsplans vorgesehen. Die Nutzungsdauer betragt durchschnittlich fiinf Jahre, ausge-
hend von der aktuellen technischen Ausstattung und dem schulischen Bedarf. Die Kosten
pro Arbeitsplatz belaufen sich aktuell auf 780 EUR, davon 550 EUR fiir den Desktop-Rech-
ner und 230 EUR fiir das Display.

Die Grund- und Forderschulen streben kiinftig einen weiteren Ausbau der Tablet-Ausstat-
tung mit iPads an. Die weiterfiihrenden Schulen und die Kreisberufsschule haben beziiglich
der mobilen Endgerateausstattung dariiber hinaus die Anforderung gestellt, dass perspek-
tivisch eine 1:1-Ausstattung mit iPads (inkl. Tastatur und Stift) erforderlich sein wird. Fiir
den Ausbau der mobilen Endgerate ist deshalb ein zweistufiges Vorgehen vorgesehen. In
den kommenden Jahren werden fiir alle Schulen weitere mobile Endgeriate durch den
Schultrager beschaftt, sodass die bereits vorhandene Grundausstattung bedarfsgerecht suk-
zessive im Verlauf des MEP ein Ausstattungsverhiltnis von zwei Schiilerinnen und Schiilern
pro Endgerit erreicht. Beriicksichtigt wird dabei auch der Austausch von iPads, die bereits
iiber die Annexe des DigitalPakts Schule beschafft worden sind. Fiir die Schulformen ge-
staltet sich das wie folgt:

e Die Grund- und Forderschulen erhalten zusétzlich zu den 2.400 in 2022 und 2023
beschafften iPads (2022: 1.200 und 2023: 1.200) in den Jahren 2024 bis 2027 je-
weils rund 300 iPads, so das in 2027 mit rund 3.600 Geriten die angestrebte 2:1-
Ausstattung erreicht wird. Um diese zu halten, miissen in 2027 voraussichtlich die
1.200 in 2022 beschafften iPads ersetzt werden.

¢ Die weiterfiihrenden Schulen erhalten zuséatzlich zu den 600 in 2022 und 2023 be-
schafften iPads (2022: 300 und 2023: 300) in den Jahren 2024 bis 2026 jeweils
rund 1.150 iPads, so das in 2026 mit rund 4.050 Geraten die 2:1-Ausstattung er-
reicht wird. Parallel dazu werden an den weiterfiihrenden Schulen GYOD-Modelle
zur Einfithrung einer 1:1 Ausstattung etabliert, so dass ab 2027 keine weiteren schul-
tragereigenen Gerite vorgesehen sind.

¢ Die Kreisberufsschule erhilt zusatzlich zu den 60 in 2022 und 2023 beschafften i-
Pads (2022: 30 und 2023: 30) in den Jahren 2024 bis 2026 jeweils rund 250 iPads,
so das in 2026 mit rund 810 Geraten die 2:1-Ausstattung erreicht wird. Parallel dazu
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wird an der Kreisberufsschule ein GYOD-Modell zur Einfiihrung einer 1:1 Ausstat-
tung etabliert, so dass ab 2027 keine weiteren schultragereigenen Gerate vorgesehen

sind.

e Das Delta zu einer 1:1 Ausstattung in den weiterfiihrenden Schulen und an der Kreis-
berufsschule soll durch ein GYOD-Modell mit einer Elternfinanzierung geschlossen
werden (vgl. Abschnitt 6.2.1). Ein solches Modell wird bereits aktuell zur Ausstat-
tung von iPad-Klassen an weiterfiihrenden Schulen erfolgreich praktiziert. Fiir die
Unterstiitzung von bediirftigen Schiilerinnen und Schiilern (z.B. Bildung- und Teil-
habe berechtigten Schiilerinnen und Schiilern) ist eine Ausstattung durch den
Schultrager im Rahmen einer Hartefallregelung vorgesehen. Es wird davon ausge-
gangen, dass dies fiir bis zu 20 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler erforderlich
sein wird. Aktuell befindet sich ein Ausstattungs- und Supportkonzepts fiir die
schrittweise Einfilhrung einer 1:1 Ausstattung mit mobilen Endgeriten auf der
Grundlage eines GYOD-Modells in der Erarbeitung. Der Landkreis GieBen konnte
hierzu eine Projektforderung des Bundesministeriums der Finanzen akquirieren,
die es ermoglicht, fiir das Ausstattungs- und Supportkonzept externe Beratungs-
dienstleistungen in Anspruch zu nehmen, die vollstindig durch das Bundesministe-

rium der Finanzen gefordert werden.

Tabelle 9: Kostenschiitzung Endgeriiteausstattung*

Gesamt

1720
979.500 €

* 3 Prozent Kostensteigerung pro Jahr einkalkuliert

1720
1.008.885 €

1745
1.059.839 €

1025 1925
563.434 €

1.154.684 €

Ausstattungsannahme 2028 MEP Gesamt
Computerrdume (5%) 20 20 20 20 20 100
(Grund-/Férderschulen) 15.600 € 16.068 € 16.550 € 17.047 € 17.558 € 82.823 €
Computerraume 0 0 0 350 350 700
(weiterftihrende Schulen) - £ - £ - € 298.314 € 307.264 € 605.578 €
Computerraume 0 0 25 25 25 75
(berufliche Schulen) - £ - £ 20.688 € 21.308 € 21.947 € 63.943 €
iPad Neuausstattung 300 300 300 300 1.200 2400
(Grund-/Férderschulen) 170.100 € 175.203 € 180.459 € 185.873 € 765.796 € EENWYyNCYES
iPad Neuausstattung 1.150 1.150 1.150 0 0 3450
(weiterfihrende Schulen) 652.050 € 671.612 € 691.760 € - £ BN 2.015.421€
iPad Neuausstattung 250 250 250 0 750
(berufliche Schulen) 141.750 € 146.003 € 150.383 € 438.135 €
S 1720 1720 1745 695 1595 7475
979.500€ 1.008.885€ 1.059.839 € 522.542 € 1.112.565€ 4.683.332 €
Schultrageranteil bei GYOD 0 0 0 330 660
Elternfinanzierung ( 20%) 40.892 € 42.119 € 83.011 €

8135
4.766.342 €

6.2.1 Get Your Own Device (GYOD)

Die digitale Transformation ist in der Schullandschaft allgegenwartig und wurde durch die
Corona-Pandemie noch einmal deutlich verstirkt. Im Unterricht werden zunehmend digi-
tale Medien integriert. Neben Apps konnen auch Lernmedien oder digitale Biicher auf mo-
bilen Endgeriaten genutzt werden. Aus diesem Grund werden Schiilerinnen und Schiiler
perspektivisch iiber die schulische Ausstattung hinaus Zugriff auf ein eigenes mobiles Gerét
haben miissen, das in den hoheren Jahrgangsstufen als Lernmedium auch mit nach Hause
genommen werden kann.
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Der Landkreis GieBen hat aus eigenen Mitteln und den Forderprogrammen des Bundes und
des Landes bereits eine erhebliche Ausstattung mit mobilen Endgeraten erreicht und plant
in den nichsten Jahren die Ausstattung der Schulen mit mobilen Endgeriten weiter zu er-
hohen. Es ist jedoch bereits jetzt absehbar, dass die Mittel des Schultrdgers nicht ausrei-
chen, um dauerhaft eine umfassende 1:1-Ausstattung fiir alle Schiilerinnen und Schiiler zu
gewahrleisten. Um das Delta zwischen einer durch den Schultrager finanzierten bedarfsge-
rechten Grundausstattung zu einer 1:1-Ausstattung zu schlieBen, soll zusatzlich ein auf El-
ternfinanzierung basiertes GYOD-Modell angeboten werden, iiber das die Erziehungsbe-
rechtigten ein Tablet fiir ihr Kind erwerben kénnen, das vollumfinglich im Unterricht ein-
gesetzt werden kann. GYOD bedeutet, dass hierfiir ein einheitlicher Geratetyp verwendet
wird, um maximale Kompatibilitit zu erreichen. Diese Anforderung wurde auch in den mit
den Schulen durchgefiihrten Workshops aus padagogischer Sicht unterstrichen. Aktuell
stattet der Landkreis GieBen die Schulen mit mobilen Endgeriten der Firma Apple aus, da
diese in Bezug auf die Gerateverwaltung sowie die Einsatzmoglichkeiten im Unterricht viele
Vorteile bieten.

Die privat beschafften Endgerate sollen ebenso wie die vom Schultrager zur Verfiigung ge-
stellten Endgerate in das MDM des Schultriagers aufgenommen und hieriiber administriert
werden. Die Schulen, die ein GYOD-Modell implementieren wollen, werden dabei ausfiihr-
lich durch den Schultriger und das M@uszentrum beraten und unterstiitzt. Dariiber hinaus
werden die technischen Rahmenbedingungen vorab abgestimmt. Aktuell befindet sich dies-
beziiglich ein Ausstattungs- und Supportkonzept in der Erarbeitung, das die Schulen auf
dem Weg zu einer 1:1 Ausstattung unterstiitzen soll.

6.3 Peripherie

6.3.1 Prisentationstechnik

Alle 1.141 Unterrichtsraume sollen mit moderner Prasentationstechnik ausgestattet wer-
den. Dies wurde in den letzten Jahren mit Mitteln des DigitalPakt Schule weitgehend um-
gesetzt. Im Bestand sind aktuell noch 34 Ridume, in denen keine Priasentationstechnik vor-
handen ist. Hierfiir ist eine Ausstattung in 2024 vorgesehen. In den Jahren 2025 bis 2028
fallen rund 40 Neuausstattungen fiir Neubauten an. Weiterhin miissen wahrend der Lauf-
zeit des MEPs rund 450 Altsysteme aktualisiert werden. Fiir digitale Tafelsysteme der neu-
esten Generation (interaktive Displays) wird kiinftig aufgrund der hohen Haltbarkeit keine
Regelerneuerung vorgesehen. Allein aus 6kologischen Griinden ist es nicht sinnvoll, solche
Systeme zu tauschen, solange sie noch voll funktionsfahig sind. Verbaut wird aktuell ein
interaktives 86-Zoll-Display eines Markenherstellers mit Hohenverstellung, optionalen
Seitenfliigeln sowie fest verbautem Windows-PC. Daraus ergibt sich ein Preis von rund 5365
Euro pro digitalem Tafelsystem.

Tabelle 10: Kostenschiitzung Priisentationstechnilc*

2028 MEP Gesamt
34 10 10 10 10 74
182.399 € 55.256 € 56.914 € 58.621 € 60.380 € 413.570 €
50 50 50 100 200 450
268.234 € 276.281 € 284.569 € 586.212 € | 1.207.597 € WXy R: VXS
84 60 60 110 210 524
450.632 € 331.537 € 341.483 € 644.833€ 1.267.977€ 3.036.461 €

* 3 Prozent Preissteigerung pro Jahr einkalkuliert

Neuausstattung Displays

Aktualisierung Displays
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6.3.2 Druckerausstattung

Schultragerseitig wird eine Konsolidierung der Druckerausstattung hin zu geleasten zent-
ralen Multifunktionsgeraten angestrebt. Dafiir sind grundsatzlich folgende Ausstattungen
vorgesehen:

e Fiir Grund- und Forderschulen werden pro Standort zwei netzwerkfahige zentrale
Multifunktionsgerite vorgesehen.

e Fir die weiterfithrenden Schulen und die Kreisberufsschule werden vier bis funf
netzwerkfahige zentrale Multifunktionsgeréte pro Standort vorgesehen.

Die Gerate werden inklusive Verbrauchsmaterialien in der Regel geleast und aus dem
Schulbudget finanziert, so dass sie in der Kalkulation des Medienentwicklungsplans nicht
enthalten sind.

6.3.3 MINT-Innovationsbudget

Das MINT-Innovationsbudget stellt eine wesentliche Neuerung im Rahmen des MEP dar.
Mit dem Innovationsbudget sollen die Schulen gezielt bei der Forderung in den MINT-Fa-
chern unterstiitzt werden, um eine praxisorientierte schulische Bildung in den MINT-Fa-
chern zu ermoglichen. Die bestehenden Angebote und Aktivitaten der Schulen im Bereich
der MINT-Forderung sowie die bereits vorhandenen Forschungs- und Experimentiermog-
lichkeiten sollen damit weiter gefordert werden. Neben Prasentations- und Drucktechnik
werden in den Schulen auch diverse andere Gerite fiir den Unterricht genutzt, wie z.B. Di-
gital- und Videokameras, Audioaufnahmegeriate und 3D-Drucker. Weiterhin sind zuneh-
mend elektronische Kleinteile fiir den informatiknahen Unterricht, z.B. Robotik-Sets, VR-
Brillen, Drohnentechnik o. 4. von Interesse. Aufgrund der niedrigen Stiickzahlen und der
hohen Ausrichtung am Schulprogramm sollten die Schulen diese Vorhaben aus einem
schulbezogenen jahrlichen MINT-Innovationsbudget beschaffen konnen. Auch Individual-
software und Apps sollen aus diesem Budget finanziert werden kénnen. Dies ermoglicht es
den Schulen ihre individuellen Bedarfe fiir den Unterricht sowie fiir die gezielte Forderung
von Schiilerinnen und Schiiler z.B. in Form von AGs in den MINT-Fachern zu decken. Fiir
den MEP werden zunachst die folgenden Satze fiir das MINT-Innovationsbudget festgelegt
und sollten jahrlich in Hinblick auf Anpassungsbedarfe evaluiert werden:

e Grundschulen: 10 Euro pro Schiiler und Jahr
e Forderschulen: 20 Euro pro Schiiler und Jahr
e Weiterfiihrende Schulen: 20 Euro pro Schiiler und Jahr

e Kreisberufsschule: 20 Euro pro Schiiler und Jahr

Tabelle 11 Kostenschiitzung Innovationsbudget*

2028 MEP Gesamt
Grund- und Forderschulen 73.850 € 76.066 € 78.347 € 80.698 € 83.119 € 392.080 €
weiterfihrende Schulen | 162.540 € 167.416 € 172.439 € 177.612 € 182.940 € 862.947 €
berufliche Schulen 32440 € 33.413 € 34.416 € 35.448 € 36.512 € 172.228 €
268.830 € 276.895 € 285.202 € 293.758 € 302.571€ 1.427.255 €

* 3 Prozent Kostensteigerung pro Jahr einkalkuliert
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7 Software & Inhalte

7.1 Ausgangssituation

Ziel des vorangegangenen Medienentwicklungsplanes war es, die Endgerate mit einem ein-
heitlichen Betriebssystem und Basis-Softwarepaketen, die durch den Schultrager zur Ver-
fiigung gestellt werden, bereitzustellen. Diesbeziiglich hat der Landkreis GieSen bereits ei-
nen deutlichen Fortschritt erzielt. Demnach werden die durch den Schultriager beschafften
Gerate mit einer standardisierten Auswahl an Softwareprogrammen bereitgestellt. Das so-
genannte M@us-Image umfasst das Betriebssystem, schulformspezifische und schulindivi-
duelle Software. Wiahrend das Medienzentrum M@us die padagogische Priifung der Soft-
wareausstattung iibernimmt, fithrt der IT-Support des Schultrigers die Uberpriifung der
technischen Voraussetzungen und die Integration der Images auf den Endgeraten durch.

GemaB den Riickmeldungen aus den Schulworkshops wird auch hinsichtlich der darauf auf-
bauenden Softwareausstattung ein zentralisierter Ansatz befiirwortet. Demnach konnte die
Beschaffung beispielsweise iiber Softwarewarenkorbe, die durch den Schultriager oder das
Medienzentrum bereitgestellt werden, realisiert werden.

Hinsichtlich der Qualifizierung fiir die Verwendung diesbeziiglicher Softwareangebote du-
Berten die Schulen den Wunsch, regelmifige Austauschformate zu etablieren und an ge-
zielten Fortbildungsangeboten teilnehmen zu konnen. In diesem Zusammenhang bestehen
bereits aktuell vielfaltige Angebote von Workshops, Austauschplattformen und Fortbildun-
gen des Medienzentrums M@us.

Leitgedanke
Den Schulen wird eine ausreichende Ausstattung an Software, Apps und Lernmedien be-
reitgestellt.

7.2 Ausstattungsstrategie

Generell ist eine Standardisierung der Software anzustreben, weil sie a) skalierbar, b) wirt-
schaftlich zu betreiben ist und ¢) Lehrkraften sowie Schiilerinnen und Schiilern eine ver-
lassliche und einheitliche Umgebung auf ihren Arbeitsgeriaten zur Verfiigung stellt. Soft-
ware-Standardisierung im Kontext von Schulumgebungen bedeutet nicht, auf jeden Com-
puter jeder Schule jeder Schulform die gleiche Software zu installieren.

Windows basierte Gerite

Fir Windows basierte Geréate bildet die Basis immer ein Grund-Installation, die neben dem
Betriebssystem, Virenschutz und Office-Produkten weitere Werkzeuge wie Media-player
und Java sowie freie Software (Tools, Bildbearbeitung etc.) enthélt und fiir alle Schulen aller
Schulformen gleichermaBen eingesetzt werden kann. Betriebssystem und Office sind vom
Schultrager iiber die FWU-Vertrage mit Microsoft finanziert (Softwaremiete) und pauschal
in den zentralen Diensten einkalkuliert (vgl. Abschnitt 5.3) Darauf aufbauend kénnen
schulformspezifische Pakete definiert werden, die solche Lernsoftware enthalten, die von
allen Schulen einer Schulform benoétigt werden. Weitere individuelle Lernsoftware ist als
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Fachbedarf durch die Schule zu finanzieren. Idealerweise erfolgt hier eine Abstimmung der
zustiandigen Fachbereiche. Fiir die Finanzierung kann auch das Innovationsbudget genutzt
werden (vgl. Tabelle 11 im Abschnitt 6.3.3). Windows basierte Software sollte den Schulen
als Paket iiber Schulserverlosungen flichendeckend zur Verfiigung gestellt werden.

App-Ausstattung der Tablets

Das Volume Purchase Program von Apple ermoglicht es Schultragern oder Schulen, Apps
und Biicher in groBerem Umfang zu erwerben und zentral zu verwalten. Der Schultriger /
die Schule meldet sich fiir das VPP an und erhélt einen VPP-Account. Apple tiberpriift die
Berechtigung fiir die Teilnahme am VPP. Nach der Verifizierung kann das VPP-Konto auf-
geladen und App-Kaufe getatigt werden. Gegebenenfalls sind Volumenlizenzen und Preis-
nachlasse moglich. Fiir die Finanzierung kann das Budget fiir Peripherie & Software genutzt
werden (vgl. Abschnitt 6.3.3). Nach dem Kauf erhélt der Kaufer einen VPP-Code fiir jede
erworbene App oder Buchlizenz. Diese Codes konnen dann an Benutzer oder Geréte verteilt
werden, entweder direkt iiber den VPP-Account oder im Idealfall iiber das Mobile Device
Management (MDM)-System des Schultragers (vgl. Abschnitt 5.3).

Lernmedien

Schulbuchverlage bieten zunehmend digitale Versionen ihrer Printwerke an. Hier werden
insbesondere die kiinftigen Abrechnungs- und Lizenzierungsmodelle und die eingesetzten
Plattformen der Anbieter Einfluss auf technische Anbindungen haben. Der Zugang zu die-
sen Angeboten stellt neue Anforderungen an die Bereitstellung von Content und Applikati-
onen und einen gesicherten Zugang dazu. Es bietet sich daher an, Content und Applikatio-
nen zunehmend in die Schulserverlosung zu integrieren, damit alle an den Lehr- und Lern-
prozessen beteiligten Personen jederzeit und von jedem Ort sowie nach Moglichkeit auch
unabhangig vom verwendeten Endgerat aus zuzugreifen konnen. In Abhangigkeit davon,
wie die kiinftigen Nutzungs- und Distributionsmodelle der verschiedenen Hersteller ausse-
hen werden, muss ein Schultrager gegebenenfalls seine IT-Infrastrukturen anpassen, um
die verschiedenen Angebote adaquat zu integrieren. Hier konnte kiinftig der Vermittlungs-
dienst fiir das digitale Identitaitsmanagement in Schulen (VIDIS), den das FWU im Rahmen
des DigitalPakt Schule entwickelt, als operative Schaltstelle zwischen den Identititsanbie-
tern (z.B. IServ) und den Diensteanbietern (Verlage) eine gewichtige Rolle spielen.
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8 Fortbildungen & Qualifizierung

Im Sinne einer ganzheitlichen und nachhaltigen Integration digitaler Medien in den Unter-
richt soll der Bereich der Fortbildungen und Qualifizierungen auch als nicht origindre Auf-
gabe des Schultragers beleuchtet werden. Insofern wurden im Rahmen der Anforderungs-
erhebung an die zukiinftige IT-Ausstattung mit den Vertretern der Schulen auch Bedarfe an
Fortbildungen, Qualifizierungen und padagogischer Beratung thematisiert. Die erlangten
Einsichten sind im Folgenden aufgefiihrt und sollen als Anregung fiir die Zusammenarbeit
zwischen Schultriager, Fachdienst Schule und Sport, dem M@uszentrum und weiteren Akt-
euren dienen.

In der Bedarfsermittlung haben die Schulen angegeben, dass die Qualifizierungs- und Fort-
bildungsbedarfe der Kollegien mit zunehmender Hardwareausstattung merklich gestiegen
sind. Schulformiibergreifend wurde daher der Bedarf nach mehr Fortbildungs- und Quali-
fizierungsangeboten geauBert, die flankierend zur Ausstattung und dariiber hinaus fiir den
unterrichtlichen Medieneinsatz angeboten werden. Dabei wurden sich auch Formate vor
Ort in den Schulen gewtiinscht, die gemeinsam in den Fachkollegien in Anspruch genommen
werden konnen. Hierzu ist auf das breite Fortbildungsangebot des M@uszentrums zu ver-
weisen, das bereits seit mehreren Jahren auch Fortbildungen vor Ort an den Schulen zu
unterschiedlichen Themen erfolgreich anbietet. Fiir die IT-Beauftragten in den Schulen
wiinschen sich die Schulen gesonderte Angebote und Austauschformate. In diesem Zusam-
menhang bestehen ebenfalls bereits sehr gute Angebote des M@uszentrums. So wurde bei-
spielsweise wiahrend der Corona-Pandemie das Online-Format ,Digital Monday* bzw. ,,Di-
gital Tuesday*“ etabliert, das einen offenen Austausch der IT-Beauftragten zu unterschiedli-
chen aktuellen Themen ermoglichte.

Wesentlicher Partner des Schultriagers im Bereich der Fortbildungen ist das M@uszentrum.

Das M@uszentrum ist zustiandig fiir die Region GieBen-Vogelsberg und offeriert drei Ge-
schiftsfelder in seinem Portfolio:

e Der Bereich Technik und Support soll einen Mindeststandard an allen Schulen
in der Region sicherstellen.

e Im Feld Padagogik und Fortbildung stellt das M@uszentrum Qualifizierungs-
und Beratungsangebote fiir alle medienrelevanten Bereiche in Schule und Unter-
richt zu den folgenden Themenschwerpunkten zur Verfiigung: Mediendidaktik, Me-
dienerziehung, Medienkompetenz, schulische Medienentwicklung und regionales
IT-Management. Neben dem Angebot schulindividuellen Beratungen pflegt das
Mauszentrum einen Fortbildungskalender mit aktuellen Angeboten aus Hessen.

e Im Bereich Medienversorgung macht Unterrichtsmedien iiber edupool Hessen
zeit- und ortsunabhingig verfiigbar. Daneben werden iiber einen klassische Medi-
enverleih u.a. iPad-Koffer, Trickboxen fiir Stopmotion-Technik, Calliope mini Mik-
rocontroller mit didaktischem Begleitmaterial, mTiny Lernroboter, LEGO®-Educa-
tion-Bausitze, Erneuerbare-Energie-Kasten und Hirnforscherboxen leihweise zur
Verfiigung gestellt. In den Sommerferien 2023 wurde am Standort des M@uszent-
rums zudem ein Schiiler-Makerspace eingerichtet, der von Schulklassen genutzt
werden kann.
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Qualifizierungen, Fortbildungen und Beratungsangebote miissen als fester Bestandteil des
Beschaffungs- und Bereitstellungsverfahrens der IT-Systeme mitgedacht und Synergieef-
fekte nutzbar gemacht werden.
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9 Betrieb & Support

9.1 Ausgangssituation

Der IT-Support wird aktuell durch sieben festangestellte IT-Techniker und eine Teamlei-
tung durch den Fachdienst Schule und Sport des Landkreises gewihrleistet. Fiir die Umset-
zung des MEP existiert weiterhin eine koordinierende Stelle, die unter anderem auch fiir
die Durchfiihrung und Abwicklung der Beschaffungen zustiandig ist. Jeder der 51 kreiseige-
nen Schulen ist ein Supportmitarbeiter zugeordnet. Die IT-Support-Mitarbeiter werden
durch die IT-Beauftragten der Schulen unterstiitzt. Mit zunehmendem Einsatz von digita-
len Endgerdten im Unterricht sowie des weiteren Ausbaus der digitalen Ausstattung der
Schulen wird sich der Personalbedarf im IT-Support kiinftig weiter erh6hen.

Um die Schulen technisch zu unterstiitzen, wurden zentrale Serviceprozesse, wie die Imple-
mentierung eines Ticket-Systems (TOPDesk) eingefiihrt. Diesbeziiglich wiinschen alle
Schulformen eine Anbindung an das System.

Hinsichtlich der Beschaffung von Hard- und Softwarekomponenten hat der Schultrager be-
reits diverse Prozesse standardisiert.

4 N
Leitgedanke

Ein zentrales Supportkonzept entlastet Lehrkrdfte von Administrationsaufgaben und si-
chert einheitlich hohen Qualitdtsstandard. Die Beschaffung folgt standardisierten und
transparenten Prozessen. In Folgeprojekten zum MEP sollen weitere Prozessoptimierun-
gen durch externe Beratungen untersucht werden.

\ V.

Weiterentwicklung des IT-Supports

Das in der Ausgangsituation skizzierte Supportsystem sollte fortgefiihrt und weiterentwi-
ckelt werden. Auf Grundlage der zur Verfiigung stehenden Mittel soll die IT-Supportstruk-
tur in den kommenden Jahren bedarfsgerecht ausgebaut werden. Aufgrund der gestiegenen
Anforderungen an den IT-Support und dem zunehmenden Einsatz digitaler Endgerite im
Unterricht ist die Bereitstellung weiterer personeller Ressourcen erforderlich. Hierbei soll
berticksichtigt werden, dass neben dem zentralen Support an den weiterfiihrenden Schulen
im Landkreis GieBen IT-Supporter des Landkreises ihren Dienstort erhalten, um von dort
aus die umgebenden kleineren Schulen (Grund- und Foérderschulen) mitbetreuen zu kon-
nen.

Die bestehenden Prozesse fiir die Bedarfsplanung, Beschaffung und den Support sollen im
Sinne eines Full-Service fiir die Schulen des Landkreises GieBen weiterentwickelt werden.
Dazu ist ein Organisationsmodell (weiter) zu entwickeln, das an den folgenden Zielsetzun-
gen ausgerichtet ist:

e Der Fachdienst 40 Schule und Sport konzentriert sich auf die Aufgaben fiir ein um-
fassendes IT-Management fiir die organisatorische Umsetzung des MEPs (Planung,
Abstimmung, Beschaffung, Koordination, Controlling).

e Der technische Support im Fachdienst 40 wird an die aktuellen Schwerpunkte im
MEP angepasst. Dazu werden
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o der Umfang und die Qualitiat des Supports definiert und abgegrenzt, um ein
einheitliches Qualitatsniveau fiir alle Schulen zu erreichen und den Support
nachweisbar verlasslich und messbar zu machen,

o die Rollen und Aufgaben in den beteiligten Organisationen sowie die
Schnittstellen zwischen den Organisationen und zu externen Dienstleistern
Kklar beschrieben und abgegrenzt,

o Standardisierungen in den Bereichen Hardware, Software und Prozesse ein-
gefiihrt und die Einhaltung iiberwacht, um einen effizienten Betrieb zu ge-
wibhrleisten.

e Die IT-Beauftragten der Schulen leisten vor allem padagogische Unterstiitzung und
sind im First Level Support erste Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fiir
den technischen Support beim Landkreis.

9.2 Informationssicherheit

Ein IT-Sicherheitskonzept ist fiir Schulnetze unbedingt notwendig. In diesem werden die
konkreten Bedrohungen und Gefahren analysiert und die notwendigen MaBnahmen zur
Eindammung der Risiken entwickelt. Gerade im Zusammenhang mit den Daten von Schii-
lerinnen und Schiilern ist ein hohes Schutzniveau durch den besonderen Schutz von Kin-
dern und Jugendlichen gefordert. Das BSI stellt MaBnahmenkataloge zur Verfiigung, mit
denen modulare Konzepte fiir die konkrete Ausstattung und Situation des Erstellenden zu-
sammengestellt werden konnen. Besonders die Verantwortlichkeiten und Planungen zum
Wiederanlauf der Systeme sind von hoher Wichtigkeit. Um die Verfiigbarkeit der Systeme
schnell wieder sicherstellen zu konnen, miissen derartige Planungen bereits im Vorfeld ge-
troffen werden. Der Landkreis hat den Schulen bereits einen Kurzleitfaden zum Umgang
mit IT-Sicherheitsvorfallen zur Verfiigung gestellt und bietet iiber eine Lernplattform ein
Schulungskonzept dazu an.

9.3 Organisationsmodell

In der Organisationsstruktur fiir den Betrieb und den Support der padagogischen IT-Aus-
stattung der Schulen sollten die wesentlichen Supportaufgaben beim Schultrager gebiindelt
werden, um Lehrkrafte in den Schulen umfangreich von technischen Supporttatigkeiten zu
entlasten. Fiir klar abgrenzbare Aufgaben erfolgt die Einbeziehung weiterer Dienstleister
(z.B. fiir den Betrieb einer Schulserverlosung, Rollout- oder Support-Dienstleistungen des
Rahmenvertragspartners fiir Endgerite / Prasentationstechnik etc.).

Bei der Organisation des Supports sind insbesondere folgende Kernakteure in der Aufbau-
und Ablauforganisation zu betrachten:

1. Fachdienst 40 Schule und Sport (zentrales IT-Management),
2. Fachdienst 40 Schule und Sport (Support),
3. M@uszentrum / Fachberatung (pidagogische Beratung),

4. Weitere interne / externe Dienstleister (spezifische operative Betriebsaufga-
ben, z.B. Schulserverlosung),
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5. Schulen nutzen die IT (Rolle der ,Anwender) und den IT-Support. In jeder Schule

soll die Rolle des IT-Beauftragten benannt werden, die den IT-Einsatz koordiniert
und als Schnittstelle zum Dienstleister fungiert,

Regionale Steuerungsgruppe als Steuerungsgremium mit Vertreterinnen und
Vertretern aus allen vorstehenden Einheiten.

Fachdienst 40 — IT-Management

Der Fachdienst 40 ist fiir das zentrale Management der Schul-IT und damit organisatorisch
fiir die Umsetzung des MEP verantwortlich. Kernaufgaben sind:

Umsetzungsplanung und -durchfiihrung fiir den MEP,
Strategieentwicklung und -fortschreibung (z.B. Fortschreibung des MEPs),

Rolle des Ansprechpartners gegeniiber den Schulen als Kunden (Anforderungs-Ma-
nagement),

Abschluss und Fortschreibung von Vereinbarungen iiber die zu erbringenden Leis-
tungen des M@uszentrums,

Abschluss und Steuerung von Vertragen (Controlling),
Budgetierung/Finanzcontrolling,

Beschaffungsplanung und Durchfiihrung von Beschaffungen,
Lizenzmanagement,

Einberufung und Geschaftsfiihrung der Regionalen Steuerungsgruppe.

Fachdienst 40 — Support

Der Support im Fachdienst 40 ist verantwortlich fiir:

Betrieb des Service Desk (inkl. Ticket-System) als zentraler Anlaufpunkt fiir Schulen
im Supportfall,

Betrieb der IT-Infrastrukturen einschlieBlich der Schulserverlosung,

Bereitstellung des technischen Supports und Bearbeitung von Stérungen (nach Be-
darf vor Ort), verantwortlich fiir die Koordination aller erforderlichen Aktivitaten,

Veranderungen an der IT-Infrastruktur:

o Definition und Weiterentwicklung der technischen Standards fiir die Schul-
IT in Hinblick auf Standardisierung,

o Definition und Weiterentwicklung der Softwareausstattung (nach Vorgaben
des IT-Managements),

Dokumentation der IT-Ausstattung,

(proaktive) Bereitstellung und Gewihrleistung der benétigten Verfiigbarkeiten und
Kapazitaten,
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e Koordination der weiteren externen Dienstleister,

e RegelmaBiges Reporting an den Auftraggeber und Abstimmung von Verbesserun-
gen.

M@uszentrum / Fachberatung

Neben den bestehenden Fortbildungs- und Medienangeboten sollte das Medienzentrum im
Rahmen der Umsetzung des MEPs stirker in die medienpadagogische Beratung der Schu-
len auf konkrete Losungen des Schultriagers eingebunden werden. Aufgaben sind:

e Vertiefung der medienpadagogischen Beratung der Schulen zum IT-Einsatz im Un-
terricht und Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung von Medienbildungskonzep-
ten,

e Unterstiitzung des Schultragers bei der Bewertung und Priifung von Medienbil-
dungskonzepten,

e Beratung des Schultragers zur strategischen Weiterentwicklung der IT-Ausstattung
/ des MEPs,

Weitere interne / externe Dienstleister
Hardwarelieferanten Rahmenvertrage:
¢ Rollout an den Aufstellungsort und AnstoB der Erstbetankung,
e Garantieabwicklung.
Hersteller / Entwickler Systemlosung (Schulserver, Lernplattform):
e Ersteinrichtung,
e Storungsbehebung,
e Bereitstellung von Zusatzpaketen,
e Weiterentwicklung.
Servicebetrieb des Landkreises

¢ Planung und Weiterentwicklung der Netzwerkinfrastrukturen (LAN/WLAN).

Schulen / IT-Beauftragte
e Erstellung und Fortschreibung des schulinternen Medienbildungskonzeptes,
e Pidagogische Unterstiitzung des Kollegiums,
e Zentrale Ansprechperson zum IT-Einsatz fiir Lehrkriafte innerhalb der Schule,
e Schnittstelle zum M@uszentrum in Supportfragen,

e Vorqualifizierung von Storungen vor Ort (nur einfacher Techniksupport im First Le-
vel),

e Melden von Storungen,
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e Identifikation von Beratungs-/Fortbildungsbedarf.

Regionale Steuerungsgruppe

Als Steuerungsgremium fiir die Umsetzung des MEPs hat sich die Regionale Steuerungs-
gruppe bewihrt und die derzeit von dem der Fachberatung im Medienzentrum sowie den
Schulamtsleitung der drei Kommunen Stadt und Landkreis Gieen sowie dem Vogelsberg-
kreis gebildet wird.

Aufgaben sind:
¢ Riickmeldungen aus den Schulen zum IT-Einsatz,
e Beteiligung der Schulen an Planungsprozessen (Anforderungsmanagement),
e Review und Weiterentwicklung des MEPs,
e Beurteilung von IT-Losungen und Verfahren,

e Beratung zur Ausgestaltung von Serviceprozessen.

9.4 Ressourcenbedarf

Mit Voranschreiten der digitalen Ausstattung der Schulen steigt auch der Bedarf der perso-
nellen Ressourcen fiir den Support. Die Supportbemessung kommt zu dem Ergebnis, dass
ab dem Jahr 2024 eine sukzessive Aufstockung des IT-Support-Teams auf mindestens 15
Stellen erforderlich ist.

Um eine schnelle Reaktionszeit und eine enge Betreuung der Schulen durch den IT-Support
zu ermoglichen, soll die bereits begonnene Strategie, die IT-Supporter bestimmten weiter-
fiihrenden Schulen fest zuzuordnen und dort auch raumlich zu verorten, fortgesetzt werden.
Aktuell sind bereits jeweils ein IT-Supporter an der Theo-Koch-Schule in Griinberg und an
der Clemens-Brentano-Europaschule in Lollar fest eingesetzt. Auch der Kreisberufsschule
soll kurzfristig ein IT-Supporter fest zugeordnet werdem. Neben der Betreuung der Stand-
ortschule sollen die an den Schulen verorteten IT-Supporter auch kleinere Schulen im na-
heren Umfeld mitbetreuen.

Tabelle 12 Kostenschiitzung Support

024 0 026 0 028

IT-Support

VZA 11 12 13 14 15

Kosten 711.453 € 799.415 € 892.014 € 989.449 € 1.091.927 €
Teamleitung

VZA 1 1 1 1 1

Kosten 72.747 € 74.929 € 77.177 € 79.493 € 81.877 €
Umsetzung MEP / Bedarfsplanung / Beschaffung

VZA 1 1 1 1 1

Kosten 81.211 € 83.648 € 86.157 € 88.742 € 91.404 € 4

4

oste 865.4 9 99 U 48 63 b 09 U
* 3 Prozent Tariferhohung pro Jahr einkalkuliert
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10 MaBnahmen zur Umsetzung

Eine mogliche Vorgehensweise fiir den vorliegenden MEP ldsst sich zum einen in zentrale
MaBnahmen zum Ausbau und zur Erweiterung der Infrastruktur und Medienausstattung
und zum anderen in organisatorische und strukturelle MaBnahmen gliedern.

Zentrale MaBnahmen zum Ausbau und zur Erweiterung der Infrastruktur und
Medienausstattung

Feinplanung einer Grundausstattung mit Standards unter Beriicksichtigung
der bestehenden IT-Infrastrukturlandschaft und Bedarfe:

O

o}

Ausbau der Basisinfrastruktur fiir den 1:1 Endgerateeinsatz,
Kontinuierliche Weiterentwicklung der zentralen Dienste (IServ),
Modernisierung der Prasentationstechnik in allen Unterrichtsraumen,
Entwicklung neuer Konzepte fiir riickgebaute PC-Raume,
MINT-Forderung an Schulen starken,

Sukzessiver Riickbau der vorhandenen Druckertechnik und Zentralisierung
der Drucker-Ausstattung,

Schulungsangebote zu aktueller piddagogischer Software und Apps und ein-
hergehend Kooperationen zur medienpadagogischen Beratung oder Zustan-
dige beim Land stirken,

Pilotierung und Evaluation Einsatz digitaler Schulbiicher,

Organisatorische und strukturelle MaBnahmen

Strukturen fiir Hilfe zur Selbsthilfe weiterentwickeln, um aktuellen Schwer-
punktthemen Raum zu geben.

Verantwortung auf operativer Ebene verteilen, indem Expertinnen und Ex-
perten gezielt an geeigneter Stelle einbezogen werden.

Vorhandene Kompetenzen stiarken, indem z.B. Leuchtturmvorhaben reali-
siert werden, die eine Strahlkraft auf Folgevorhaben entfalten.

Entwicklung eines bedarfsorientierten Verfahrens zur Hardwarebeschaffung

O

Schuliibergreifende Bedarfe identifizieren, etwaige bauliche MaBnahmen
friih priifen und Pilotprojekte herausarbeiten, initialisieren und abstimmen,

Engere Abstimmung zwischen Schultrager und IT-Beauftragten der Schulen,

Fortschreibung der Medienbildungskonzepte der Schulen als Ausgangs-
punkt fiir die schulindividuelle Ausstattungsplanung.

Ausbau und Weiterentwicklung des IT-Supports:

O

Starkung von Betrieb und Support beim Schultrager. Insbesondere Priifung
eines zentralen Betriebs der IServ-Instanzen.
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o Erstellung einer Anleitung und ggf. weitere Hilfestellung bei der schulseiti-
gen Nutzung des Ticketsystem.

o Entwicklung eines Verfahrens zur Einarbeitung und Qualifizierung von
neuen IT-Beauftragten und dazugehorige Materialerstellung.

o Einrichtung eines Serviceportals, das Informationen, Merkblitter und Ma-
terialien zentral zur Verfiigung stellt, FAQ zu IT-Support-Themen und wich-
tigen Themen der Medienintegration bietet und den schuliibergreifenden
Austausch zwischen Akteuren des Schulwesens fordert.

o Verstiarkung des IT-Supportteams, um einhergehend mit der geplanten IT-
Ausstattung einen zuverlassigen und robusten Betrieb sowie guten IT-Sup-
port gewiahrleisten zu konnen.

¢ Entwicklung weiterer MaBBnahmen zur Etablierung der Medienentwicklungs-
planung als Daueraufgabe.

e Evaluation des Umsetzungsprozesses:

o jahrliches Berichtswesen der Schulen (Befragung, Jahresinvestitionsgespra-
che, Uberarbeitung der Medienbildungskonzepte, Dokumentation von Inno-
vationsprojekten),

o Review / Audit des MEPs.
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11 Finanzierungsrahmen

Mit dem vorliegenden fortgeschriebenen Medienentwicklungsplan plant der Landkreis Gie-
Ben ausgehend von den padagogischen Anforderungen der Schulen umfangreiche Investi-
tionen fiir den weiteren Ausbau von lernférderlichen und modernen IT-Infrastrukturen in
den Schulen und in die Sicherstellung des Service und Betriebs. Damit wird die notwendige
Grundlage geschaffen, auf deren Basis die Schulen die von den Liandern verabschiedete
KMK-Strategie Bildung in der digitalen Welt umsetzen und ihren Schiilerinnen und Schii-
lern eine moderne, mediengestiitzte Bildung ermdglichen konnen. Gegeniiber dem ersten
Medienentwicklungsplan wird ein deutlicher Fokus auf den Ausbau der mobilen Endgera-
teausstattung gelegt und in den weiterfiihrenden und beruflichen Schulen ein erster Ein-
stieg in die 1:1 Ausstattung der Schiilerinnen und Schiiler ermoglicht. Die Schulen erhalten
zudem modern ausgestattete Unterrichtsraume und eine angemessene Bereitstellung von
Diensten und Applikationen, mit denen vielfiltige digitale Lehr- und Lernszenarien umge-
setzt werden konnen. Eine wichtige Neuerung des MEP ist die Einfiihrung des MINT-Inno-
vationsbudgets, das den Schulen Anschaffungen fiir eine gezielte Forderung in den MINT-
Fachern erméglicht.

Die Aufwendungen zur Umsetzung des MEP sind aus der Tabelle 13 zu entnehmen und be-
laufen sich in Summe auf rund 17 Mio. Euro iiber die gesamte Laufzeit. Davon sind knapp
60 Prozent investive und gut 40 Prozent konsumtive Ausgaben.

Tabelle 13: Gesamtfinanzierungsrahmen

2028 MEP Gesamt
Vernetzung LAN 40.000 € 41.200 € 42.436 € 43.709 € 45.020 € 212.365 €
Vernetzung WLAN - € - € 116.699 € 204.886 € 146.879 € 468.464 €
Breitbandanbindung 65.340 € 65.758 € 67.731€ 69.763 € 71.856 € 340.448 €
Serverhardware 10.200 € 84.048 € 10.821 € 55.729 € 11.480 € 172.278 €
Serverlizenzen 215.675 € 222.145 € 228.810 € 235.674 € 242.744 € 1.145.049 €
Endgerate 979.500€ | 1.008.885€ | 1.059.839€ 522.542 € 1.112.565 € 4.683.332 €
Prasentation 450.632 € 331.537 € 341.483 € 644.833 € 1.267.977 € 3.036.461 €
Budget (Peripherie & Softw 268.830 € 276.895 € 285.202 € 293.758 € 302.571 € 1.427.255 €
Support und Prozesskosten 865.412 € 957.992 € | 1.055.348 € 1.157.683 € 1.265.209 € 5.301.644 €
Gesamt 2.895.589€ 2.988.460€ 3.208.369€ 3.228.578 € 4.466.301€ 16.787.296 €
davon Investiv 1.749.162 € 1.742.565€ 1.856.480€ 1.765.457€ 2.886.492€  10.000.156 €

davon konsumtiv 1.146.426 € 1.245.896 € 1.351.889€  1.463.120€ 1.579.809 € 6.787.140 €

Die Bundesregierung hat mit dem DigitalPakt Schule eine Fordermafnahme auf den Weg
gebracht, iiber den die Kommunen mit insgesamt fiinf Milliarden Euro tiber fiinf Jahre Zu-
schiisse fiir den Infrastrukturausbau erhalten sollen. Im Landkreis GieBen konnten mit den
DigitalPakt-Mittel wichtige Investitionen in die digitale Infrastruktur der Schulen getatigt
werden. Die Mittel aus dem DigitalPakt Schule sind mittlerweile jedoch bereits vollstandig
verplant, sodass der Landkreis GieBen bereits im Jahr 2023 erhebliche Eigenmittel in die
digitale Ausstattung der Schulen investiert hat. Da eine Fortsetzung des DigitalPakts aktuell
noch unsicher ist, konnten im Gesamtfinanzierungsrahmen noch keine Fordergelder des
Landes und des Bundes eingeplant werden. In Anbetracht der erheblichen finanziellen Auf-
wendungen in Hohe von rund 17 Mio. Euro in den kommenden fiinf Jahren ist eine Unter-
stiitzung des Bundes und des Landes im Zuge eines DigitalPakts 2.0 zwingend erforderlich,
damit der Landkreis GieBen die wichtigen Investitionen in die digitale Infrastruktur der
Schulen stemmen kann.
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