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Hier: Balanced Scorecard (BSC) im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Kreislauf-
wirtschaft ergdanzen

Die Balanced Scorecard (BCS) ist ein kennzahlengestiitztes Managementsystem um strategi-
sche Ziele auf einfache Weise sichtbar zu machen und die Strategieumsetzung im Betrieb zu
unterstiitzen. Der sinnvolle Einsatz der BSC setzt voraus, dass es wichtige strategische Ziele
gibt. Diese miissen SMART, also spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und terminiert sein.

Bei der Betrachtung der BSC-Zahlen im Haushalt 2023 sowie in den Vorjahren wird deutlich,
dass die im BSC genannten Ziele entweder nicht erreicht werden kénnen, oder die Ziele dauer-
haft Ubertroffen werden, wie zum Beispiel bei der Einhaltung von Grenzwerten. Daher ist die
Anwendung von BSC im Bereich der Kreislaufwirtschaft nicht hilfreich, da zum Zweck der blo-
Ren Anwendung von BSC beliebige Ziele formuliert werden und die BSC damit zu einer An-
sammlung von irrelevanten oder nicht beeinflussbaren Kennzahlen wird. Die Restabfallmen-
gen beispielsweise stiegen in den letzten Jahren kontinuierlich leicht an. Dies ist jedoch ein
bundesweites Phanomen und durch den Fachdienst Abfallwirtschaft bzw. den Eigenbetrieb
Kreislaufwirtschaft nur sehr bedingt beeinflussbar, da viele nicht beeinflussbare duRere Fakto-
ren die Restabfallmengen beeinflussen.
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